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ONSOZ

Ekonomik refahin saglanmasi ve toplumsal tabana yayilmasinda hukuk ve ekonomi
birbirini tamamlayan iki 6nemli ¢caligma alanidir.

Bir iilkede ckonomik faaliyetlerin stirdiiriilebilir kilinmasinin temelinde yer alan
giiven ve istikrart destekleyen unsurlardan biri de 6ngoriilebilir, sonuglar kestirilebilir
bir hukuk sistemidir.

Hukuku; 6ng6riﬂebi1ir, 61(;iilebi1ir bir deger halinegetiren de adil ve eckin igleyen
yargi sistemidir.

Yarg: sisteminin kalitesi, hizi, ihcilaflarm ¢oziimiinde ihtiyaclara cevap verme
kapasitesi yatirim ortamini geligtirmenin temel sarclart arasindadir.
Yatirim ortaminin iyilc§tiri1mcsi, yargi sisteminin i§1cyi§ kalitesi yanmda hizi,

sozlc§mclcrin icrasindaki ctkinligi ve gijciiylc yakmdan i1i§kilidir.

Ulkemizde yatirim ortaminin daha da iyile§tirilmesi am ac1yla 01u§turulan Yatirim
Ortaminin Iyile§tiri]mesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) uzun siiredir ga]1§malarml
stirdiirmekeedir.

Bu caligmalar sonucunda kurulan komitelerden olan Yatirim Ortami Mevzuati ve
Hukuksal Siirecler Teknik Komitesi Bakanligimiz bagkanliginda caligmalarina devam
etmekeedir.

Bakanhglmlz tarafindan yiiriitiilcn Ve yatirim ortaminin iyilc§tirilmcsi amacina
hizmet eden gal1§malar1n sonucunda 7101 saylh [era ve [flas Kanunu ve Bazi Kanunlarda

chigikhk Yap11m351 Hakkinda Kanun TBMM tarafindan 2018 yllmda glkar11m1§t1r.

Bu kanun ile iflasin  ertelenmesi  kurumu yiiriirlitkeen  kaldirilmig  ve
konkordatokurumunun  etkinlestirilmesini ve islevsel bir yapiya kavusturulmasimi
amaclayan diizenlemeler yapilmistir.

Yasa degisiklikleri ile birlikte uygulamasi 6n plana ¢ikan ve mali yapisi bozulan
§irketler aglsmdan ba§vurulan onemlibirkurum haline gelen konkordatobasit tammlyla,
borglunun, borg]arml 6demekten acze dii§ti'1gii veya vadesinde Gdeyemeyeceginin
agk oldugu durumlarda, kendisinin ya da alacaklisinin ba§vurabildigi, borglarm
ddenebilmesi ve bor¢lunun iflastan kurtulabilmesi i¢in planlanan bir 6deme projesi

olarak da adlandirilabilir.

Ulkemizde 2003 ylhndan bu yana uygulanan iflasinercelenmesi kurumu hem
alacaklilarin hem de borglunun hak ve menfaatlerinin istenen diizeyde korunmasina
hizmet edememi§tir.

[flasin ertelenmesi kurumunun isleyisinde alacaklilarin siirecte herhangi bir sekilde
s6z sahibi olamamasi, siirecin bor¢lu ve mahkeme arasinda yiiriitiilmesi iki tarafta da
memnuniyetsizlik olusturmug, mahkemelerin uzun siirmesine neden olmustur.
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iflasm ertelenmesi kurumu alacaklilara kar§1 borglu sermaye §irketlerini
koruyan hitktimler de igermekteydi. [flasm ertelenmesine karar verilmesiyle birlikee
bor(;lu aleyhine tim icra takipleri durmakea, alacaklilar iflas erteleme siiresince icra
dairelerinde haciz yoluna ba§vuramamakta ve alacaklarini tahsil edememekteydi.

Yapllan dﬁzenlemeyle a]acakhlar 116 borglunun €§it olarak yapacaklarlbir
miizakere sonrasmda anla§malar1 ve bu anla§manm mahkemece tanlkl ¢sasina dayanan
konkordato kurumunun anla§mazhklarda daha etkin gozum sunacagl ag1kt1r.

[flasi ercelenmesi kurumunun aksine alacaklilarm da s6z ve oy hakkinin olacag
sckilde yeniden diizenlenen konkordato kurumu ile bor¢lunun ticari faaliyetinin
devamu, alacaklinin da alacaklarina kavugabilmesi icin gerekli tedbirler de gelistirilmig
olup is¢i ve nafaka alacaklari kapsam diginda tutularak siirecte sosyal yonii daha agir
basan alacaklarin da tahsili imkan1 gozetilmistir.

Borglunun borca batik olmadan, riski kendisi ©ncesinden planlayarak ve
mahkemenin kontrolii ve denetimi ile komiserlerin g()'zctimindc tamamen ayakta
tutularak §irkct faaliyctlcrinc devam edebilmesini saglamayl amaglayan konkordato
stirecinin, etkin, verimli ve dtizenli bir §ckildcyiirijtiilmcsi, hig §1'jphcsiz konkordato
komiserlerin yctkinligi ile de dogrudan ilgilidit

Bu kapsamda, yapilan yasal degisiklik ile komiserlerin bu gorevi yapabilmek i¢in
oncelikle usul ve esaslart Bakanhgimizea belirlenen komiserlik egitimini almalar
zorunlu hale gelmigtir.

Bu calisma ile, komiserlerin konkordato alanindaki bilgi diizeylerinin ve
reckinliklerinin arcirilmast amacivla Bakanligimizea izin verilen egitim kuruluslarinin
Y y 8 8 $
erceklestirecekleri egicimlerde basvurabilecekleri; komiserlik gérevinin ifast sirasinda
gergekley 8 3 ; 8
ihtiya¢c duyulan temel bilgileri igeren bir kaynak kitap ihtiyaciimn kargilanmas:
amaclanmgtir.

Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabikomiserlerin gorevleriniyaparken
temel diizeyde edinmeleri gereken bilgilere; 6rnek olaylara, tutanak ve raporlara yer
veren bir eser olarak haz1rlanm1§t1r.

Yayima hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunar, bu kitabin
yararlanicilarina ve uygulamaya faydali olmasini temenni ederim.

Abdulhamit GUL
Adalet Bakani
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SUNUS

Biittin hukuk sistemlerinde yiiriirl’uktcki normlar ile hedeflenen amaca u1a§makta
giigliiklcr yaganmasi halinde daha i§levsel ve sorunlarm ¢Ozimind saglayacak
diizenlemelerin y’uriirh'igc konulmasi kaglnllmazdlr.

Hukuk sistemimizde uzun siiredir yiiriirlikee olan iflas erteleme kurumunun
ihtiyaca cevap vermemesi nedeniyle 15/03/2018 tarihinde yayrmlanarak yiiriirliige giren
7101 sayili fcra ve iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ve 19/12/2018 tarihli 7155 sayih Kanun ile 2004 sayili Icra ve iflas Kanununda
onemli degisiklikler yapilmis olup iflas erteleme kurumu kaldirilarak konkordato
kurumu daha ayrinali sekilde diizenlenmistir.

fcra ve Iflas Kanununda yapllan degi§iklikler ile konkordato komiserlerinin
bilirkigilik bblge kurullar1 tarafindan olu§turulan komiser listesinden segilecegi,
listeye kaylt icin Bakanhglmlz tarafindan izin verilen kurumlardan alinacak egitimin
tamamlanm1§ olmasmin zorunlu olacagh konkordato komiserinin nitelikleri, efitimi,
egitim verecek kurumlar ve egitimden muaf tutulacaklar ile komiserlige i1i§kin diger
hususlarn yine Bakanhigimizca yiiriirliige konulan yonetmelikle belirlenecegi hususlari
diizenleme altina al1nm1§t1r.

Bu cercevede, 30/01/2019 tarih ve 30671 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yénetmelik
kapsammda "Komiserlik Egitimi" ba§11g1 altinda, temel egitim ve yenileme egitimi,
komiserlik egitiminden muaf cutulacaklar, egitim kurulu§lar1na izin verilmesi ve izin
stiresinin uzatilmast, bilgi verme yiikiimlilliigii ve egitim kuru]u§una verilen iznin iptali
ile denetimi gibi hususlara yer Verilmi§tir.

Ote yandan, 26/6/2019 tarihli Konkordato Komiserligi Temel Egitiminin Usul
ve Esaslarini diizenleyen 171 sayih Bakanhgimiz Genelgesi ile de, komiserlik egitimi
alacak kigilerin nitelikleri, temel egitimde uygulanacak yontem, temel egitimdeki
asgari ders saati, temel egitim miifredatinda yer alacak ders konulari ile temel ve
yenileme egitiminden muaf tutulacaklara iligkin kogullar; komiserlik egitimi verecek
kuruluglarda ve egitimcilerde aranacak nitelikler belirlenmek suretiyle komiserlik
temel egitiminin kapsamu ile usul ve esaslar diizenlenmistir.

Tim bu diizenlemelerin amaci konkordato kurumunun eckin, diizenli ve verimli
bir §cki1dc iglcycbilmcsi ve komiserlerin yctkinliginin artirilmasimi saglamaktlr. [flas
erteleme miiessesesi yerine tekrar uygulam:m ba§layan konkordatonun uygulanmas1
sirasinda ortaya glkan eksiklik ve aksakliklar gézlcmlcncrck kurumun amacina uygun
bir §Cki1dc i§lcycbilmcsi icin ko§ullar1 ve denetim standartlart énceden belirlenen bir
komiserlik egitimine ihtiyag oldugu anla§11m1§t1r.

Yukarida ifade edilen mevzuat degisiklikleri éncesinde, konkordato komiserlik

egitimi, isteyen her kurulu§§a, herhangi bir izin yahut diizcn]emeye tabi olmaksizin,
kendilerince belirlenen konu baghklarinda ve yine kendilerince belirlenen ders saati
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tizerinden hcrhangi bir standart diizcyi ve Cgitimcilcrin nitcligi belirlenmeksizin
Vcrilmi§tir. Bu Cgitimlcrdc, mii§tcrck bir egitim standardindan bahsetmek miimkiin
olmadlgl gibi cgitimlcrin yctcrlilik denetimine aglkhgl da saglanamam1§t1r.

Bakanllglmlz tarafindan glkarl]an Yonetmelik ve Genelge ile konkordato
komiser]igi yapacak ki§i]er y(jniinden oldugu kadar bu egitimi verecek kurum ve
kurulu§lar yém’iy]e de sahip olunmasi gerek]i nicelikler ve k0§ullar be]irlenmi§tir.

Konkordato komiserligi yapmak isteyenler icin ihtiya¢ duyduklari temel bilgileri
kazanmalarini amaclayan komiserlik egitimlerinde belli bir standardm saglanmas:
ve kaynak egitim materyali ihtiyacinm karsilanmasina yonelik olarak hazirlanan bu
calismaninuygulamaya faydali olmasii temenni ediyor, kitabi yayima hazirlanmasinda
emegi gecen herkese ayri ayri tesekkiir ediyorum.

Hakan OZTATAR
Hukuk i§]eri Genel Midiiri
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Giris XVII

GiRis$
Konkordato, 09.06.1932 tarihli ve 2004 sayili fcra ve iflAs Kanununun 285 ve
devamindaki maddelerinde diizenlenen bir yeniden yapilandirma yontemidir.

Konkordato, bor¢lunun, yapuig: teklifin alacaklilar tarafindan kanunda énggriilen
cogunlukla kabul edilmesi ve diger sartlar1 da tagiyor ise yetkili makam olan asliye
ticaret mahkemesince tasdik edilmesi sonucunda, belirli bir zaman dilimi igerisindeki
ad1 borg]armm yaptigi teklif dogrultusunda 6demesini miimkiin kilan bir hukuki
imkan ve cebri bir anla§mad1r.

Konkordarto, ge§itli a§amalardan olu§ur. Bu a§amalardan en 6nemlisi, konkordato
mihletidir. Mihlet i(;inde borglu, hem i§lerine devam etme sansini bulur, hem
konkordato projesini geli§tirmek suretiyle alacaklilari ile yapacagi miizakereye hazirlik
yapar.

Konkordato miihleti i¢inde, bor¢lunun iglem ve eylemlerine resmi bir organ
tarafindan nezaret edilmesi, gerekirse bor¢lunun denetlenmesi ve hatta yonetilmesi
gerekir. Bu organ konkordato komiseridir. Komiser, mahkemeye yardimer olarak,
bor¢lunun ve alacaklilarin menfaatini gdzermek suretiyle gorevini ifa edecekeir.
Konkordato komiserinin uzmanlik alani ne olursa olsun, siirece iligkin gerekli hukuki
ve mali hususlar hakkinda asgari bilgi sahibi olmas: gerekmektedlr.

Bu gah§mada hem hukuki hem de mali hususlar hakkinda asgari bilgi sahibi
olunabilmesi amaayla konkordato miiessesesi, birinci kisimda icra ve iflas hukukunun
temel diizenlemeleri 1§1gmda hukuki agldan; ikinci kisimda ise mali agldan incclcnmigtir.

Calisma ile amaglanan, konkordatoya iligkin temel hususlarin komiserlik egitimini
alacak kisilere akcarilmasi ile sinirli oldugundan, dokerinde ve uygulamada tizerinde
gorts bir]igi bu]unmayzm konularda aglk bir tercihte bulunulmakean kagmﬂm@ur.

2004 sayih [cra ve Iflas Kanununda 7101 sayth Kanun ile yapilan degisiklik ile
getirilen yeniliklerden biri olan konkordato komiserligi egitimi, komiser adaylarmm
mesleklerine ve uzmanlik alanlarma yénelik bir egitim olmayip, komiserlik grevinin
ifas1 sirasinda ihtiyac duyacaklari temel bilgilerin verildigi bir egitimdir.

Temel egitim saycsinde, konkordato komiserlerinin icra ve iflas hukukunun
gcnel ilkeleri, konkordato komisgrligi mevzuat hiikiimleri, komiserin tagimasi gcrtkcn
nitelikler, komiserlerin Vctk1lcr1 ve yukuml lukleri, uymast gcrckgn ilkeler, konkordato
stirecinin yurutulmcsL muhasebe, finansal tablolarin analizi, 1§1L[1’1’1L yonetimi,
konkordato siirecinde hazirlanacak raporlar ve bu raporlarm hazirlanmasinin usul ve
esaslar gibi konkordato komiscrligi gorevinin ifast sirasinda ihtiyag duyacaklarl temel
bilgileri kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Temel Egitim Kitabi sade bir dille kaleme alinmig olup bélimler icerisinde
ozellikle 5nem arz eden hususlara ayrica dikkat ¢ekilmig, bolim sonlarinda konularin
anlagilmasini kolaylagtirmak amaciyla 6zet bilgilere ve konulari somutlageiric srneklere
yer verilmig olup kitabin son kismina ilk toplanti tutanagy, talep ve karar yazi rnekleri
cklenmistir.
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Konkordato komiscrligi temel egitimi verecek egitim kurulu§lar1, cgiticilcr
ve katilimeilarin kullanimina sunulan bu kitapla, konkordato komiscrligi temel
Cgitimindcn beklenen faydanm saglanmam ve cgitimlcrdc standart bir uygulamanm
tesisi amaglanmaktadm



BiRiNCI KISIM

ICRA VE IFLAS HUKUKUNA
ILISKIN TEMEL KAVRAMLAR VE
KONKORDATO HUKUKU

Konkordato komiserligi, hukuk fakiiltesi mezunu olmayan ancak konkordato
komiseri sifatiyla gérevlendirilen kisilerin, basta konkordatoya iliskin hususlar
olmak tizere, icra ve iflas hukuku ile ticaret hukuku bakimindan temel bazi
hususlar hakkinda farkindalik sahibi olmalarini gerektirir.

Bu itibarla ¢galigmanin Birinci Kisminda ilk olarak icra ve iflas hukuku ile ticaret
hukukuna iligkin temel kavramlar hakkinda agiklamalara yer verilmektedir.
Bunu takiben ikinci olarak adi (yani iflas dis1) konkordato siireci, bu gergevede
konkordatoya basvuru, miihlet, konkordato komiserligi, konkordatonun
tasdiki ile hikim ve sonuclari ele alinmaktadir. Uciincii ve son olarak
ise konkordatonun diger goriinim bicimleri olan iflas ici konkordato ile
malvarliginin terki suretiyle konkordato konularina yer verilmektedir.
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icra ve Iflas Hukuku Hakkinda Genel Bilgiler 1

I. ICRA VE IFLAS HUKUKUNA ILISKIN TEMEL
BILGILER

1. TEMEL KAVRAMLAR
1.1. Alacak — Borg, Alacakli — Borglu

fera ve Iflas Hukukunda, “alacak ve bor¢” ile “alacakli ve bor¢lu” kavramlarmin
anlami, Bor¢lar Hukuku'nda oldugundan daha genigtir. Konusu ne olursa olsun talep
edilen sey, genel olarak alacak veya borg olarak ifade edilmekeedir.

Takibin taraflar: ise alacakl ve borgludur. Icra takibini ba§latan, talcptc bulunan
ki§i alacakl:; alcyhinc talcptc bulunulan ki§i ise borgludur. Bu isimlendirme yalmzca
para alacaklarlyla siirh dcgildir. Orncgin, bir seyin yap11m351 veya yapllmamasma
i1i§kin ba§lat113n takipte de talcptc bulunan alacakls, kar§1 taraf’ borgludur. Ayni
§cki1de, gocuk teslimine ili§kin takiptc de talcptc bulunan taraf alacakli, digcr taraf
borglu olarak anilacakur.

1.2. Takip i§lemi
Takip i§lcmlcri, taraftakip i§lcmlcri ve icra takip i§1cmlcri olarak ikiyc ayrlhr.
1.2.1. Taraf Takip i§lemleri

Taraf takip iglemi, takip prosediirii icinde, taraflann yapuklar, ¢ogunlukla da
icra takip i§1emlerinin yapllmasml saglamaya yénelik ve slirece yon veren i§1emlerdir.
Ornegin, takip talebi, haciz talebi ve sans talebi gibi. Taraf takip islemi yapabilmek igin
oncelikle taraf ve takip ehliyetlerine sahip olmak gerekir. Hak ve fiil chliyetine sahip
herkes, taraf ve takip ehliyetine de sahiptir. Ancak béyle kimselerin de her zaman takip
islemi yapma chliyetleri olmayabilir. Ornegin, iflas eden bir kimsenin (miiflisin) hak ve
fiil chliyeti, buna paralel olarak taraf ve takip chliyeti olsa da iflis masasinin idaresi ve
bu konuda i§lem yapma yetkisi iflas idaresine aittir.

1.2.2. Icra Takip i§lemleri

fera takip iglemleri, kural olarak, icra organlari tarafindan bor¢luya kargi yapilan,
cebri icranin ilerlemesini saglayicr nitelikeeki iglemlerdir. Ornegin, odeme emri cebligi,
icra emri tebligi, haciz islemleri yapilmas,, sang islemleri yapilmasi, ATMnin depo kararinin
tebligi gibi. Icra takip iglemlerinin ti¢ unsuru bulunmakeadir:

o Jcra organlar1 tarafindan yapilmahdir.

®  Borcluya kargt yapilmalidir; bor¢lunun hukuki durumunu etkileyecek nitelikee
olmahdir. Alacakliya ve ticiincii kigiye kargi yapilan iglemler, icra cakip iglemi
degildir.

® Cebri icranmm ilerlemesini saglayacak, alacakliyr bor¢lunun malvarligindan
alacagini almaya yaklagtiric: nitelikee olmahdir,
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Paralarin paylastinlmas, séz konusu ti¢ unsuru birlikee icermedigi icin bir icra takip islemi
degildir. Zira bor¢luya karsi degil, alacaklyya yonelik yapilan bir islemdir.

Bir iglemin genel olarak taraf takip iglemi mi, yoksa icra takip iglemi mi oldugunun
tespiti o igleme baglanan sonuglar bakimindan énemlidir. Omegim icra takip iglemleri
ile zamanagim1 kesilir veya tatil ve talik (erteleme) hallerinde kural olarak icra cakip
islemi yapilamaz (ITK m. 51-56).

1.3. Elekcronik i§lemler

Ustliine gore giivenli elekeronik imza ile olusturulan elekeronik veriler senet
hitkmiindedir. Giivenli elektronik imza, elle acilan imza ile ayni ispat giictinii haizdir.
Giivenli elektronik imza, Kanunlarda giiven]i elektronik imza ile yapl]amayacagl
aglkga be]irtilmi§ olan i§]em]er d1§mda, elle atllan imza yerine kullanilabilir. Giivenli
elekeronik imzayla olugturulan belge ve kararlarda, Kanunda birden fazla niishanin
diizenlenmesi ve mithiirleme i§]emini Ongoren hitktimler uygu]anmaz (IiK m. 8a/ll).

Zorunlu nedenlerden dolay fiziki olarak diizenlenen belge veya kararlar, yetkili
kigilerce givenli elektronik imzayla imzalanarak Ulusal Yargi Agr Biligim Sistemine
(UYAP) akearilir ve gerektiginde UYAP vasitasiyla ilgili birimlere iletilir. Bu gekilde
elekeronik ortama aktarilarak ilgili birimlere iletilen belge ve kararlarm asillars,
gonderen icra ve iflas dairesinde saklanir, ayrica fiziki olarak gonderilmez. Ancak,
belge veya kararin aslinin incelenmesinin zorunlu oldugu haller saklidir (ITK m. 8a/I11).

Elektronik ortamdan fiziki 6rnek g1kart1]ma51 gereken hallerde, icra midira veya
gé’)revlendirdigi personcl tarafindan belgcnin aslimin ayni oldugu belirtilerek, imzalanir

ve mithiirlenir (1TK m. 8a/IV).
I Elekeronik orcamda yapilan iglemlerde siire giin sonunda bicer (IIK m. 8a/V).

1.4. Merkezi Takip Sistemi

06.12.2018 tarihli ve 7155 say111 Abonelik Séz]e§mesinden Kuynaklanan Para
Alacaklarma Iliskin Takibin Baglatilmast Usulii Hakkinda Kanun ile kabul edilen bu
takip yolunun amact; abonelik séz]e§melerinden ve bu sézle§melerin ifast amaayla
titketiciye sunulup bedeli faturaya yansitilan mal veya hizmetten kaynaklanan para
alacaklarma ili§kin haciz yoluyla ilamsiz icra takiplerinin, Ulusal Yargt Ag1 Bili§im
Sistemi (UYAP) biinyesinde olugturulan Merkezi Takip Sistemi tizerinden baglatilmas
ve haciz agamasima kadar yiiriitiilmesidir (ASKPAITBUHK m. 1/1).

Bu takip yolu, 07.11.2013 tarihli ve 6502 saylh Tiiketicinin Korunmast Hakkinda
Kanunda ve diger mevzuatta diizenlenen abonelik sézle§meleri ile bu sézle§melerin
ifas amac1yl:1 tiiketiciye sunulup bedeli faturaya yan51t11:1n mal veya hizmetten
kaynaklanan ve avukatla takip edilen para alacaklarma ili§kin icra takiplerini kapsar

(ASKPAITBUHK m. 2/1).
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S6z konusu icra takiplcri ancak bu ASKPAITBUHK'de belirlenen yéntcmlc
ba§latllabilir. Aksi halde icra dairesi takip talebini reddeder (ASKPAITBUHK m. 2/10).

ASKPAITBUHK'de  belirtilen takip i§]emlerinin clekeronik  ortamda
yapllmasml saglamak amac1yl;1 UYAP biinyesinde Merkez1 Takip Sistemi o]u§turulur
(ASKPAITBUHK m. 3/1).

2. CEBRI iCRA KAVRAMI VE AMACI

Medent yargllamanm amaci, maddi hukukcan kaynaklanan haklarm tammmas:
ve korunmasidir. Cebri icramn amact ise, maddi hukukean kaynaklanan haklarn devlet
kuvveti yardmnyla ﬁilen gergequtirilmesidir. Hukuk dtizeninin, bir yandan maddi
hukuk igcrisindc ki§ilcrc haklar tanimas, digcr yandan da bizzat hak elde edilmesini
yasak]am:151 sonucunda, bu konuda gcrckli tedbirleri almak devletin gorevi olarak ortaya
glkm1§ ve bu da yargllama ve takip hukuku yoluyla gcrgcklc§tirilmi§tir. Haklarin maddi
hukuk tarafindan bclirlcnmi§ olmas1 yetmez, bunlarm ihlali s6z konusu oldugunda
da korunmas: gcrckir Aksi takdirde, maddi hukuk gcrgcvcsindc haklar: diizcnlcyip

objcktifbam kurallar koymamn anlaml kalmayacakmr.

Bir hakkin korunmasi ve ihlalin ortadan kaldirilmas: icin devletin yetkili yarg
mercilerine bagvurulur ve sz konusu hakkin icrasi, ancak devlet organlarinca saglanir.
Bir bagka ifadeyle, énce hak tespit edilir veya ifast emredilir; bu yerine getirilmezse
yetkili mercilerce icra edilir. Bu acidan bakildiginda, yargi mercilerine icra ve iflas
organlar1 da dahildir.

Hukuk devletinin bir geregi olarak hakkin icrasi, hak sahibi tarafindan bizzat
degil; devlet org:mlarl tarafindan, kapsam1 kanunla belirlenmi§ §eki1de yerine getirilir.
Bugiin cebri icranin konusu, borglunun malvarl1g1d1r; zira borg]unun malvarhg1 ile
sorumlulugu kabul edilmi§tir. Borg]unun borcunu 6dememesi nedeniyle hapsi miimkiin

degildir (Anayasa m. 38).

Bununla birlikte, cebri icra hukuku iginde, borglularm (veya bir hakk: yerine
getirmek zorunda olanlarin) bizzac kendilerine kimi yaptlrlmlar uygulamr. Ornegin, mal
beyanmda bulunmamaktan ya da geg veya gergege aykm beyanda bulunmaktan dolayl
borglunun hapisle cezalandirilmasinda oldugu gibi. Bu ve benzeri hiikiimlerin amaci,
borg yerine kaim olarak borglunun §ahsma yaptirm uygulanmasz dcgildir; kot niyetli
borglularm bu davran1§1ar1nm Ontine gegmek ve takip prosediiriiniin saghkh i§lemesini
saglamaktlr.

Cebri icra prosediirti, bagvuru iizerine baglacilir ve yiriiciliir; devletin
kendiliginden bu prosediirii yiirtitmesi séz konusu degildir.
3. CEBRI ICRA CESITLERI

Kanunda, temel iki cebri icra §C§idi dﬁzcnlcnmi§tir. Bunlardan birisi ctiz’i (ferdi)

icra (icra takibi), digeri kiilli (toplu) icradir (iflas takibi).
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3.1. icra Takibi (Bireysel fcra, Ciiz’i lcra)

fera takibinde, bor¢lunun kargisinda bir veya birka¢ alacaklisi bulunur ve
borglunun ma]varhgma dahil olan §eylerden bir veya birkagl cebri icranin konusunu
o]u§turur. Bu yola ba§vurmak isteyen her bir alacakhya dzel ve sadece onun icin gegerli
tek bir prosediir igletilir. Ciiz'i icra, degisik yonlerden simiflandirilabilir.

3.1.1. [lAmlt fcra (ITK m. 24-41)

Bir kimse, hakki yerine getirilmediginde veya ihlal edildiginde, kural olarak
mahkemeye bagvurur. Davacinin (takip hukuku alacaklisinimn) lehine karar verilirse,
davalinin (takip hukuku bor¢lusunun) bunu yerine getirmesi gerekir. Mahkeme karari,
goniillii olarak yerine getirilmezse alacakl, icra dairesine bagvurup ilamm gereginin
yerine getirilmesini ve bor¢luya bir icra emri gonderilmesini talep eder. Bor¢lu
kendisine verilen siirede borcu yerine getirmezse, borcun kanunda éngoriilen sekillerde
zorla yerine getirilmesi saglanir.

Konusu para veya teminattan ba§ka bir sey olan alacaklar icin ilAmli icra yoluna
ba§vurulm351 zorunludur. Orncgin, taginir teslimi, kural olarak taginmaz tahliycsi ve
teslimi, bir seyin yap11m351 veya yapllmamas1, irtifak hakk: kurulmasi, gocuk teslimi,
gocuk]a ki§iscl ili§ki kurulmas: ilamli icranin konusunu 01u§turu1: Konusu para veya
teminat olan alacaklar y(jniindcn ise ilAm alinmadan da takip yapmak miimkiin
oldugundan, alacakli para veya teminat alacagl icin Once dava agmadan da takip
yapabilir.

3.1.2. IlAmsiz icra (IIK m. 42-73)

Kanunda, ilamh icradan bagka, sadece para veya teminat alacaklarma 6zgii, ilimsiz
icra takibi, diizenlenmigtir. Alacakl, dogrudan icra dairesine bagvurarak borcluya
kargt 5deme emri gonderilmesini talep edip takip yapabilir. Bu tiir takipte, alacaklinin
alacakli oldugunu gosterir herhangi bir belgeye sahip olmasi da gerekmez. Onceden
bir yargilama yapilmadigidan, bor¢lu da baglatilan takibe itiraz ederek takibin hizla
sonug¢lanmasina engel olabilir.

Para alacagindan anlagilmas: gereken nakit paradr. Ornegin, alon veya giimiis para, kyyme-
tli tagimir hitkmiinde oldugu icin, ilaml icramin konusu olugturur.

[lAmsiz icra yolu kendi igindc ite ale smifa ayrllmaktadlr. Bunlar:

®  Genel haciz yolu (11K m. 46-144),

Genel haciz yolu ile takibin alti temel asamasi, takip talebi, 5deme emrinin tebligi, takibin
kesinlesmesi, haciz, sanis (paraya ¢evirme) ve paralarin paylasarnimasidu.

®  Kambiyo senetlerine dzgii haciz yolu (iiK m. 167-176),
* Kiralanan taginmazlarin ilamsiz cahliyesi (IIK m. 269-276).

I Yabanci devlet aleyhine ildmsiz takip yoluna bagvurulamaz (IIK m. 42/11).
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3.1.3. Rehnin Paraya (;evrilmesi Yolu ile Takip (IlK m. 145-153)

Bu yol, sadece rehinle giivence altina alinan alacaklara 6zgiidiir. Rehinli alacakl,
kural olarak, dogrudan ilamli veya ilimsiz icra yoluna ya da iflas yoluna bagvuramaz.
Bazi istisnalar diginda, dnce rehnin paraya cevrilmesi yoluna bagvurulmalidir (IIK m.
45). Rehnin paraya cevrilmesi yoluyla takip de ilamh (IIK m. 150e, 150h, 1501) ve ilamsiz
(IiK m. 145-150d) takip olarak ikiye ayrihir. Ayni alacagin rehin diginda kalan kism;
bir bagka ifadeyle, rehinle giivence aleina alinmayan kismi veya rehinle kargilanamayan
kismu i¢inse diger tiirdeki takip yollarma bagvurulabilir.

3.2. iflas Yolu (Toplu fera, Killi icra) (IIK m. 154-256)

Bu tiir cebri icrada, bor¢lunun kargisinda bilinen tiim alacaklilar bulunur; takibin
konusunu da bor¢lunun haczedilebilen tiim malvarligi olusturur. Bu takip yolu, sadece
iflasa tabi bor¢lular i¢in gecerlidir. Bor¢lunun hauedl]eblhr biitiin malvarlig: sacilir
ve elde edilen para ile bor¢lunun bilinen tiim alacaklilarinin alacaklari 6denir. Bunun
sonunda artan bir para kalirsa bor¢luya iade edilir.

3.3. Diger Kurumlar
3.3.1. Konkordato (11K m. 285-309/1)

Konkordato sOzciigl, ctimolojik olarak Fransizca “concordat”, halyanca ise
“concordato” sdzciiklerinden Tijrkgcyc gegmistir. Her iki dilde de anlami “anla§ma”dlr.
Kita Avrupasi hukukunda pck gok hukuk sisteminde uygulanm1§ olan bu yontem,
gi’mijmiizdc halihazirda ve ayni isim altinda 1svigrc, 1talya ve Bclgika hukuklarinda
Varhgml stirdtirmektedir.

Konkordato genel olarak, “bor¢lunun, alacakhlarmm Kanunda 6ngoriilen
gogunlugu ile yaptigive m ahkemenin tasdiki ile hitkiim ifade eden bir cebri an1a§mad1r”
§eklinde tanimlanabilir. Bu an]a;‘ma, mevcut alacak ve borg i1i§kisinin, taraflar
arasinda kar§111k11 olarak belirlenen §art]ar dairesinde sona erdirilmesini, alacaklilarin
alacaklarma kavu§masm1 ve miimkiinse borglunun i§]etmesinin Faa]iyete devamini
hedef tutar. Bu hedefin gergequmesi, ayni zamanda mevcut ckonomik diizeni de
olumlu etki]eyecektir.

Borclu, alacaklilart ile her zaman anlagabilir, farkl sekillerde borcunu
yapilandirabilir veya erteletebilir. Bunu gerceklegtirmek icin Kanunda diizenlenen
konkordato yoluna bagvurmasina gerek yoktur. Bu tiir anlagmalar, genel olarak
“mahkeme disi konkordato” olarak da ifade edilebilir. Ancak, bor¢lu asliye ticaret
mahkemesine bagvurarak konkordato talebinde bulunursa, Kanunun éngérdiigii cesicli
olanaklardan (gecici ve kesin miihlet etkisi gibi) yararlanabilecekeir.

[IK’nda diizenlenen resmi (ad?) konkordaco iki §Cki1de olabilir:
3.3.1.1. Adi Konkordato (iIK m. 285-309)

e iflastan Once (iflas Dis1) Konkordato: Bu anlagmaya gore alacaklilar, alacaklarinin
belli oranda (tenzilat ya da yiizde konkordatosu) veya belirli zamanda (vade
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konkordatosu) 6denmesini kabul ederler ve mahkeme bu an1a§may1 tasdik
ederse, iflasa tabi olsun veya olmasin borglu, bu anlag‘maya gore borcunu yerine
gctirdigindc borglarmm tamamindan kurculur.

e flastan Sonra (iflas Tgi) Konkordato: Bu an]agmaya gore alacaklilar, alacaklarimin
belli oranda (tenzilat ya da yiizde konkordatosu) veya belirli zamanda (vade
konkordatosu) 6denmesini kabul ederler ve mahkeme bu anla§mayl tasdik ederse,
iflasa tabi olup iflas etmis olan borg]u hakkindaki iflas biitiin hiikiim ve sonuglarl
ile ortadan kalkar.

3.3.1.2. Malvarligimim Terki Suretiyle Konkordato (ITK m. 309a-309/1)

Malvarhgmm terki surctiylc konkordatoda, alacaklilara, borglunun malvarhgl
tizerinde tasarruf etmek veya bu mallarim tamamim ya da bir kismmi iciincti ki§ivc
S 4
devretmek yctkisi verilir. Adi konkordatonun aksine, burada borglunun i§1ctmcsinin
kurtarilmasi (iyilc§ti1‘ilmcsi) ve borglarmm ycnidcn yapllandlrllmaﬂ dcgil, tasﬁycsi sOz
konusudur.

33.2. Sermaye Sirketleri ve Kooperatiflerin Uzlagma Yoluyla Yeniden
Yapilandirilmas: (11K m. 309m-309ii)

fcra ve Iflas Kanununda, sermaye  sirketleri ve kooperatiflerin - yeniden
yapilandirilmast kurumu kabul edilmigtir. Muaccel para bor¢larmi ddeyemeyecek
durumdaolanveyameveutalacaklari bor¢larini kargilamaya yetmeyen yadabuhallerden
birine diigme tehlikesiyle kargi kargiya kalmasi kuvvetle muhtemel sermaye girketi
veya kooperatif, alacaklilarma bir yeniden yapilandirma projesi sunar; bu projenin
miizakere edilerek alacaklilarin belli bir ¢cogunlugu tarafindan kabul edilmesi iizerine
de merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesine, uzlasma suretiyle
yeniden yaplland1rma icin ba§vurur. Bu projenin kanunda aranilan k0§ullam uygun
oldugunun tespiti tizerine proje, mahkemece incelenerek rasdik edilir. Bu tasdikten
sonra projeden etkilenen alacaklilar, alacaklarini casdik edilen proje cercevesinde tahsil
ederler.

3.3.3. Tasarrufun iptali Davasi (ITK m. 269-276)

Mallar1 haczedilecek veya iflds edecek olan bor¢lu, mallarmi alacaklilarmdan
kacirmak icin birtakim tasarruflarda bulunabilir. Bor¢lunun alacaklilarmdan mal
kacirmak icin yapug: siipheli kimi casarruflar: iptal ettirebilmek icin bu tasarruftan
zarar goren alacaklilara dava agma imkani tanmmugoir ki, buna tasarrufun iptal davas:
denir.

3.3.4. Thtiyati Haciz (iiK m. 257-268)

Thtiyati haciz, para alacaklarma i]i§kin mevcut veya miistakbel takibin sonucunun
glivence altina alinmasi i¢in mahkeme karari ile borglunun malvarllgma el konulmasini
sag]ayan gecici bir hukuki korumadir. Bir gecici hukuki koruma olarak ihtiyati haciz,
hem ciiz’i hem de kiilli icra takibinin sonucunu glivence alta almakeadir.
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4. AMME (KAMU) ALACAKLARININ TAHSILI

Amme alacaklarinin tahsili, Tera ve Iflas Kanununa gore degil; 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsili Ustlit Hakkinda Kanun hiikiimlerine gire olmaktadir. Ne var ki,
devlet, il 6zel idaresi ve bclcdiyclerin 6zel hukukean kaynaklanan alacaklarinin tahsili
yine fcra ve Iflas Kanununa géredir.

6183 sayili Amme Alacaklarmm Tahsili Ustli Hakkinda Kanun sadece, ciizi icraya
yoneliktir; amme alacagindan dolay iflas yoluyla takip yapilmasi veya baslamig cakip
icinde yer alinmas, fcra ve Iflas Kanunu hitkiimlerine gore olur (AATUHK m. 100).
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5. ICRA TESKILATI (iCRA ORGANLARI)

Cebr1 icra organlarl, maddi hukukcan kaynaklanan hakkin yerine getirilmesini
saglayan; zor kullanma yetkisi de olan ve yctkileri kanun tarafindan belirtilmi§
organlardlr‘ fera organlarl, sadece icra i§leri icin kurulmu§ asil icra organlan ve asil
gé’)revleri d1§1nda, icra i§lerine de bakan yardlmc1 icra organlarl olarak ikiye ayrlhr‘

5.1 Asil Icra Organlarl

5.1.1. icra Dairesi

[cra dairesi, icra teskilatmm temel organidir. Iera takibi, icra dairesinde yapihr
ve orada ilerler (IIK m. 58/1). Her asliye hukuk mahkemesinin yargi ¢evresinde yeteri
kadar icra dairesi bulunur. Icra dairesinin baginda bir icra midiirt bulunur ve midiir,
icra dairesinin sorumlu amiridir.

fcra dairesi, icra mahkemesinin gozetim ve denetimi altinda ise de (ITK m. 13),
icra mahkemesine bagh bir organ dcgildir. Icra dairesi gércvlilcri kanuna ayklrl hareket
ederse yaptigi i§1cm, ilgilinin §ik:§ycti {izerine icra mahkemesi tarafindan denetlenir ve
iptal edilerek diizeltilebilir.

[cra dairesi, zor kullanma yetkisini de haizdir (ITK m. 80, 24-32). Icra dairesi bolgesi

dl§mda yapl]an i§1emler i(;in (ozellikle haciz ve satig igin) ba§ka yer icra dairelerini

istinabe (hukuki yardlm) edebilir (IIK m. 79/11; 360).

Takip yolu hangi yol olursa olsun (genel haciz yolu, kambiyo senetlerine ézgii haciz yolu,
rehnin paraya cevrilmesi yolu, genel iflds yolu, kambiyo senetlerine dzgii iflds yolu), takip
icra dairesinden baglar.

fcra midird, icra midir yardimeist veya icra kacibinin herhangi bir nedenden
do]ayl yok]ugu durumunda, gorev ve yetki]eri, adli yargi ilk derece mahkemesi adalet
komisyonu tarafindan gérevlendirilecek yazi isleri miidiirii veya zabit katibi tarafindan
yerine getiri]ir (IiK m. 1/VII).
5.1.1.1. icra Dairesinin Gorevleri

[cra dairesi takip talebini alir, 6deme veya icra emri géndcrir, borglunun mallarini
haczcdip satar, (gcrcktigindc) sira cetveli diizenler, satigtan elde edilen paray1 alacakhya
oder veya alacakhilar arasinda payla§t1r1r, (gercktiginde) borg 6demeden aciz bclgesi
Verir.
5.1.1.2. Icra Dairesinin Yiikiimliiliikleri
5.1.1.2.1. icra Dairesinin Olumlu Yiikiimliiliikleri

® Dosya Agmak ve Tutanak Diizenlemek

fcra daireleri, yaptiklari iglemler ile ilgili ve kendilerine yapilan talep ve
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bcyanlar hakkinda bir tutanak dtizenlerler. Sézli itirazlar ile talcp ve bcyanlarm altlart
ilgililcr ve icra memuru veya yardlmcm veya kacibi tarafindan imzalanir (HK m. 8/1).

Icra dairelerince verilen kararlar gerekgeli olarak tutanaklara yazﬂ]r
(ITK m. 8/11). Hgi]i]er bu tutanaklari gérebilir ve bunlarin érneklerini alabilir (ITK m.
8/111). Bu tutanaklar aksi ispat edilinceye kadar gecerli olan resmi belgedirler. (ITK m.
8/1V).

jﬂds idaresinin diizenlcmi§ oldugu tutanaklarin resmi belge nitelig“i yoktur (IIK m. 227/1).
Bununla birlikte, adi konkordatoda konkordato komiserinin (IIK m. 287/5) ve malvarllglnm
terki suretiylc konkordatoda konkordato fasﬁye memurlarvmn (IIK m. 309§/Z) dﬁzenlcmi§
oldugu tutanaklarin resmi belge m'telig“i vardr.

® Veri, Bilgi, Belge ve Kararlart UYAP V351t351y1a i§1emek, Kaydetmek ve Saklamak

[cra dairelerince yapilacak her tiirlii icra ve iflas is ve islemlerinde Ulusal Yargt Ag:
Biligim Sistemi (UYAP) kullanilir. Her tiirlii veri, bilgi, belge ve karar, UYAP vasitasiyla
i§1enir, kaydedi]ir ve saklanir (HK m. 8a/T).

Elektronik ortamdan fiziki drnek ¢ikartilmasi gereken hallerde, icra madirii veya
gorevlendirdigi personel tarafindan belgenin ashnin ayni oldugu belirtilerek, imzalanir
ve mithiirlenir (ITK m. 8a/IV).

¢  Paranin Odenmesi ve Degerli Esyanin Muhafazasi

fcra dairelerine yapilacak her tirlii nakdi 6deme, Adalet Bakanligt carafindan
uygun goriilecek bankalarda icra dairesi adina agilan hesaba yapilir. Haciz sirasinda,
bor¢lu veya ticiincti kigiler tarafindan yapilan 8deme nedeniyle tahsil edilen paralar, en
gee tahsilatin yapildig: giinti takip eden ilk is giint ¢aligma saati sonuna kadar banka
hesabina yatirilmak tizere icra veya mahkeme kasalarida muhafaza edilir (ITK m. 9/1).

I Yapilan 5demeler, kayit ve sarta baglanamaz; édemeler Tiirk parast ile olmahdr.

Icra dairelerince yapllmam gcrckcn her tiirlit nakdi 6deme, ilgilisinin géstcrdigi
banka hesabina aktarilmak lizerine, icra midiirid tarafindan re'sen bankaya verilecek
talimat geregi yaplhr. Talimat, paranin icra dairesi hesabina yatlrllmasml takip eden
en geg i is giinii sonuna kadar verilir (ITK m. 9/11).

Icra dairelerince yapllman gercken her tiirlii nakdi 6demenin verilecek talimat iizerine banka
hesabina akearilmast iin ilgilisinin talebine gerek yokcur.

Icra daireleri aldiklart kiymetli evrak ve degerli seyleri kasalarinda, zorunlu
hallerde ise kiralanacak banka kasalarinda muhafaza ederler (11K m. 9/111).

Icra dairesi, el koydugu seyler bakimindan, bor¢lar hukuku anlaminda saklayan
(mistevda) durumundadir (TBK m. 561-570). Devlet ile el koyulan §eylerin sahibi

arasinda bir saklama (vedia) i1i§kisi kurulmu§ olur. El koyulan §eyler, para veya misli
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§cylcr ise ustlsiiz saklama, misliyattan olmayan §cylcr ise normal saklama sz konusu
olur. Ustlsiiz saklamada mijlkiyct devlete geger ve yarar (semere) da devlete ait olur.
Normal saklamada ise mijlkiyct hak sahibinde kalir ve yarar da hak sahibine aic olur.

5.1.1.2.2. icra Dairesinin Olumsuz Yiikiimlilikleri
5.1.1.2.2.1. I§ Gorme Yasagi

fera memur ve miistahdemleri, kendisinin, esinin, ni§anhsmm yahut kan ve kaym
hlslmhgl altsoy veya listsoyunun veya tglinct derece dahil olmak tizere bu dcrcccyc
kadar olan kan ve civar histmlarmin; kanuni mtimessil veya vekili yahut mistahdemi
bulundugu bir §ahsm menfaati olan i§1cri gércmczlcr (HK m. 10). I§ goérme yasagi,
sadece icra memurlari icin dcgil; yardlmcﬂarl ve zabit kﬁtiplcri icin de gcgcrlidin
Iera mahkemesi hakimleri, anilan kanun hitkmiine tabi dcgildirlcr; onlar icin Hukuk
Muhakemeleri Kanunundaki red scbcplcri gcgcrlidir (HK m. 10a). lcra mahkemesi, o
isi digcr bir miidtire, mudiir yardlmmsma, o da yoksa kﬁtiplcrdcn birine verir. Yasaga
ayklrl i§lcmlcr, baul dcgildir; iptalc tabidir. Yedi glin igindc icra mahkemesinde §ikﬁyct
yoluna ba§vurulmazsa i§1cm gcgcrlidir.

5.1.1.2.2.2. Sézlegme (Akit) Yapma Yasag

fcramemur ve yardmlcﬂan, dairelerince takip edilen alacak veya sattlan sey hakkinda
kiminle olursa olsun kendileri veya ba§kalar1 hesabina akit yapamazlar. Akit yapma
yasag, icra mahkemesi hakimleri icin de gecerlidir. Yasaga aykirt iglemler ve akidler,
mutlak olarak batildir; siiresiz sikayet yoluyla butlanm tespiti istenebilir (IIK m. 11).

5.1.1.3. icra Dairesinin Sorumlulugu

[cra ve iflas dairesi gorevlilerinin gérevlerinin sonucu olarak verdikleri zararlardan
dolay1, sartlart olustugunda, birinci derecede devlet sorumludur (Anayasa m. 129).
Ancak, hukuki sorumluluk doguran bu zararm gérev dolayisiyla ortaya ¢ikmig olmas:

gerekir.

Iflds idaresi ve konkordato komiseri, kusurlarindan meydana gelen zararlardan, sahsen ve
birinci derecede sorumlu olurlar (ITK m. 227/I11I; 287/ I1I).

fcra veya iflAs memurlarmm yaptigt i§1emlerden zarar goren ki§i, idareye, yani
Adalet Bakanhgfna kar§1, davasini adliye mahkemelerinde agabilir (IIK. m. 5). Gorevli
mahkeme, tazminat miktarma, yani dava konusunun deger ve miktarma bakilmaksizin
asliye hukuk mahkemesidir (HMK m. 2); yetkili mahkeme ise ya i§lemin yapﬂdlgl
(haksiz fiilin i§lendigi) yer veya zararin meydana geldigi yahut gelme ihtimalinin
bulundugu yer ya da zarar gorenin yerle§im yeri mahkemesi (HMK m. 16) veya davali

idarenin bulundugu yer olan Ankara mahkemeleridir HMK m. 6).
Tazminat davasi, zarar géren kiginin zarar1 8grendigi tarihten itibaren bir yil ve

her halde zarar1 doguran iglemin yapildigi tarihten itibaren on yil icinde, acilmalidir

(IIK m. 7/1).



icra ve Iflas Hukuku Hakkinda Genel Bilgiler 11

[cra dairesine tevdi veya bu dairece tahsil olunan veya muhafaza altina alinan paralarm,
memur tarafindan zimmete gcgirilmcsi halinde, zimmete gcgirilcn mikear, ceza takibat
sonucu beklenilmeden ve bu konuda bir hitkme gcrck olmaksizin Hazine tarafindan
icra veznesine yamrlhr (HK m. 6).

Ierave iflAs memur ve yardlmcﬂarmm disi]glin cezasini gerektiren fiil ve hallerinden
dolayl, haklarinda Devlet Memurlari Kanunu'nun disiplin cezalarima i]i§kin hiktimleri
uygulanir (ITK m. 13/11).

5.1.2. icra Mahkemesi

5.1.2.1. icra Mahkemesinin Niteligi ve Gorevleri

Icra mahkemesi, 6zel nitelikte bir mahkemedir. Her asliye mahkemesinin yarg:
cevresinde (yani her ilgede) bir icra mahkemesi bulunur. Ayri bir icra mahkemesi
bulunmayan yerlerde, o yerin asliye hukuk mahkemesi, icra mahkemesi sifatiyla gorev
yapar.

Ayr bir icra dairesi teskilati kurulmamg olan yerlerde, mahkeme yaz isleri miidiiri, icra
miidiiriiniin grevini yerine getirir.

fcra mahkemeleri, icra dairesinin i§1emlerinin kanuna veya olaya uygun ve dogru
olup olmadigini, sikayet tizerine incelemek ve kanunla kendisine verilen diger icra
islerine bakmak {izere icra dairesinin iistiinde kurulmustur.

5092 sayth Kanun ile 2004 yihnda yapilan degisiklikten once, icra mahkemesi icra teckik
mercii olarak ifade edilmekteydi.

fera mahkemesi, icra dairesine talimat veremez; ancak kanunun izin verdigi
hallerde icra dairesini denetleyebilir. Icra mahkemeleri, icra islemlerini dogrudan icra
dairesinin yerine yapamaz.

Icra mahkemesinin gorevine giren i§ler ivedi i§lerden saylhr ve bu nedenle
ozellikle adli tatil hitkiimleri icra mahkemelerine uygulanmaz; bir ba§ka ifadeylc, icra
mahkemeleri adli cacilde gah§1r.

I Icra mahkemesinde basit yargilama usilii uygulan.

¢  Paranin Odenmesi ve Degcrli Esyanin Muhafazas:
o lcrave iflas organlarmn iglemlerine kargi yapilan gikayetleri incelemek.

o Borglunun icra takibine kar§1 itirazlarmim kaldirilmas: talcplcrini karara

baglamak.

o Hacizde ve iflasta iscihkak davalarini incelemek.
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Ifldsta istihkak davasimda, maln masamn elinde olmasi durumunda gorevli mahkeme icra
mahkemesi; maln iigiincii kiginin elinde olmasi durumunda ise gorevli mahkeme genel
mahkemedir.

o Istihkak davasma kargilik dava olarak acilan tasarrufun ipeali davasina bakmak
(ITK m. 97/XVII).

0 Hacizde ve iflasta sira cetveline kar§1 yapﬂan §ikéyetleri incelemek.

o Depo ve garajlarda veya yediemin olarak haczedilen malin kendisine
b1rak11m1§ oldugu Gc¢lincti ki§ilerde saklamp da hukuken arcik muhafazasina
gerek kalmayan malimn, icra dairesince ilgi]ilere re’sen verilen uygun siire i(;inde
geri alinmamas1 durumunda taginir mal sat1§1ar1na ili§kin hiiktimler uyarinca
sarigina karar vermek ve bu konuda ortya glkan uyu§mazhklar1 gé’)zmek (ITK

m. 88/VI, c. 2 ve 5).

o 1K m. 89 ihbarnamesine gore gercege aykirt beyanda bulunan tictincii kigi
hakkinda a¢ilan tazminat davasina bakmak.

o Takibe ba§landlktan sonra borglu tarafindan yapllan teminat karglhf;mda
ihtiyati haczin kaldirilmas: talebini incelemek (1IK m. 266, c. 2).

o lcra ve iflas takiplerinde adli yardim talepleri hakkinda karar vermek (HMK
m. 336/1).

o Thalenin feshi taleplerini karara baglamak.

Ormkhg“m giderilmesi surcriyle yapllan satl§larda ihalenin feshi talcpleri, ormkllgm gideril—
mesine karar vermis olan sulh hukuk mahkemesinde karara bag"lamr.

o 6183 saylh Kanun gcrgcvcsindc VCI‘gi daircsincc y’clplllll’l ta§1nmaz sat1§1armda

ihalenin feshi taleplerini karara baglamak (AATUHK m. 99, c. 2).

6183 sayrlt Kanun gercevesinde vergi dairesince yapilan tagimir satislarinda ihalenin feshi
talepleri idari yarglda (vergi mahkemesinde) karara baglamr.

o 1lAmli icrada icranin geri birakilmasi taleplerini incelemek.

o 1lAmsiz icrada takibin iptaline veya talikine karar vermek.

o 1p0tek kaydmm terkini icin tapuya miizekkere yazmak.

o Iflas idaresini acamak (IIK m. 223/1, c. 4).

o Malvarhgmm terki surctiylc konkordatoda, konkordato tasﬁyc memurunun
secimine i1i§kin karari onaylamak.

o IC]’}l ve lﬂ.":lS suglarmdan buyuk blr klsmma bakmak Ve ceza Vermek.

o Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.
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Icra mahkemesi stmirlt inceleme yctkisinc sahiptir, kural olarak bclgc tizerinden
inceleme yapar. lcra mahkemesinde, sozli ifadcyc dayanan delillerden yemin deliline
ba§vuru1amaz; tanmk ifadesi deliline de bazi 6zel durumlarda (érncgin, istihkak
davasinda veya ihalenin feshi talcplcrindc) ba§vuru1abilir4

Icra mahkemesi, icra ve iflas suglar] icin yargllama yaparken ceza mahkemesi gibi
hareket eder. Bir ba§ka ifadeyle, icra mahkemesinin, hem hukuk mahkemesi hem de
ceza mahkemesi sifatt vardir.

[cra mahkemesi kararlary, kural olarak, maddi anlamada kesin hiikiim teskil etmez.
Bir bagka ifadeyle, icra mahkemesinde karara baglanan bir husus, daha sonra genel
mahkemelerde dava konusu yapilabilir. Bu nedenle Icra mahkemesinin kararlarina
karsi, kural olarak, yargilamanm yenilenmesi (iadesi) yoluna bagvurulamaz.

Istihkak davalari ile ihalenin feshi talcplcri hakkinda verilen kararlar ise gcncl
hiiktimlere gore gértdiir ve maddi anlamda kesin hiikiim olugturur; bu dogrultuda,
bu kararlara kar§1 §artlar meveut ise yargﬂamamn ycnilcnmcsi (iadesi) yoluna
ba§vurulabi1ir4

5.1.2.2. icra Mahkemesinin Kararlarina Karg1 Kanun Yollar:

Icra mahkemesince [iK'nun 85. maddesinin (taginir ve taginmaz mallarin haczi)
uygulanma bicimi, icra dairesi tarafindan hesaplanan vekalet iicreti, 103. maddenin
(daver) uygu]anma bigimi ve bu maddede diizenlenen davetiyenin icerigi, yediemin
tcreti, yediemin degi§tirilmesi, hacizli taginir mallarin muhafaza §ek]i, k1ymet
takdirine ili§kin §ikﬁyet, ihaleye katilabilmek icin teminat yat1r11mas1 ve teminatin
miktar, satigim durdurulmast, satig ilAnimm iptali, stiresinde satly istenmemesi
nedeniyle satigin diiiirtilmesi, 263. maddenin (bor¢lu tarafindan gosterilecek teminat)
uygulanma bigimL iflas idaresinin olu§turulma517 icra mah-kemesinin iflas idaresinin
i§lemleri hakkinda §ikﬁyet lizerine verdigi kararlara kar§1, iflas idare memurunun ticret
ve masraflart hakkindaki hesap pusulas1 ve 36. maddeye gore icranin geri birakilmasina
ili§kin kararlar: d1§mdaki kararlarina kar§1, ait oldugu alacak, hak veya malin deger veya
miktarinm 10.280 Tiirk Lirasini gecmesi §art1yla istinafyoluna ba§vurulabi1ir. [stinaf
yoluna bagvuru siiresi tethim veya teblig tarihinden itibaren on giindiir (m. 363/I).

1stinafyoluna ba§vuru satigtan ba§ka icra i§lemlerini durdurmaz. Tcranin devami
icin gereken evrak alikonularak bunlarm birer Ornegi bélge adliye mahkemesine

génderilecek dosyaya konulur (m. 363/1V).

Bélge adliye mahkemesi hukuk dairelerince verilen ve miktar veya degeri 58.800
Tiirk Lirasmi gegen nihai kararlara karsi temyiz yoluna bagvurulabilir (m. 364/1).
Temyiz yoluna bagvuru siiresi teblig tarihinden itibaren iki haftadir.

Tcmyiz yoluna ba§vurma ve incelemesi Hukuk Muhakemeleri Kanunu hiikiimlerine

gore yaplhr. Tcmyiz yoluna ba§vurma, satigtan ba§ka icra i§lcmlcrini durdurmaz (m.

364/111).
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[stinaf yoluna ba§vurma, yasal stire gcgtiktcn sonra yaplhr veya istinaf yoluna
ba§vurulmasma olanak bulunmayan bir karara veya vazgegme ncdcniylc itiraz veya
§ikﬁyctin reddine yahut stiresi gecmis bir §ikﬁyctc ili§kin olursa, Hukuk Muhakemeleri
Kanununun ilgili hitkiimleri geregince istem icra mahkemesince reddedilir (m. 365/1).
B()'lgc adliyc mahkemesi, reddine karar Vcrilmcmi§ ba§vuruyu geri cevirmeyip dogrudan

kesin karara baglar (m. 365/I11).

[stinaf yo]una ba§vuran ki§i ret kararmi kabul etmezse, istinaf dilekgesi diger
tarafa teblig edildikten sonra, karar sureti ve verilirse cevap dilekgesiy]e birlikte yetkili
b('j]ge ad]iye mahkemesine g('jnderilir. Su kadar ki bu halde satig dahil higbir icra i§]emi
durmaz (m. 365/11).

[stinaf ve temyiz incelemeleri, Hukuk Muhakemeleri Kanununa gore yapilir ve
onbeg giin i¢inde karara baglanir (m. 366/1). Hgili ister ve Gicretini verir veya gonderirse
karar 6zeti en seri vasitalarla mahalline bildirilir (m. 366/11).

Yargitay'm icra ve iflas i§lcrinc bakan hukuk dairesinin kararlarina kar§1
gcncl hiiktimlere gore direnme karari verilebilir. Direnme kararlar:;, Hukuk Genel
Kurulunda acele i§lcrdcn saylhr (m. 366/111). Yargitay'in bozma karari veya bblgc adliyc
mahkemesinin kaldirma, diizelterek veya ycnidcn esas hakkinda verecegi kararlar:
{izerine icra ve iflas i§1crindc icranimn iadesine i1i§kin [TK m. 40 hitkmii klyas yoluyla

uygulamr (m. 366/1V).

[cra mahkemesinin ceza iglerine iligkin kararlarindan, tazyik ve disiplin hapsine
iligkin kararlaria kargi, tefhim veya teblig tarihinden itibaren yedi giin icinde, karar:
veren icra mahkemesine itiraz edilebilir. Mahkeme itirazi incelemesi i¢in dosyayr o
yerde icra mahkemesinin birden fazla dairesinin bulunmasi halinde, numara olarak
kendisini izleyen daireye, son numarali daire icin birinci daireye, o yerde icra
mahkemesinin tek dairesi bulunmasi halinde asliye ceza mahkemesine, icra mahkemesi
hakimi ile asliye ceza mahkemesi hakiminin ayni hakim olmas:t hilinde ise en yakin
asliye ceza mahkemesine gonderir. [tiraz incelemesi neticesinde verilen karar kesindir

(ITK m 353/1).

[cra mahkemesinin, [iK'de diizenlenen suclardan dolay1 verdigi hitkiimlerle ilgili
olarak ise, 5721 sayilh CMK'nin kanun yollarma iligkin hiikiimleri uygulanir (IiK m.
353).

5.1.3. Bé]ge Ad]iye Mahkemelerinin (BAM) i]gi]i Daireleri

5311 sayili Kanuniile [IKde yapilan degisiklik uyarinca, icra mahkemesi kararlarma
kargt istinaf yoluna bagvurulmasi diizenlenmistir. Bolge adliye mahkemeleri 20 Temmuz
2016 tarihi itibariyla faaliyete baglamigeir.

[stinaf yoluna ba§vurulmasmm, m'ulga temyiz yoluna ba§vurudan en 6nemli farki,
icra mahkemesinin tiim kararlarma kar§1, kural olarak, istinaf yolunun a(;lk tutulacak
olmasidir. 5311 saylh Kanun ile degi§ik 363. maddenin ilk fikrasinda, istisnai olarak

istinaf‘yoluna ba§vurulamayacak icra mahkemesi kararlart say11m1§t1r.
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B(jlgc adliyc mahkemelerinin faaliyctc ba§1ama51yla, temyiz incelemesi sonunda
verilen Yargitay kararlarma kar§1 karar diizeltme yolu kald1r11m1§t1r.

5.1.4. Yargitay'm ilgili Daireleri

B(Slge adliye mahkemesi hukuk dairelerinden verilen icra hukukuna ili§kin temyizi
kabil nihai kararlara kargl temyiz yoluna ba§vuruldugunda; bu ba§vurular, Yargitay'in
ilgili Hukuk Dairelerince incelenip karara baglanmaktadlr.

5.2. Yardimei icra Organlarl

Icra taleplerinde, icra mahkemeleri disinda, Genel Mahkemeler de bazi héllerde
p ) $ ,

gérevlidir. Ornegin, itirazin iptali davasi, menfi tespit davasz, istirdat davast, borgtan
kurtulma davasi, tasarrufun iptali davasi, sira cetveline itiraz davasi, iflasca mal ticiincii
kisinin eclindeyken acilacak istihkak davasi, iheiyati haciz karari vermek (ihtiyadi
haciz kararma bor¢lu ve ticiincii kigi tarafindan yapilan itirazlar1 incelemek ve takibe
ba§1anmadan onceki a§amada borglu tarafindan yapﬂan teminat kar§111g1nda ihtiyati
haczin kaldirilmas: talebini incelemek) genel mahkemelerin gérev alanina girer,

Iﬂzﬁs davasina bakmak, iﬂzﬁsm kaldirilmas raleplerim' karar baglamak, adi konkordatoda
konkordato miihleti vermek, adi konkordatoda konkordato komiserini atamak, adi
konkordatoyu tasdik ermek, malvarhgmm terki suretiyle konkordatoyu tasdik ermek, sermaye
§irketleri ve koopcmtiﬂerin uzla§ma yoluyla yeniden yapllandlrllmaﬁ projesini tasdik etmek,
iflds rasﬁye siirecinde asil organ olarak gorev alan Asliye Ticaret Mahkemesinin gorev alanmna
girmekeedir.

fcra daireleri, Cumbhuriyet Saveilart ve Adalet Miifectigleri vasitasiyla denetime
tabi cutulur. Cumhuriyet Saveilart bu daireleri yilda en az bir defa denetime tabi cutar
(IiK m. 13).

Icradairesi gcrcktigindc zor kullanma yctkisini de haizdir (HK m. 80). Bu (;crgcvcdc
Kolluk Kuvvetlerine ve k(jy mubhtarlarina emir verebilir (IiTK m. 81).



6. TEBLIGAT VE SURELER
6.1. Teb]iga

Tebligat, bir iglem veya eylemden hukuki yoénden etkilenecek olan kimselere,
o islem veya eylem hakkinda bilgi vermek ve bu durumu belgelendirmek amaciyla
yapilan resmi iglemdir.

[era ve [flas Kanununun 21. maddesine gore, icra dairelerince yapﬂacak, elektronik
ortam da dahil tiim tebligler, Tebligat Kanunu hiikiimlerine gore olur. Bu tebligler,
makbuz kar§1hg1 dogrudan dogruya tevdi surctiylc de yapﬂabilir.

Tebligat kural olarak mesai giin ve saatlerinde yapilir; ancak, resmi ve adli tatil
giinlerinde ve gece vakti de tebligat yapilabilir (TebK m. 33).

Tebligat, posta yoluyla veyamemur arac1l1glyla, dogrudan dogruya veya ilAn yoluy]a
yapﬂabilir. Tebligata elveri§1i bir elektronik adres vererek bu adrese tebligat yapﬂmasnn
isteyen kisiye, elektronik yolla tebligat yapilabilir (TebK m. 7a/I). Elektronik yolla
tebligatm zorunlu bir sebeple yapﬂamamam halinde Tebligat Kanunu'nda belirtilen
diger ustllerle tebligat yapilir (TebK m. 7a/III). Elektronik yolla tebligat, muhatabin
elekeronik adresine ula§t1g1 tarihi izleyen beginci glintin sonunda yap11m1§ say1l1r (TebK
m. 7a/IV).

Tebligat, kural olarak muhataba ve bilinen en son adresinde yaplhr (TebK m.
10/1). Bilinen en son adresin tebligata elverisli olmadigimm anlagilmast veya tebligat
yap1lamama51 halinde, muhatabin adres kaylt sisteminde bulunan yerle§im yeri adresi,
bilinen en son adresi olarak kabul edilir ve tebligat buraya yapilir (TebK m. 10/11).
Bununla birlikee, kendisine teblig yapllacak muhatabin ba§vurmas1 veya kabulii halinde
herhangi bir yerde tebligat yapllmam da miimkiindiir (TebK m. 10/111).

Gosterilen adres muhatabin adres kayic sistemindeki adresi olup, muhatap o
adreste hi¢ oturmamig veya o adresten siirekli olarak ayrilmig olsa dahi, teblig memuru
teblig olunacak evraki, o yerin muhtar veya ihtiyar heyeti azasindan birine veyahut
zabita amir veya memurlarina imza kargiliginda teslim eder ve teselliim edenin adresini
ihtiva eden ihbarnameyi gésterilen adresteki binanin kapisma yapigtirir. [hbarnamenin
kapiya yapistirildigs carih, teblig tarihi sayihr (TebK m. 21/11).

Vekil Va51ta51yla takip edilen i§1crdc tcbligat vekile yaplhr. Vekil birden gok ise,
bunlardan birine tcbligat yapllmasl yctcrlidir. Eger tcbligat birden fazla vekile yap11m1§
ise, bunlardan ilkine yapllan tcblig tarihi asil tcblig tarihi saylhr (TebK m. 11/1).

Avukat tarafindan cakip edilen islerde, avukatin biirosunda yapilacak tebligatlar, resmi
calsma giin ve saatleri icinde yapilr ( TebK m. 11/11).

ilimda, ilim niteligindeki belgelerde ve ipotek senedinde yazili olan adresini
degistiren alacakh veya bor¢lu, keyfiyeti noter vasitasiyla bildirmis olmadikca; tebligat
ayni adrese, yani ilam veya ilam niteligindeki belgede yer alan adrese yapilir. Bu adreste
bulunulmadig takdirde Tebligat Kanunu'nun 35. maddesi uygulanir (ITK m. 21/11, I11).
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Kendisine veya adresine kanunun géstcrdigi usullere gore tcblig yap11m1§ olan
kimse, adresini dcgi§tiri1‘sc, yenisini hemen tcbligi yaptirmig olan kaza merciine
bildirmcyc mecburdur. Bu takdirde bundan sonraki tcbliglcr bildirilen yeni adrese
yaplhr (TebK m. 35/I). Adresini dcgi§tircn kimse yenisini bildirmcdigi ve adres kaylt
sisteminde ycrlc§im yeri adresi de tespit cdilcmcdigi takdirde, tcblig olunacak evrakin
bir niishasi eski adrese ait binanin k3p1sma asilir ve asilma tarihi tcblig tarihi say1l1r

(TebK m. 35/11).

Iera takiplerinde kot niyetli borg]ularm yurt d1§mda adres géstererek takibi
geciktirmesini 6nlemek amac1y]ayurt iginde adres géstermek Zorunlulugu getirilmi§tir.
Ornegin, genel haciz yolu ile takibe itiraz eden borglu veya vekili, yurt ig'mde adres

géstermek zorundadir (ITK m. 62/110).

Celse esnasinda veya kalemde, sorugturmaya, davaya ya da takibe ait evrakin,
taraflara, ilgili ticiincii kigilere, katilana veya vekillerine tutanaga gecirilmek suretiyle
veya imza kargihginda, teblig konusu belirtilerek tevdii, teblig hitkmiindedir. Bu
durumda, ayrica teblig mazbatas: diizenlenmesi gerekmez ve masraf da alinmaz (TebK

m. 36).

Adresi bilinmcycnlcrc (mcghul olanlara) yapllacak tcbligat ilan yoluyla yapﬂlr
(TebK m. 28/1). chligat yapllamayan ve ycrlc§im yeri, meskeni veya iy yeri de
bulunamayan kimsenin adresi bilinmcycn (mcghul) saylhr (TebK m. 28/11). lan yoluyla
tcblig, son ilan tarihinden itibaren ycdi glin sonra yapllm1§ saylhr. [1An yoluyla tcbligc
karar veren merci, gcrckiyorsa daha uzun bir stire bclirlcycbilir. Ancak, bu stire on bc§
glinti gecemez. (TebK m. 31).

Tebligatin, Tebligat Kanun'a ve Tebligat Tiiziigii'ne uygun olarak yapilmasi ve
bu durumun belge]endirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, teb]igat ustliine uygun
olarak yapilmamuis sayilir. Ustiliine aykirt olarak yapilmis olan tebligat, mutlak gecersiz
degildir; askida gecersizlik durumu séz konusudur. Muhatap teblig yapildigimi 6grenmis
bildirdigi tarih, teblig tarihi sayilir; bu tarihin aksi iddia ve ispat edilemez (TebK m.
32/10).

6.2. Siireler

Stireler, i]gi]i]er igin konu]mu§ stireler ve icra organ]arl igin konu]mu§ stireler
olarak ikiye ayrilir.

Hgililer bakimmdan konulmus siireler hak diistiriicti ve kesindir. Hgililer sozlesme
ile siireleri degistiremezler; bu tip sézlesme kayiclar: hitkiimstizdiir. Ne var ki, herhangi
bir siirenin ge¢mesinden yararlanma hakki olan bor¢lu, bu hakkindan vazgecebilir (iiK
m. 20). Ancak, bor¢lunun vazgegmesi, tictinci kigileri eckilemez.

lcra organlarl bakimindan ise stireler diizenleyicidir. Icra organlarl, kendileri icin
konulan siire gegtikten sonra i§1cm yaparlarsa, 0 i§1cm yine gegerlidir; duruma gore
§ikﬁyet yoluna ba§vuru1abilir.
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Siireler, kural olarak, raraflara tcblig tarihinden veya kanunda éngériilcn hallerde
tethim tarihinden itibaren islemeye baglar (HMK m. 91).

I Elektronik ortamda yapilan islemlerde siire gin sonunda biter (IIK m. 8a/V).

Elde olmayan sebeplerle, yargl]amaya ili§kin, kanunda belirtilen veya hakimin
kesin olarak belirledigi stire iginde bir i§lemi yapamayan kimse, eski hale getirme

talebinde bulunabilir (HMK m. 95/1).

fcra ve iflas dairelerinde ve icra mahkemelerinde goriilen is ve davalarda ve iflas
ve konkordato ile sermaye sirketleri ve kooperatiflerin uzlagma suretiyle yeniden
yapilandirilmasina iligkin igler ve davalarda (HMK m. 103/I, b. ¢) adli tacil hiikiimleri
uygulanmaz; bir baska ifadeyle, s6z konusu dava ve igler adli tatilde goriiliir. Ayrica adli
tatilde, ihtiyati haciz talepleri ile bunlara kargi yapilacak itirazlar hakkinda da karar
verilebilir (HMK m. 103/1, b. ¢).



Tebligat ve Sureler 19

7. IFLAS KAVRAMI

H]ﬁs, borglunun bilinen tiim alacakhilarin alacagmm tahsili amac1yla, haczedilebilir
tim malvarhgmm, iflas organlarl tarafindan cebri ustl ile tasfiyc edilmesidir.

iflas, kelime anlami itibariyle, arapca kokenli bir kelimedir ve “parayr pulu
bitirmek (tiiketmek)” anlami tagir. Bununla birlikee, hukuken, bor¢lunun yeteri kadar
malvarligi bulunuyor olsa dahi; vadesi gelmis borcunu siiresi i¢inde ddemeyen iflasa
tabi bir borcluya kargi takip yapilarak, hakkinda asliye ticaret mahkemesinden iflas
karart almak miimkiindiir. Ayni sekilde, biitiin malvarligini tiiketmis olan bor¢lu
hakkinda, asliye ticaret mahkemesince iflas karari verilmedigi siirece, o bor¢lunun
iflasindan s6z edilemez.

Alacaklinin iflasa tabi bir bor(;luya kar§1, haciz veya iflas yoluyla takip yapmast
miimkiindiir. Hatta alacakl, bu yollardan birini se¢mis ve takibe ba§lam1§sa, harg
d6demeksizin, bir defaya mahsus olmak iizere ba§lam1§ oldugu takip yolunu birakarak

diger yolu segebilir (IiK m. 43).

Alacaklilardan birinin talebi tizerine borglunun iflasina karar verilmesi halinde,
diger alacaklilarm alacaklarm borglunun mal Varhgmdan talep edebilmesi icin onlarin
da takip yapmasina gerek yoktur.

Iflds prosediiriinde, haciz agamast yoktur. Zira, asliye ticaret mahkemesince bor¢lunun ifldsi-
na karar verildikten sonra, bor¢luya (miiflise) ait haczedilebilir tiim mal ve haklar nerede ve
kimin elinde olursa olsun bir masa olugturur (ITK m. 184/1).

iflas sebeplerine gore iflas prosediirii, takipli iflas ve takipsiz (dogrudan) iflas olmak
uzere ikiye ayrl]lr:

®  Takipli iflasta, alacakly, bor¢luya kargt icra dairesinden iflas takibi baglatir. Borg
siresi icinde ddenmezse alacakli, bor¢lunun iflasma karar verilmesi icin iflas
davast acar.

° Takipsiz (dogrudan) iflasta, ise alacakh veya bazen borglunun kendisi, baz1 6zel

scbcplcre dayanarak, dogrudan asliyc ticaret mahkemesine ba§vurarak iflasa karart
verilmesini talcp eder.
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ICRA HUKUKU iLE iIFLAS HUKUKU ARASINDAKI FARKLAR

ICRA HUKUKU IFLAS HUKUKU

Toplu (kulli, timel) takiptir.

Bireysel (ctiz’l, tikel) takiptir.

Bor¢lunun karsisinda bir veya birkag
alacaklist vardir.

Borglunun karsisinda  bir
alacaklis1 vardir.

veya birka¢

Alacaklilar, alacaklarini, borglunun bir
veya birkag malvarlig1 degerinin haczi ve
satis1 sonucu elde edilen para tizerinden
elde ederler.

Alacaklilar, alacaklarin, bor¢lunun
haczedilebilir tiim malvarligr degerlerinin
bir ifliss masast olusturmasi ve bu masa
mallarin tasfiyesi ve satis1 sonucu elde
edilen para iizerinden elde ederler.

Takip biitiin borglulara kars: yapilabilir.

Takip, kural olarak, iflasa tabi kisilere kars:
yapilabilir. Kural olarak, tacirler iflasa tabidir.

Imtiyazli istirak hiikiimleri diginda, her
alacaklinin ayri ayri icra takibi yapmasi
gerekir.

Borgluya kars1 yapilan iflas takibi ve
devamindaagilaniflas davasinin sonucundan
bilinen biitiin alacaklilar yararlanir.

Takip, borgluitirazile takibi durdurmadig1
stirece, ~mahkemeye bagvurulmasina
gerek kalmadan, icra dairesi araciligryla
devam ettirilip sonuglandirilabilir.

Asliye ticaret mahkemesince borglunun
iflasina karar verilmedikge tasfiye stireci
baslamaz. Tasfiye siirecinin kapanmasina da
asliye ticaret mahkemesi karar verir.

Hacze istirak hitkiimleri disinda, daha
once haciz koydurmus olan alacakly,
haczedilen maldan alacagini oncelikle

Iflasta, alacaklhilar arasinda esitlik ilkesi
gegerlidir. Iflds masasinin tasfiyesi sonunda
elde edilen para, bilinen biitiin alacaklilara

Borgluya karsi, ayni anda birden ¢ok
alacaklis1 tarafindan icra takibi yiiriitebilir
ve sonuglandirilabilir.

T P S alacaklar1 oraninda esit bir sekilde
paylastirilir.
iflasta, teklik ilkesi gegerlidir. Iflasin

acilmasindan 6nce miiflise karst basla-mis
olan takipler ile muflisin davaci veya davali
olmasi 6nem arz etmeksizin iflasin agildig
sirada derdest olan hukuk davalari, kural
olarak, iflasin a¢ilmasiyla birlikte durur.

Takipte sadece resmi organlar gorev alir.

Alacaklilar, alacaklarini, bor¢lunun
haczedilebilir tim malvarligi degerlerinin
bir iflis masasi olusturmasi ve bu masa
mallarinin tasfiyesi ve satis1 sonucu elde
edilen para tizerinden elde ederler.
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Takip, bor¢lunun kendi aleyhine yapacag:
bir bagvuru ile baslayamaz.

Dogrudan iflas siireci, bor¢lunun kendi
aleyhine yapacagi bir bagvuru ile baslayabilir.

Haczedilen mallarin satilmasi i¢in, kural
olarak, alacaklilardan birinin talebi
gerekir.

Masa mallarmin satilmasi i¢in, alacaklilarin
talebine gerek yoktur.

Tasinmaz mallar pazarhk yolu ile
satilamaz.

Tasinmaz mallar pazarlik yolu ile satilabilir.

Amme alacaklarinin tahsili, 6183 sayili
Amme Alacaklarinin  Tahsili  Usalil
Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore olur.

Amme alacagindan dolayz iflas yoluyla takip
yapilmas: veya baslamis takip icinde yer
alinmasi, Icra ve Iflas Kanunu hiikiimlerine
gore olur.

8. IFLAS ORGANLARI

8.1. Resmi iflas Organ]arl
8.1.1. Asil iflas Organlari

[fl4sta asli organlar, icra dairesi, iﬂds dairesi, icra mahkemesi, asliye ticaret mahkemesi,

bélg@ adliye mahkemesi ve Yargitayin ilgili daireleridir. Bunlar ayni zamanda, iflasin resmi

organlarldlr.

8.1.1.1. icra Dairesi

Takipli iflasta, takip, alacaklinin icra dairesine yapacagi takip talebi ile ba§lar.

Takip yolu hangi yol olursa olsun (ilamsiz takip, ilaml takip, genel haciz yolu, kambi-
yo senetlerine mahsus haciz yolu, rehnin paraya cevrilmesi yolu, genel iflds yolu, kambiyo
senetlerine mahsus iflds yolu), takip icra dairesinden baglar.

fcra dairesinin iflAs prosedﬁrﬁ igindeki gérev]cri §unlard1r;

o Takip talebini alan icra dairesi, bor¢luya bir iflis deme emri gonderir.

o Borglu, gcncl iflas yolunda ve kambiyo senetlerine mahsus iflas yolunda,

6deme emrine itirazlarmi icra dairesine yapar (ITK m. 155, 171, 172). Yapllan

itirazlarin incelenmesi ve borglu hakkinda iflasa karar verilmesi, asliyc ticaret

mahkemesinin gércvidir.

o Borclu, kambiyo senetlerine mahsus iflas yolunda 6deme emrine sikayetlerini

icra dairesine yapar (IIK m. 172). Yapilan itirazlarm incelenmesi asliye ticaret

mahkemesinin gérevidir.



22 Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabi

o lcra dairesinin yctkisi kesin dcgildir; K m. so’dcki atlf\uyarmca HMK’ndaki
ozel yctki durumlari gcgcrli oldugu gibi, alacak ile bor(s‘u yctki sézlc§mcsi de

yapabilirlcr.
8.1.1.2. Asliye Ticaret Mahkemesi

Asliye ticaret mahkemesi, iflas prosediiriinde gorev alan en énemli organdir. iflas
davasi ticaret mahkemesinde agilir ve bor¢lunun iflisina bu mahkemece karar verilir.
Asliye ticaret mahkemesince iflas karari verilmedigi stirece, bor¢lunun iflasindan soz
edilemez.

Asliyc ticaret mahkemesi kurulan ycrlcrdc bu mahkemelerde bir ba§kan ile yeteri
kadar tiye bulunur. Konusu parayla élgulcbilcn uyu§mazhklarda dava dcgcri tic yliz bin
Tiirk lirasinin tizerinde olan dava ve i§lcr ile dava dcgcrinc bakilmaksizin; iflas davasz,
iflasin  kaldirilmas:, iflasin kapat11ma51, konkordato ve ycnidcn yapllandlrmadan
kaynaklanan davalara iligkin tiimyargllama safhalar1, bir ba§kan ve iki tiye ile toplanacak
hcyctgc yiiriitiiliir ve sonuglandlmhr. Heyet halinde bakilacak davalarla ilgili olmak
{izere, dava agllmadan Once veya aglldﬂ(tan sonra talcp edilen ihtiyati haciz ve ihtiyati
tedbirler de hcyct tarafindan incelenir ve karara baglamr (5235 saylh K. m. 5/11I).

Asliye ticaret mahkemesinin gordiigii ticari davalarda da deliller ile bunlarin
sunulmasi Hukuk Muhakemeleri Kanunu hiikiimlerine tabidir; mikear veya degeri yiiz
bin Tiirk lirasini ge¢meyen ticari davalarda basit yargilama usulii uygulanir (TTK m.
4/10).

Asliye ticaret mahkemesinin gordigii iflas davasy, iflasm kaldinlmas,, iflasin kapatilmas,
konkordato ve yeniden yapilandirmadan kaynaklanan dava ve iglerde mikear ve degere bakil-
maksizin basit yargllama usulii wygulanr.

® Dava konusunun deger ve miktarma bakilmaksizin iflas davasi, mutlaka asliye
ticaret mahkemesinde agilir (HMK m. 2).

Terckenin iflds hiikiimlerine gore tasfiyesinde, iflds kararim, yetki ve gorev yoniinden, miras
birakanin son yerlesim yerindeki sulh hukuk mahkemesi verir.

Yeckili asliye ticaret mahkemesi, borglunun i§lem (muamele) merkezinin
bulundugu yer mahkemesidir. Mahkemenin yetkisi, icra dairesinin yetkisinden farkh
olarak kamu diizenine ili§kin ve kesindir (IIK m. 154/111, c. 2). Alacakli ile borglu, iflas
davasi hakkinda yetki sézle§mesi yapamazlar.

flas davasmin asliye hukuk mahkemesinde ag11m351 halinde, as]iye hukuk
mahkemesi ile asliye ticaret mahkemesi arasindaki i1i§ki gorev ili§kisidir (TTK m. 5/
I11) Burada gorev itirazi, yargl]amanm her a§amasmda ileri siiriilebilecegi gibi, hakim
tarafindan da kendiliginden (re’sen) dikkate alinir.

Dogrudan iflas sebeplerinin bulunmast durumunda, dogrudan (takipsiz) iflas prosediiri,
alacaklmn veya borclunun talebiyle, asliye ticaret mahkemesinden baglar.
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Asliyc ticaret mahkemesinin énemli gércvlcri §unlardlr;

o

o

Iﬂﬁs davasma bakmak ve 1H'£lS kal’;ll’l Vermek (iﬂﬁS]l’] agllmam),

[flAs davast devam ederken, alacaklilarin yarart gozetilerek, re’sen veya talep
tizerine, gereken muhafaza tedbirlerinin alinmasina ve bor¢lunun mallarinin
defterinin tutulmasma karar vermek (IIK m. 159/1, ¢. 1) ve davanin seyrine
gore bu tedbirleri degistirmek veya kaldirmak (ITK m. 164/1V, c. 2),

Bor¢lu 6deme emrine itiraz ecmemisse, alacaklimin talebi iizerine, mahkeme muclaka bu

tedbirlere karar vermeye mecburdur (IIK m. 159/1, c. 2).

o

Genel iflas yolunda ve kambiyo senetlerine mahsus iflas yolunda, édeme

emrine itirazlari incelemek ve itirazin kaldirilmasi karari vermek,

Icra hukukundan farkh olarak deme emrine itirazin kaldilmasi, icra mahkemesince degil,

asliye ticarec mahkemesince incelenir (IIK m. 156/ I11; 158, 174).

Kambiyo senetlerine mahsus iflas yolunda, ddeme emrine karsi yapilan
sikdyetleri incelemek,

Borglunun, [IK m. 65 uyarinca yaptigi, gccikmi§ itirazlarini incelemek,
[flAsta takasa itiraz davasina bakmak (1K m. 201),

Sira cetveline itiraz davasina bakmak,

Sira cetveline itiraz davasinda, davacinin talebi halinde ikinci alacaklilar

toplantlsma katlhp katl]mamaa ve ne oranda katllmam gerektigi konusunda

karar vermek (ITK m. 235/1),

Sermaye  sirketlerinin - ve  kooperatiflerin - uzlasma  yoluyla  yeniden
yapilandirilmast projelerinin onaylamasina ve feshine veya tadiline karar
vermek,

lﬂﬁs d1§1 ve 1ﬂ£15 1(;1 kOIlkOI‘letOd.:l7 konkordatonun onaylanmasma ve lel’l’lCl’l
veya tamamen fCShil’lC karar VCI'l’Ile7

Konkordato gecici (IIK m. 286) ve kesin (1K m. 289) miihleti vermek,
konkordato gegici ve kesin miihletini ilan etmek ve gerekli yerlere bildirmek

(11K m. 288),
Gegici konkordato komiseri atamak (11K m. 287/111),
Konkordato komiseri acamak (ITK m. 289/111),

Adi konkordatoda, bazi iglemlerin gecerli olarak ancak komiserin izni ile
yapilmasina veya bor¢lunun yerine komiserin igletmenin faaliyetini devam
ettirmesine karar vermek (11K m. 297/1).
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o Malvarhgmm tcrki SLlI’Ctile konkordatonun onaylanmasma karar VCrl’I’le7

o Malvarliginin terki suretiyle konkordatoda, konkordato tasfiye memurlarimin
secimine i1i§kin karari onaylamak (ITK m. 309a/11, . 3),

o Iflasin kaldirilmasina karar vermek,

o Iflasin kapatilmasina karar vermek,

o Adi ve taksirath miiflisin itibarinin iadesine karar vermek.
8.1.1.3. iflas Dairesi

Her asliye mahkemesinin yargi ¢evresi iginde, yeteri kadar iflas dairesi bulunur
(HK m. 2). iflas dairesinin gorevi, ticaret mahkemesince borglunun iflasina karar
verilmesi ve bu kararin iflas dairesine bildirilmesi ile ba§1ar (IIK m. 166).

Bununla birlikee, iflds davasi devam ederken, asliye ticaret mahkemesince,
alacaklilarin yarar1 gozetilerek re’sen veya talep {izerine karar verilen, muhafaza
tedbirlerinin  alinmasina ve bor¢lunun mallarinin defterinin  tutulmasina iligkin
islemleri de iflas dairesi yerine getirir (ITK m. 159/1; 161/1). Defterin hitkmii, mahkemece
stire uzatlamadiysa, tutuldugu tarihten dére ay sonra kendiliginden ortadan kalkar
(ITK m. 163/11).

Bu hiikiimler wyarinca alnan muhafaza tedbirleri, bor¢lu aleyhine yapilan icra takiplerine
etki ecmez (11K m. 159/111).

[cra miidiirlerinin sahip oldugu dosya a¢gmak ve tutanak diizenlemek; veri, bilgi,
belge ve kararlar1 UYAP vasitasiyla islemek, kaydetmek ve saklamak; paranin 6denmesi
ve degerli egyanm muhafazasi olumlu yitkiimliiliikleri ile is gdrme yasagi ve sozlesme
(akit) yapma yasagi olumsuz yiikiimliiliikleri iflas dairesi bakimindan da gecerlidir (iiK
m. 8 m. 8a; m. 9; m. 10; m. 11).

e iflAs dairesinin dnemli gﬁrev]eri §unlard1r;
o IflAsin aglldlgml gerek]i yer]ere bildirmek ve ilan etmek (IIK m. 166/11),

o Miiflisin mallarmin defterini tutmak ve muhafaza tedbirleri almak (IiK m.

208/1),

o Miflisin magazalarlm, esya depolarml, fabrikalarini, imalathanelerini
ve {iretime yénelik sair yerlerini, perakende satig dikkanlarmi ve buna
miimasil yer]erini, masa hakkinda faydah olacag1 anla§111rsa ilk alacaklilar
toplanmasma kadar kontrolii altinda idare etmek; aksi takdirde bu yerleri

kapatip miihiirlemek (ITK m. 210/1),
o [flAsin tatiline karar vermek ve ilan etmek (IIK m. 217),

o [fl4s kararinm kendisine tcbligindcn itibaren en geg iki ay igindc tasfiyc tlirtine
(tasfiyenin adi veya basit gekilde yapilacagina) karar vermek (ITK m. 208/111),
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Adi tasﬁycdc, birinci alacaklilar toplanmsnn toplantlya gaglrmak,
Adi tasﬁyede, birinci ve ikinci alacaklilar top]antlsma ba§kanhk etmek,

Adi rtasfiyede, birinci alacakhlar toplantist yapilamazsa, (bu nedenle
secilememis olan) iflas idaresi yerine, iflis masasini idare ve tasfiye etmek,

Adi tasfiyede, ikinci alacakhlar toplantist yapilamazsa, iflds idaresi, tasfiye siireci bitinceye
(iflds kapamincaya) kadar gorevini yapmaya devam eder (IIK m. 239).

[fls idaresini denetlemek (ITK m. 223/V),

Birinci ve ikinci alacaklilar toplantlsmm kararlarma, alacaklilarin yararina
uygun gérmcdigi biitiin tedbirlere ve iflas idaresince kabul edilen alacaklar
ile istihkak iddialarmin kabuliine dair olan kararlardan kanuna ve olaya
(hadiscyc) uygun gérmcdiklcrinc ycdi glin igindc icra mahkemesine ba§vurarak

itiraz etmek (1K m. 223/V, b. 1),
Basit tasfiyede, iflas masasini bizzat idare ve tasfiye etmek,

Adi ve basit tasfiyede, itlas kapand1ktan sonra tasfiyeden harig kalm1§ mal
bulundugu haber alinirsa, o mala el koyup satmak ve bedelini eksik alan
alacaklilara siralarma gore dagitmak (ITK m. 255/1),

Adi ve basit tasfiyede, énceden bankaya yat1r11m1§ olup da (caliki bir sarta veya
belirli olmayan bir Vadeye bagh alacaklar icin ayrﬂan paylar) tahsil edilebilir
hale gelen paralarl alacaklilarima dagltmak (11K m. 255/10),

Adi ve basit tastiyede, iflas kapandiktan sonra stipheli bir hak s6z konusu
olursa, durumu alacaklilara ild etmek veya bildirmek ve iddianm takibi
hakkin1 isteyen alacakliya devretmek (ITK m. 245; m. 255/111),

[flasin kaldlrlldlgml veya kapatlldlgml gcrckli ycrlcrc bildirmek ve ilan etmek
(ITK m. 166/111; m. 254/V).

8.1.1.4. icra Mahkemesi

o Icra mahkemesinin iflas prosediirii i¢indeki dnemli gorevleri sunlardir;
o lcrave iflas dairelerini denetlemek,

o lcraveiflas organlarmn iglemlerine kargi yapilan gikayetleri incelemek,

Kambiyo senetlerine mahsus iflds yolunda, deme emrine kars: sikdyetler icra dairesine yapilr
ve asliye ticaret mahkemesince incelenir (IIK m. 172; m. 174).

o IflAsta istihkak davast hakkinda karar vermek,

jﬂdsm, istihkak iddia edilen mal ticiincil ki§inin clindeyse, istihkak davasi genel mahkemede
aglllr.
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o Iflasta sira cetveline kargl yapllan §ik:§yctlcri incelemek,

o Iflas idaresini atamak (ITK m. 223/1, c. 4) ve gerektiginde gérevine son vermek
(11K m. 227/11),

o Iflas idaresinin sira cetveli hazirlama siiresini, zorunlu durumlarda, iki ay daha
uzatmak (IIK m. 232),

0 Iflas idaresinin, ticret ve masraflar hakkindaki hcsap pusulasml onaylamak

(ITK m. 223/V, b. 2),

o [flas kapandiktan sonra, miiflis aleyhine yapilan takiplerde, miiflisin yeni mal
iktisap etmedigi yolundaki itirazlari hakkinda genel hitkiimler uyarmca karar
vermek (ITK m. 251/11, ¢. 3),

o Adi tasfiyede, tasfiyenin alt ay icinde tamamlanamamasi ve alacaklilarin
alacak gogunlugu esa51yla aldiklari karar tizerine, duruma gore tasfiye stiresinin
uzatilmasma karar vermek (ITK m. 256),

1) Olaganl’istii (fevkalade) mithlet durumlarinda, Cumhurba§kan1 karari lizerine,
K m. 326'da éngériﬂen alacaklar harig, tedbir yoluyla bor(;lu hakkindaki
derdest takipleri durdurmak (17K m. 318/111).

8.1.1.5. Bé]ge Adliye Mahkemelerinin (BAM) ilgili Daireleri

5311 saylh Kanun ile [{K'de yapllan degisiklik uyarinca, icra mahkemesi kararlaria
kar§1 istinaf’ yoluna bagvurulmam dﬁzcnlcnmigtir. Bélgc adliyc mahkemeleri 20 Temmuz
2016 tarihi itibanyla faaliyctc ba§lam1§tlr.

TstinaFyo]una ba§vuru]masmm, mii]ga temyiz yoluna ba§vurudan en 6nemli farki,
icra mahkemesinin tiim kararlarma kar§1, kural olarak, istinafyo]unun aglk tutulacak
olmasidir. 5311 sayili Kanun ile degisik 363. maddenin ilk fikrasinda, istisnai olarak
istinafyo]una ba§vuru1amayacak icra mahkemesi kararlari say1]m1§t1r.

Bolge adliye mahkemelerinin faaliyete baglamasiyla, temyiz incelemesi sonunda
verilen Yargitay kararlarma kars karar diizeltme yolu kaldirilmistir.

8.1.1.6. Yargitay’'m ilgili Daireleri

Bolge adliye mahkemesi hukuk dairelerinden verilen iflas hukukuna iligkin temyizi
kabil nihai kararlara kargi temyiz yoluna bagvuruldugunda; bu bagvurular, Yargitay'in
ilgili Hukuk Dairelerince incelenip karara baglanmakeadir.

8.1.2. Yardimer iflas Organlari

flas taleplerinde, icra mahkemeleri ve asliye ticaret mahkemeleri d1§1r1da,
Genel Mahkemeler de bazi hallerde gérev]idir. Ornegin, iflasca istihkak iddia edilen
malin ictinct ki§inin elinde olmast durumunda agllacak olan istihkak davasi genel
mahkemelerin gorev alanma girer.
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Iera daireleri, Cumhuriyct Savcilart ve Adalet Miifctti§lcri vas1t351yla denetime
tabi tutulur. Cumhuriyct Savcilar: bu daireleri yllda en az bir defa denetime tabi tutar

(11K m. 13).
8.1.3. iflAssin Ozel Organlarl

[flasin 6zel organlari, o iflas takibine 6zgii olarak ayr1 ayr1 olusturulan ve herhangi
bir resmi sifat1 olmayan organlardir. [flAsin 6zel organlary, birinci alacaklilar toplantisi
(toplanmasi), iflas biirosu, iflds idaresi ve ikinci alacakhlar toplanusidir. Bu 6zel
organlari kanuna veya olaya uygun olmayan iglemlerine kargi, yedi giin i¢inde icra
mahkemesine gikdyet yoluna bagvurulabilir.

[flasin 6zel organlar, sadece adi tasfiyede goriiliir. Basit tasfiyede ifldsin 6zel organlar yer
almaz.

8.1.3.1. Birinci Alacaklilar Toplantlsl

Adi tasfiye ilan1 ile alacaklilar toplantlya gagrlhr. Alacaklilarin, adi tasfiye
ilanindan itibaren on glin iginde, belircilen yer, giin ve saatte toplanmasma birinci
alacakhlar toplantm denir. Bu toplantlya alacakh oldugu iddiasinda bulunan herkes

katlabilir.

Birinci alacaklilar toplantisini iflas miidiirii toplanciya cagirir ve iflas midiiri
veya yardimeist bagkanlik eder (11K m. 221/1, c. 1). Birinci alacaklilar toplantist igin
Kanunda belirli toplanti ve karar yeter sayilari ongoriilmiigtiir (IIK m. 221/1, 1I).
Toplantida kararlar alacak tutar cogunlugu (ekseriyeti) ile alinir (IIK m. 221/111).

Toplantlda, kendileri veya temsilcileri (mtimessilleri) bulunan alacaklilar, bilinen
alacak tutarmin en az dértee birini temsil etmekee ise, toplantl yeter sayist gcrgck]e§mi§
olur. Toplantlda bulunanlarmn bcg kigidcn az olmas1 hilinde ise, bu ki§ilcrin bilinen
alacak tutarinin en az yarisina sahip olmasi sareeir (IiK m. 221/11).

Birinci alacakhlar toplantist yapilamazsa, iflds dairesi, ikinci alacakhlar toplantisina kadar
iflds idaresinin gorevlerini yapar (IIK m. 222).

Birinci alacaklilar toplantisinin en énemli gorevi, iflas idaresinin iiye adaylarmi
secmekeir (ITK m. 223/1). Segilecek olan altr adaydan, dordii alacak tutarma gore
gogun]ugu 0]u§turan1arca, ikisi ise alacaklilar sayisina gore gogunlugu 01u§turanlarca
segi]ir ve icra mahkemesine bildirilir (iTK m. 223/1, ¢. 3).

Bunun diginda, iflas tasfiyesi icin acele kararlart verebilir. Ornegin, miiflisin sanat
veya ticaretinin devamu, fabrikalari, imalathaneleri ve tiretime yonelik sair yerleriyle
magazalarmin, esya depolarinm, perakende satig ditkkanlarinin faaliyetlerine devam
edip etmemesi, iflasm agilmast ile duran ancak acele sonuglandirilmast gereken davalar
ve pazarlikla satiglar hakkinda acele kararlar verebilir (ITK m. 224/1). Ayrica, miiflis
konkordato teklif ederse, tasfiyeyi tatil edebilir (11K m. 224/ 11).
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8.1.3.2. iflas Biirosu

iflas midiird, alacakli olduklari tercihen ellerinde noter veya ipotek senedi
gibi resmi senetle ya da 68b veya 1501 maddelerinde belirtilen belgelerle sabit olan
kisilerden bir veya iki alacakh ya da temsilcileri ile birlikee bir iflas biirosu olugturur
(11K m. 221/1, c. 2).

[flas biirosunun gorevi, birinci alacaklilar toplanmsmda kullanilan oylarm gcgcrli
(muteber) olup olmayacag1 hakkindaki uyu§mazhklar hakkinda karar vermekeir (11K
m. 221/1V).

[flas biirosunun i§lemlerine kar§1, ilgililer, toplanm tarihinden itibaren yedi giin
iginde icra mahkemesine §ikﬁyette bulunabilirler. §ik§yet sebebinin yerinde gériilmesi,

ancak karar gogunlugunun bozulmasi halinde dikkate alinir. Aksi cakdirde §ikﬁyet
reddolunur (ITK m. 221/1V).

8.1.3.3. iflas idaresi

flas idaresi birinci alacaklilar toplantlsmda géstcrilcn alt aday arasindan icra
mahkemesince scgilcn ¢ ki§idcn olugur. Iflas idaresi miflisin veya alacakhilarm
temsilcisi olmaylp iflas masasinin yasal (kanuni) temsilcisidir ve tiizel ki§i1igi olmayan

bir organdir (ITK m. 226/1).

[flAs idaresinin alacaklilardan olusmasi sart degildir. Alacaklilarin yasal veya iradi
(6rnegin vekili) cemsilcileri arasindan secilebilecegi gibi; emekli ve deneyimli bir icra-
iflas midiirti veya bu alanda caligan bir 6gretim elemani gibi ticiinci bir kisi de iflas
idaresine tiye olarak se¢ilebilir.

Tiim alacaklilar aralarmnda anlagmig olsalar dahi; iflas masasmi diga kargy, iflas
idaresi temsil eder ve yaptiklari iglemlerden dolayr her cegit daire ve makam ile
dogrudan dogruya yazisma (muhabere) yetkisine sahiptirler (ITK m. 227/I; m. 359).

[era ve iflas midiirlerinin sahip oldugu, dosya agmak ve tutanak diizenlemek ile
paranimn ddenmesi ve degerli esyanin muhafazast olumlu yiikilmliiliikleri, iflas idaresi

bakimindan da gegerlidir (ITK m. 227/1; m. 8/1, 1I; m. 9).

Iﬂas idaresinin diizenlemis oldugu cutanaklarin resmi belge niteligi yoktur (IIK m. 227/1).

[fls idaresi, belirli bir mikcara (2019 yilt i¢in 9.310,00-TL) kadar olan alacaklarda
dogrudan dogruya; daha yiiksek mikearl alacaklarda ise, alacakhlar toplanmasinin

verecedi yetkiyle sulh olabilir veya tahkim yapabilir (ITK m. 226/ 11).

Iflas idaresi, kararlarin oy goklugu ile alir; ancak, toplantlya her ¢ iflas idaresi
iyesinin de katilmamasi halinde, iflas dairesi midiirti iflas idaresinin gorevini yiiklenir
ve iflas idaresi adina cek ba§1na karar alir.
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[flas idaresi, sozlegme yapma yasagima (IIK m. 11) cabidir; ancak, is gérme yasagina (IIK m.
10) tabi degildir (IIK m. 227/1).

iflds idaresi, iflAs masasma kabul edilen alacaklilara, talepleri halinde iflas
tasfiyesinin seyri ile miiteakip iglemlerin plani ve takvimi hakkinda bilgi vermekle

yiiktimliidiir (K m. 227/1, c. 2).

flas idaresi, iflas dairesinin denetimi ve icra mahkemesinin gozetimi alundadir
(IIK m. 223/V; m. 227/11). [cra mahkemesi, gcrcktigi takdirde iflas idaresinin gorevine
son verebilir (ITK m. 227/11).

Iﬂas idaresi ﬁyeleri, kusurlarimdan meydana gelc‘n zararlardan birinci derecede (bizzat)
sorumludurlar. Bu davalara adliyc‘ mahkemelerinde bakihr (IIK m. 227/IH).

[flas idaresi iiyeleri, Tirk Ceza Kanunu uygulamas1 anlaminda kamu gérevlisi

(memur) sayilirlar (ITK m. 227/1V; TCK m. 6/1, b. ¢).

flds idaresinin en dnemli gdrevi, iflas masasiin yararlarini gdzeterck, masayt idare
ve tasfiye etmekeir (ITK m. 223/11; m. 226/1). Iflas idaresinin gérevi, iflas kapanincaya
kadar devam eder.

o iflas idaresinin diger gérevleri §unlard1r:

o Istihkak ve alacak iddialarini, miiflisi hazir bulundurmak miimkiin ise onun
da beyaninmi alarak, incelemek ve gerekeeli olarak duruma gore kabul veya

reddetmek (11K m. 230; m. 228/1),

Tapu siciline yazzll olan alacaklar; kaylt icin milracaat edilmemi§ olsa bile, i§leyen faizi ile
birlikee masaya kabul olunurlar ( [IK m. 231).

o Ug'incij kisiler tarafindan istihkak iddiasinda bulunulan mallarin, kendilerine
verilip verilmeyecegine karar vermek (ITK m. 228/1),

o Istihkak iddiasini reddettigi tictincii ki_giye, icra mahkemesinde istihkak davas
a¢mast igin yedi giinliik bir stire vermek ve bu durumu teblig etmek (1K m.

228/10),

o Masanin vadesi gelmis alacaklarini tahsil ve gerektiginde takip veya dava
etmek (ITK m. 229/1),

o Masa yararma gcrckli olan davalar: agmak ve daha énce agllm1§ olan davalar:
takip etmek,

o Masa yararina gerekli olan sdzlesmeleri yapmak,
o Miiflis adma gelen mekeuplart agmak (ITK m. 184/11),

o Birinci alacaklilar toplantlsmm karar Vcrdigi acele sat1§1ar1 yapmak,
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o Kiymerti stiracle dii§cn veya muhafazast masrafli olan mallar1 ve borsa veya
piyasada fiyatl bulunan mallar1, birinci alacaklhilar toplannsmm karart veya
kendi inisiyatifi ile satmak (ITK m. 229/11, c. 1),

o Masa mallarini, ikinci alacaklilar toplantlsmm karar1 tizerine, satmak (ITK m.

229/11, c. 2),
o Segilmesinden itibaren iki ay icinde, sira cetveli hazirlamak (IiK m. 232),

o Sira cetveline kabul Ctmcdigi alacaklari, ret scbcplcri ile birlikte gcrckgcli

olarak géstermek (ITK m. 233),

ijkalC teminat altma almmw alacaklar baklmmdan, bunlarl dogumn SCbCP veya ipOffk

limitleri mikcart bakvmindan ret kararn veremez; kabul ctmcdig“ini ikinci alacakhlar
toplannsma bildirir (HK m. 233).

o Ikinci alacakhilar toplzmtlslm, ilan yolu ile top]:mtlya daver etmek (ITK m.
234/1; m. 237/1),

o Sira cetveline kabul konusunda, iddialarinin tamami veya bir kism1 reddedilen
veya iddia ectikleri siraya kabul edilmeyen alacakhlara dogrudan dogruya
haber vermek (1{K m. 234/11),

0 Gcg bildirilen alacaklar1, iflasin kapanmasma kadar masaya kabul etmek ve bu
dogrultuda sira cetvelini diizeltmek ve tekrar ilan etmek (11K m. 236),

o Pay cetveli diizenlemek ve son hesabr hazirlamak (IiK m. 247),
o Paralar1 paylagtirmak (IiK m. 250),

o Paralarml ram olarak alamayan alacaklllara bOI'(; édemeden aciz bClgCSi

(vesikast) diizenlemek ve vermek (ITK m. 251/1),

o Paralar paylagtirdikean sonra, asliye ticaret mahkemesine son raporu sunmak

(ITK m. 254/1),
o IflAs proscdijriindc tasarrufun iptali davast agmak (IiK m.187, m. 277),

o IflAstan sonra (iflas i¢i) konkordatoda, miiflisin konkordato teklifini, goriisii
ile birlikee, ikinci alacakhlar toplantisa sunmak (1IK m. 309/1),

o [flAstan sonra (iflas ici) konkordatoda, konkordato komiserinin gérevlerini

yerine getirmek (ITK m. 309/11),

o [flistan sonra (iflas igi) konkordatoda, konkordatonun onaylanm351
durumunda, asliyc ticaret mahkemesinden iflasin kaldirilmasmi talep etmek

(ITK m. 309/V).

Ifldstan sonra (iflds igi) konkordatoda, konkordatonun onaylanmas: durumunda, asliye cicaret
mahkemesinden ifldsin kaldirilmasimi calep edebilmek icin, onay kararumn kesinlesmesini ve
ilamm beklemeye gerek yokeur (IIK m. 300/1; 308/11; 309/V).
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8.1.3.4. ikinci Alacaklilar Toplantist

[flds idaresince hazirlanan sira cetveli ildn edilir ve bu ilAnla ikinci alacaklilar
toplantist i¢in davet yapilir (ITK m. 234/1; m. 237/1). Toplantiya, iflas dairesi midiiri
veya miidiir yardimeist bagkanlik eder (ITK m. 237/1V).

Birinci alacakhlar coplantis casfiye siirecinin basinda yapilirken, ikinci alacakhlar coplantist
daha ileriki bir asamada yapihr ve tasfiye siirecinin neticelenmesine yon verir. Bu toplantrya
esasen gergek alacakhlar katilmakeadhr.

Hfm, en az yirmi giin 6nce yaplhr ve ilann birer niishasi alacaklilara génderilir
(ITK m. 237/1D). Miiflis konkordato teklif etmis ise, bu durumun miizakere edilecegi de
ilanda acikca belirtilmelidir (ITK m. 237/111).

I Ikinci alacakhlar toplantistmin yapilabilmesi icin sira cetvelinin kesinlegmesi gerekmez.

Tkinci alacaklilar toplantisma, alacaklari tamamen veya kismen iflas idaresince
kabul edilen alacakhlar ile sira cetveline itiraz (kayit kabul) davasi agmag alacaklilardan
asliye ticaret mahkemesince katilmalarima karar verilmis olanlar katlir (ITK m. 237/1).

Alacaklar1 tamamen rcddcdilmig olan alacaklilar, kural olarak, ikinci alacaklilar
toplantlsma katilamazlar.

Birinci alacaklilar top]antlsl icin Kanunda belirtilen top]antl ve karar yeter sayl]arl
burada da geger]idir (ITK m. 237/1V; m. 221/11, 111). Top]antlda kararlar alacak tutar
cogunlugu ile almir (ITK m. 221/111).

Adi tasfiyede, ikinci alacakhlar coplantist yapilamazsa, iflds idaresi, tasfiye siireci bitinceye
(iflds kapanincaya) kadar gorevini yapmaya devam eder (IIK m. 239).

Ikinci alacaklilar toplantisinin yetkileri, birinci toplantidan daha genistir, ikinci
alacaklilar toplantist, iflas idaresinin gérevine devam edip etmeyecegine karar verir ve
bu konudaki teklifini icra mahkemesine bildirir. Ayrica masanm menfaatine gordagii
diger tiim hususlar hakkinda da karar verir (11K m. 238/11).

o ikinci alacaklilar toplantlsmm gérevleri §unlard1r:

o Belirli bir miktarm (2019 yil1 i¢in 9.310,00-TL) tizerinde olan alacaklarda sulh
olabilmek veya tahkim yapabi]mek i(;in iflas idaresine yetki vermek (HK m.
226/11),

o Masa mallarini agik artirma veya pazarlik yolu ile satilmasma karar vermek
(satig ustliinii belirlemek) (11K m. 241/1),

Uzerlerinde rehin hakki bulunan mallar, ancak rehin sahibi alacakhlarin da onay vermesi
hdlinde pazarlik yolu ile satilabilir (IIK m. 241/11).
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o Masa tarafindan neticelendirilmesine gcrck gériilmcycn bir davanin (iddianin)
takibi hakkini isteyen alacakhya devrermek (1K m. 245). Orncgin, ipotcklc
teminat altia alimig alacaklarda, ipotek hakkinim (kaydinin) iptali (terkini)
veya miktarmin tenzili davasini takip hakki isteyen alacakhya devredilebilir

(11K m. 233),

0 [flas aglldlktan sonra ala ay iginde adi tasﬁyenin tamamlanamamasi
nedeniy]e, alacak tutar gogunlugu dikkate alinarak, basit tasfiye ustiliiniin
uygulanmasma karar vermek (11K m. 256),

o IflAsm acilmasiyla birlikte duran derdest hukuk davalarma devam edilip
edilmeyecegine karar vermek (ITK m. 194). Bu dogrultuda, feragat, kabul veya
sulh olunup olunmayacagma karar vermek,

o Konusu miilkiyct olan istihkak iddialari hakkindaki iflas idaresi kararlarini
sonuca baglamak,

o Miiflisin yapmis oldugu konkordato teklifini, toplanti giindeminde belirtilmis
olmak kaydiyla, miizakere etmek (ITK m. 237/111).

Alacakhlarin g:ogunlugu isterse veya iﬂds idaresi uygun goriirse, mﬁﬂisin ikinci alacakhlar
toplannsmdan sonra konkordato tcklif etmesi gibi roplanm yapllmasml gcrektiren durumlar
50z konusu olursa, tictincti veya dordiincti alacakllar toplannsl da yapllabilir.

9. IFLAS SEBEPLERI
9.1. Genel Olarak

iflas sebepleri, takipli ve takipsiz (dogrudan) iflas tiirleri bakimidan farkhlik arz
etmekeedir. Bununla birlikee, genel olarak, iflas yoluna bagvurabilmek i¢in, bor¢lunun
muaccel bir para borcunu ddememis veya bir teminatin verilmemis olmasi gerekir
(IIK m. 42). Para alacaginin mikearinin, bor¢lunun sahip oldugu malvarhigmm ve
durumunun bir 6nemi bulunmamakrtadir.

flasta da alacak ayn1 zamanda bir rehinle giivence atina alinmug ise, dnce rehne
bagvurma (miiracaat) kurali ve istisnalari gecerlidir (IIK m. 45).

Ayrica, iflas yoluyla takip yapabilmek icin, borglunun kural olarak iflasa cabi
ki§ilerden olmasi gerekir. Kural olarak da tacirler iflasa tabidir (TTK m. 18/1).

9.2. Takipli [flasca iflas Sebepleri

Takipli iflasta, alacaklinin icra dairesine ba§vurup borgluya iflas 6deme emri
gé’)ndertmesi gerekir. Takipli iflas yolu, ikiye ayrlhr: Bunlar genel iflas yolu (IIK m.
155-166) ve kambiyo senetlerine Ozgii iflas yoludur (ITK m. 167, 171-176). Her iki takipli
iflas yo]una ba§vurabi1mek icin de alacaklinin para veya teminat alacagmm olmasi
yeterlidir, ba§kaca bir sebebin bulunmasina ihtiyag duyulmaz.
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Genel iflas yohmda, alacaklinin alacagmm hcrhangi bir bclgcyc bagh olmasi gcrck]i
dcgildir. Kambiyo senetlerine Ozgii iflas yolunda ise, alacaklinin elinde bir kambiyo
senedinin bulunmas: sarceir. Bu yola ozgl olarak alacaklinin alacagmm rehinle temin

edilmis olmast dahi bir engel teskil etmez (ITK m. 45/ 11; 167/1).

9.3. Takipsiz (Dogrudan) [flasca ifls Sebepleri

Buhalde alacaklinin énce bir takip yapmasi gerekmez. Alacakli, Kanunda (Sngériilen
nedenlerin bulunmas: durumunda, dogrudan asliye ticaret mahkemesine ba§vurarak
borglunun iflasini ister. Bu iflas yolunda, borglu dahi mahkemeden zorunluluk arz eden
durumlar bir yana kendi iflasin: isteyebilir.

Dogrudan iflas yolunda, belirli bir 6zel iflas sebebinin bulunmas: gerekir. Bu iflas
sebepleri, borglunun malvarhgl durumuy]a veya belli bir davran1§ tar21yla ilgilidir.

10. IFLASA TABI OLANLAR
10.1. Genel Olarak

[cra hukukundan farkl olarak, her bor¢lu hakkinda iflas yoluyla takip yapilamaz.
iflas yoluyla takip yapabilmek i¢in, bor¢lunun kural olarak iflasa cabi kigilerden olmasi
gerekir. Kural olarak da tacirler iflasa tabidir (TTK m. 14/I, I1).

flas yolu ile takip talebini alan icra mudird, borglunun iflasa cabi olup olmadlgml
kcndiligindcn (re’sen) incclcycmcz. Bor(;lu, iflasa cabi bir kimse olmadlgl itirazini,
ddeme emrine itirazlari ile birlikte icra dairesine yapma11d1r (IIK m. 155).

Bor¢lunun iflasa tabi olup olmadigy itirazin, itirazin kaldirilmasi konusunda karar
veren ve iflas davasima bakan as]iye ticaret mahkemesi inceler. Ayrica, as]iye ticaret
mahkemesi, borg]unun iflasa tabi olup O]madlgml, dava sartt olarak, kendi]iginden
(re’sen) ara§t1rma]1 ve incelemelidir.

10.2. Tacir Sifatin1 Haiz Olanlar
10.2.1. Gergek Kisi Tacir

o Bir ticari islermeyi kismen dahi olsa kendi adina isleten kisiye tacir denir
(TTK m. 12/I). Tacirler, her tiirlii (adi ve ticari) bor¢larmdan dolayr iflasa
tabidir (T'TK m. 18/1).

o Bir gcrgck ki§i, fiilen i§lctmcyc ba§lamam1§ olsa bile, ticart iglctmc kurup
actigimi sirkiiler, gazete, radyo, tv vs. ilan araglan ile halka duyurmu§ ya da
i§lctmcsini ticaret siciline kaydcttirip bunu ilan etmigse, tacir saylhr ve iflasa

tabi hale gelir (TTK m. 12/I1).

o Kigisel durumlari ya da yapug: islerin niteligi nedeniyle yahut meslek ve
gorevleri dolayisiyla (hakim, savel, noter, avukat gibi), kanundan veya bir

yargt kararindan dogan bir yasaga aykir1 bir sekilde ya da bagka bir kiginin



34 Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabi

veya resmi bir makamin iznine gcrck olmasina ragmen izin veya onay almadan
bir ticari iglctmcyi i§lctcn ki§i de tacir saylhr ve iflasa tabi hale gclir (TTK m.

14/1).
10.2.2. Tiizel Kisi Tacirler

®  Ticaret sirketleri, ister sahis girketi (kolektif, adi komandit) ister sermaye sirketi
(anonim, limited, sermayesi paylara boliinmiis komandit) olsun tacir sayilir ve
iflisa tabidir (TTK m. 16/I; m. 124). Kooperatifler de ticaret sirketleri arasinda yer
alir ve iflasa tabidir.

Tiirk Borglar Kanununda diizenlenen adi §irkcr (ortakhik) tiizel ki§iligi haiz olmamasi
nedcniyle tacir szfatma haiz olamadlg'mdan iﬂdsa tabi dcgildir. Bununla birlikee, adi orcaklik
amczllglyla ticari i§lcrmc i§lcrilmesi halinde ortaklarimn racir Slfa[l 56z konusu olacagmdan
ortaklar iﬂdsa tabi hale gelecektir.

®  Amacma varmak icin ticari iglerme isleten dernekler iflasa tabidir. Ancak, kamuya
yararl dernekler (6rnegin; Kizilay Dernegi) iflasa cabi degildir.

e Kendi kurulu§ kanunlari geregince 6zel hukuk hiikiimleri gcrgcvcsindc idare
edilmek veya ticarl §Cki1dc i§lctilmck tizere devlet, Vilﬁyct, bclcdiyc gibi kamu tiizel
ki§ilcri tarafindan kurulan tc§ekkiil ve miiesseseler tacir saylhrlar ve iflasa tabidir
(TTK m. 18/1). Ne var ki, devlet, Vilayct ve bclcdiyc, gibi kamu tiizel kigilcrinin
kendileri iflasa tabi dcgildirlcr.

I Sosyal Giivenlik Kurumu iflasa tabi degildir.

10.3. Tacir Olmadiklar1 Halde TTK Geregince Tacirler Hakkindaki

Hiikiimlere Tabi Olanlar

®  Bir ticari i§1ctmc acmig gibi ister kendi adma ister adi bir §irkct veya her ne
suretle olursa olsun hukuken var sayllmayan digcr bir §irkct adma (orrak mfamyla)
iglcmlcrdc bulunan kimseler, iyi niyctli tictint ki§ilcrc kargl, tacir gibi sorumlu
olduklarimmdan, bu ki§ilcrc 1{31‘§1 ayni zamanda iflasa da tabi hale gclirlcr (TTK m.
12/111).

® Donatma i§tiraki de tiizel ki§i1igi olmamakla beraber iflasa cabidir (TTK m. 17; m.
1064/1).

10.4. Tacir Olmadiklar1 Halde Ozel Kanun Hiikiimleri Uyarinca flasa
Tabi Olanlar

®  Ticareti terk eden tacir, ticareti terk ettiginin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilanindan itibaren bir yil daha iflasa cabi olmaya devam eder (IIK m. 44/11).
Ticareti terk eden tacir, on beg giin icinde keyfiyeti kayitli bulundugu ticaret siciline

bildirmeye ve biitiin aktif ve pasifi ile alacaklilarmm isim ve adreslerini gdsteren bir
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mal bcyanmda bulunmaya mecburdur. Kcyfiyct ticaret sicili mcmurlugunca Tiirkiyc
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaylmlamr ve alacaklilarm bulundugu ycrlcrdc de all§1lm1§
(mutad) ve uygun (miinasip) araclarla ilan olunur (ITK m. 44/1).

Ticareti terk eden tacir, mal beyamnm bildirilmesi (tevdii) tarihinden itibaren iki
ay siire ile haczedilebilir mallari tizerinde tasarruf edemez (ITK m 44/111).

Iki ay stire ile yasak olan sadece tasarruf i§lemlcridir ((')'rncgin, tagimrin teslimi); bununla
birlikte, tacir borg:landmm i§lem (5rn6gin, tagimrin satm sézle§mcsi) yapabilir.

Kolektif §irket ortaklar1, ortaklik sifatlar: ncdcniylc tacir sayllmadlklarl halde,
bazi 6zel durumlarda §irkct borglarmdan dolayl da (TTK m. 238/11; m. 240/1) iflasa
tabidirler. Aynt hiikiim komandit §irket ortaklar1 bakimindan da sorumluluklarina
gore uygulamr (TTK m. 317).

Ayrica tacir sifac olmayan kolektif sirket ortag, kisisel yani sirket ile ilgili olmayan
borclarmdan dolayr ifldsa cabi degildir.

e iflisa tabi olan bir kimse, hakkinda iflas yoluyla takip yaplldlktan sonra Oliirse,
alacakly, takibi (cha itlas davasi ag11m1§sa davay1) tcrckcyc (miras ortakhgma) kar§1
devam ettirebilir (ITK m. 53/11). Ancak, bunun icin, tereke hentiz taksim Cdilmcmi§
veya resmi tasﬁycyc tabi tutulmam1§ ya da mirasgﬂar arasinda aile §irkcti emvali
kurulmam1§ olmalidir.

Bor¢lunun saghginda baglamis olan iflas takibinin, ayrica tacir sifatlari olsa dahi,
oliimiinden sonra miras1 kabul etmis olan mirascilara kargi yiirtitiilmesi s6z konusu
degildir. Miras1 kabul etmis olan mirascilara karsi, sadece haciz veya rehnin paraya
cevrilmesi yoluyla takip yapilabilir (ITK m. 53/111). iflas takibi bor¢lunun sagliginda
sonuglanmis ise, bor¢lu miiflisin Sliimiintin iflas casfiyesine bir etkisi olamaz ve tasfiye
islemleri devam eder.

Bor¢lunun saghginda baslamus bir iflds takibi yoksa, élimiinden sonra terekeye karg iflds
takibi yapilamaz.

¢  Bir bankanin yéncticilcrinin ve dcnctgilcrinin kanuna ayklrl karar ve i§1cmlcriylc
banka hakkinda 71 inci madde hitkiimlerinin uygulanmasma neden olduklarinin
tespiti halinde, bankaya verdikleri zararlarla sl olarak bunlarin §ahsi
sorumluluklart yoluna gidilcrck, Fon Kurulu kararma istinaden ve Fonun talebi
tizerine dogrudan §ahscn iflaslarina mahkemece karar verilebilir (BanK m. 110).

Bu karar ve i§]em]er7 bankanm hakim ortaklarma menfaac temini amamy]a
yaplldlgl takdirde, menfaat temin eden ortaklar hakkinda da temin ettikleri menfaac
{izerinden ayni hitkiimler uygu]amr. Mahkemece iflasina karar verilenler hakkindaki
takibi Fon yiiriitiir.
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e Konkordato stirecinde, iflasa cabi borglu bakimindan, kesin mithletin verilmesinden
sonra a§ag1daki durumlarin gcrgck]cg‘mcsi halinde komiserin yazﬂl raporu {izerine
mahkeme kesin miihleti kaldirarak konkordato talebinin reddine ve borglunun
iflasina resen karar verir (1K m. 292/1):

- . . . A .
o Bor¢lunun malvarliginin korunmasi i¢in iflasin acilmasi gerekiyorsa.
o Konkordatonun bagariya ulagamayacagi anlagiliyorsa.

o Bor¢lu, 297 nci maddeye aykirt davranir veya komiserin talimatlarina
uymazsa ya da bor¢lunun alacaklilart zarara ugratma amaciyla hareket ettigi
anlagihyorsa.

o Borca batik oldugu anlagilan bir sermaye sirketi veya kooperatif; konkordaco
talebinden feragat ederse.

e Konkordato tasdik edilmezse, mahkeme konkordato talebinin reddine karar verir
ve bu karar 288 inci madde uyarinca ilan edilerek ilgili yerlere bildirilir. Bor¢lunun
itlasa tabi §ahlslardan olmast ve dogrudan dogruya iflas sebeplerinden birinin
mevcut olmast halinde mahkeme, borglunun iflisina resen karar verir (IIK m.

308/1).

11. IFLASTA YETKI

11.1. [cra Dairesi

flas takibinde, borglu tacirin i§1cm (muamele) merkezinin bulundugu yer icra
dairesi yetkilidir (ITK m. 154/1). Icra dairesinin yetkisi, kamu diizenine iliskin ve kesin
yetki degildir; bir ba§ka ifadeyle, taraflar arasindaki yetki sézle§mesi, iflash takiplerde
icra dairesi icin de gegcrlidir (m. 154/111, c. 1).

Borclu, icra dairesinin yetkisine itiraz edebilir. Yetki itirazinin kaldirilmasi, iflas
davasi ile birlikce asliye ticaret mahkemesinden istenir.

Merkezleri yurt d1§1nda bulunan ticari i§1etmeler aleyhine yapllan takiplerde,
Tiirkiye’deki §ubenin bulundugu yer, birden fazla §ubesi bulunmas: halinde ise merkez

subenin bulundugu yer icra dairesi yetkilidir (ITK m. 154/11).
11.2. Asliye Ticaret Mahkemesi

Yetkili asliye ticaret mahkemesi, bor¢lunun islem (muamele) merkezinin
bulundugu yer mahkemesidir. Asliye ticaret mahkemesinin yetkisi, icra dairesinin
yetkisinden farkli olarak, kamu diizenine iligkin ve kesin yeckidir (ITK m. 154/111, ¢. 2).

I Alacakly ile bor¢lu, iflds davasi hakkinda yetki sozlesmesi yapamazlar.
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e iflis davasmm asliyc hukuk mahkemesinde agllmam halinde, asliyc hukuk
mahkemesi ile asliyc ticaret mahkemesi arasindaki ili§ki gorev ili§kisidir (TTK m.
5/111) Burada gorev itirazi, yargllamanm her a§amasmda ileri siiriilcbilcccgi gibi,
hakim tarafindan da kcndiligindcn (re’sen) dikkate alinir.

11.3. iflas Dairesi

Yetkili iflas dairesi, iflasa karar vermis olan asliye ticaret mahkemesinin yargi
cevresi igindeki iflas dairesidir.

Bu baglamda, iflas dairesinin yetkisi, icra dairesinin yetkisinden farkli olarak,
kamu diizenine i]i§kin ve kesin yetkidir. Alacakli ile borglu, iflas dairesinin yetkisi

hakkinda yetki sézlegmesi yapamazlar (ITK m. 154/111, c. 2; m. 166/1).

11.4. icra Mahkemesi

[flas davasindan onceki a§amada, takip talebinin yapllchgl icra dairesinin
i§1emlerine kar§1 yapllacak olan §ikﬁyeder, ilgili i§lemi yapan icra dairesinin bagh
bulundugu icra mahkemesine yaplhr. Dolay151yla bu a§amada, icra mahkemesinin
yetkisi, gozetimi altinda olan icra dairesinin kamu diizenine ili§kin ve kesin olmayan
yetkisine gore degi§iklik gosterir.

flas davasidan sonra ise, yetkili icra mahkemesi; gdzetimi altinda olan iflas dairesi
ve dzel organlar, iflasa karar vermis olan asliye ticaret mahkemesinin yarg: cevresi
icinde bulunacag icin, bor¢lunun iglem merkezinin bulundugu yer icra mahkemesidir.
Dolayisiyla bu asgamada ise, icra mahkemesinin yetkisi kesindir.

Bunun gibi, iflasta istihkak iddia edilen mal, masanm clindcykcn tictincii
ki§inin masaya kar§1 agacagi istihkak davasi da iflasa karar vermis olan asliyc ticaret
mahkemesinin yargi cevresi igindcki icra mahkemesinde aglhr.



38 Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabi

1. TICARET HUKUKUNA ILISKIN TEMEL BILGILER

1. TACIR SIFATI
1.1. Gergek Kisi Tacir

Bir ticari igletmeyi, kismen de olsa, kendi adina igleten kisiye tacir denir (TTK
m. 12/1). Ayrica, bir ticari igletmeyi kurup a¢uigimy, sirkiiler, gazete, radyo, televizyon
ve diger ilan araglariyla halka bildirmis veya isletmesini ticaret siciline tescil ettirerek
durumu ilan etmis olan kimse, fiilen iglermeye baglamamus olsa bile tacir sayilir (TTK

m. 12/11).

Eger bir ki§i, bir ticari i§lctmc agmig gibi, ister kendi adina, ister adi bir §irkct
veya her ne suretle olursa olsun hukuken var sayllmayan digcr bir §irkct adma ortak
51fat1yla i§1cmlcrdc bulunan kimse, iyi niyctli tictincti ki§ilerc kar§1 tacir gibi sorumlu

olur (TTK m. 12/I11).

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, kiiciik ve kisithlara aic ticari igletmeyi bunlarin
adma isleten yasal temsilcinin, tacir sayilmayacagini, tacir sifatinin, temsil edilene
ait olacagimi diizenlemekeedir. Ancak, yasal temsilci ceza hiikiimlerinin uygulanmas:
yoniinden ise tacir gibi sorumlu olacaktir (TTK m. 13).

Ki§isel durumlari ya da yaptlk]arl i§lerin niteligi nedeniyle yahut meslek ve
gérevleri dolay151yla, kanundan veya bir yargi kararindan dogan bir yasaga ayk1r1 bir
§ekilde ya da ba§ka bir ki§inin veya resmi bir makamin iznine gerek olmasina ragmen
izin veya onay almadan bir ticari igletmeyi igleten kisi de yine tacir sayihr (TTK m. 14).

Ogretide tanimdaki “kismen de olsa” ibaresinden hareketle, adi §irket sézle§mesi
altinda cicari i§letme i§letilmesi halinde, adi §irket ortaklarinin tamaminin ayri ayri
tacir sifatint haiz olacagl (gergek veya tiizel ki§i) belirtilmekeedir.

1.2. Tiizel Kigi Tacir, Donatma i§tirakinin Ozel Durumu ve Hakim
Tegebbiis Kavramlar:

Ticaret §irketleriyle, amacima varmak icin ticari bir i§letme i§1cten vakiflar,
dernekler ve kendi kurulu§ kanunlari geregince 6zel hukuk hiikiimlerine gore
yénetilmek veya ticari §ekilde i§lctilmek tizere Devlet, il 6zel idaresi, belediye ve kéjy ile
diger kamu tiizel ki§ileri tarafindan kurulan kurum ve kurulu§1ar da tacir say1l1r (TTK

m. 16/1).

Devlet, il 6zel idaresi, belediye ve kéy ile diger kamu tiizel kigileri ile kamu
yararina ¢aligan dernckler ve gelirinin yarisindan fazlasint kamu gorevi niteligindeki
islere harcayan vakaflar, bir ticari igletmeyi, ister dogrudan dogruya ister kamu hukuku
hiikiimlerine gore yonetilen ve igletilen bir tiizel kisi eliyle igletsinler, kendileri cacir
saytlmazlar (TTK m. 16/I1). Boyle bir durumda isletilen igletmenin tacir sayilacag

kabul edilmektedir.
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Tacire i1i§kin hiiktimlerin donatma i§tirakinc de aynen uygulanacagml dﬁzcnlcycn
TTK m. 17 geregi, donatma i§tirakinin tacir sayllacagml kabul etmek gcrcktigi
dii§ijr1i'11mcklc birlikee, ()grctidc donatma i§tirakinin adi §irkct statlisiinde olmas1
scbcbiylc ortaklari konumundaki donatanlarin tacir olmas: gcrcktigi belirten goriig de
mevceuttur.

Tiirk Ticaret Kanunu, §irketler top]ulugunun hakiminin, merkezi veya yerle§im
yeri yurt iginde veya d]§mda bulunan, bir te§ebbiis olmasi halinde de 195 il4 209 uncu
maddeler ile aym Kanunun §irketler topluluguna i]i§kin hiikimlerinin uygulanacagml
ve bu durumda hakim te§ebbiisi'm tacir say]]acagml diizen]enmi§tir (TTK m. 195/V).

2. ADI SIRKET VE TICARET SIRKETLERI HAKKINDA
GENEL BILGILER

2.1. Adi Sirket

Adi §irket, iki ya da daha fazla gergek Ve/Veya tiizel ki§inin emeklerini ve mallarim
ortak bir amaca eri§mek lizere birle§tirmeyi tistlendikleri sézle§medir. Bir ortaklik,
kanunla diizenlenmi§ herhangi bir ortakllgm ayire edici niteliklerini ta§1madlg1 stirece

adi ortaklik saylhr (TBK m. 620).

Bu sirketlerde yonetim yetkisi, sozlegme veya kararla yalnizca bir veya birden ¢ok
ortaga ya da ti¢tincii bir kigiye birakilmig olmadikea, biitiin ortaklara aiccir. Orcaklik,
ortaklarm tiimii veya birkaci tarafindan yonetilmekee ise, bunlardan her biri, digerleri
katlmaksizin iglem yapabilir. Bununla birlikee girketi yonetmeye yetkili olan her
ortak, tamamlanmasindan énce igleme itiraz etmek suretiyle, bu iglemin yapilmasin
engelleyebilir. Ortakhiga genel yetkili bir temsilci atanmasi ve ortakligin olagan disi
islerinin yiiriictiilmesi i¢in, biitiin ortaklarin oybirligi gereklidir. Ancak, gecikmesinde
sakinca olan hallerde, bu konuda yénetici ortaklardan her biri yetkilidir (TBK m. 625).

Her ortak, para, alacak veya bagka bir mal ya da emek olarak, ortakhga bir kacilim
(scrmayc) pay1 koymakla yijkiimliidiir. Sézlcgmcdc aksi kararla§t1r11mam1§sa katilim
(scrmayc) paylarl, ortakhgm amacinin gcrcktirdigi 6nem ve nitelikee ve bir-birine esit

olmak zorundadir (TBK m. 621).

Ortaklar, niteligi geregi ortakliga ait olan biitiin kazanclar1 aralarinda paylasmakla
yiikiim]{idiir]er (TBK m. 622). Séz]e;‘mede aksi karar]a§t1r1]mam1§sa7 her ortagin kazzmg
ve zarardaki payi, katilim (sermaye) paymin degerine ve nite]igine bakilmaksizin e§ittir

(TBK m. 623).

Uygulamada siklikla kar§1mlza g1kan konsorsiyum ve ortak girisim (joint venture)
sdzlesmelerinin, temelde birer adi ortaklik sozlegmesi oldugu unutulmamahdir.

2.2. Ticaret §irketleri

Kollektif ile komandit sirket sahis; anonim, limited ve sermayesi paylara boliinmiis
komandit girket sermaye sirketi sayihr (TTK m. 124/11).
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Ticaret §irkctlc1‘i tlizel ki§i1igi haizdir ve Tirk Medeni Kanununun 48 inci maddesi
gcrgcvcsindc biittin haklardan (kanuni istisnalar haricinde) yararlanabilir ve borglarl

tistlenebilirler (TTK m. 125).
2.2.1. Kollekeif §irket

Kollektif girket, ticari bir igletmeyi bir ticaret unvani alanda iglermek amaciyla,
gercek kisiler arasinda kurulan ve ortaklarindan hicbirinin sorumlulugu sirket
alacakhilarina kargi sinirlanmamis olan girkeccir (TTK m. 211).

Bu §irkct tiirtinde ortaklardan her biri, ayri ayri §i1‘kcti yonetme hakkini ve
gorevini haizdir. Ancak, §irkct sézlcgmcsiylc veya ortaklarin gogunlugunun kararlyla
yonetim i§lcri ortaklardan birine, birkagma veya tiimiine verilebilir (TTK m. 218).

Sirket iglerinin yonetimi, ortaklarin tiimiine veya birkagina verilmis ise, bunlarin
her biri yalniz bagma yonetim hak ve gorevini haizdir. Bununla beraber, sirketi
yonetmekle yiikiimlii olan ortaklardan bazisi, yapilacak bir isin, sirketin menfaatlerine
uygun olmadiginz ileri siirerlerse, ydnetim hak ve gorevini haiz diger ortaklar, cogunluk
karariyla o igi yapabilirler. Sirket sozlesmesinde sirket iglerinin yonetimi kendilerine
verilmis ortaklarm birlikte hareket etmeleri yazili ise, ortaklarin, gecikmesinde tehlike
goriilen haller istisna olmak iizere, her iste anlasmalari gerekir. Anlasamadiklar
takdirde durum orcaklar kuruluna g(jtiirii]iir ve bu kurulca verilecek karara gore

harekert edilir (TTK m. 221).
2.2.2. Komandit Sirket

Ulkemizde uygulamasma pek rastlamlmayan komandit §irket kendi igerisinde
adi komandit §irket ve sermayesi paylara béh‘inmii§ komandit §irket olmak tizere ikiye
ayrﬂlr.

2.2.2.1. Adi Komandit §irket

Ticari bir i§lctmcyi bir ticaret unvanm altinda iglctmck amaayla kurulan, §irkct
alacaklilarma kar§1 ortaklardan bir veya birkagmm sorumlulugu s1n1rland1r11mam1§
ve digcr ortak veya ortaklarin sorumlulugu belirli bir sermaye ile 51n1r1and1r11m1§
olan §irkct komandit §irkcttir. Sorumlulugu smirl olmayan ortaklara komandice,
sorumlulugu siirli olanlara komanditer denir. Komandite ortaklarin gcrgck ki§i
olmalart gcrckir. Tiizel ki§ilcr ancak komanditer ortak olabilirler (TTK m. 304).

[ster komandite ister komanditer olsun her ortagin bir oy hakk: vardir. Bu
kurala ayklrl diizenlemeler gegersizdir. Sirket, komanditeler tarafindan ydneti]ir.
Komandicerler, §irket i§lerini goérmeye g(jrevli ve yetki]i olmadiklari gibi, yonetim
hakkini haiz ki§ilerin yetki]eri iginde yaptlk]arl i§]ere itiraz da edemezler. Ancak,
olaganiistii is ve i§]emlerde, §irket séz]e§mesinin degi§tiri]mesi, tir degi§tirme, birle§me
ve bolinme gibi yaplsa] degi§ikliklerde; §irkete ortak alinmasi, glkarl]maSl ve payin

devri tiirtiinden temel i§lemlerde komanditerler de oy hakkini haizdirler (TTK m. 309).
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2.2.2.2. Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit Sirket

Sermayesi paylara bolinmiis komandit girket, sermayesi paylara bslinmiis olan ve
ortaklarindan bir veya birkagi girket alacaklilarina kargi bir kollekeif ortags, digerleri
bir anonim girket pay sahibi gibi sorumlu olan sirkeccir (TTK m. 564).

2.2.3. Anonim Sirket

Anonim §irket, sermayesi belirli ve paylara béliinmii§ olan, borglarmdan dolayl
yalmz malvar11g1yla sorumlu bulunan §irkettir. Pay Sahipleri, sadece taahhiit etmis
olduklar1 sermaye pay]arl ile ve §irkete kar§1 sorumludur (TTK m. 329).

Anonim sirketler, kanunen yasaklanmamig her ciirlii ekonomik ama¢ ve konular

icin kurulabilir (TTK m. 331).

Anonim §irkctin kurulabilmesi ve devam edebilmesi icin tek pay sahibi yctcrli
gérﬁlmii§tur (TTK m. 338). Anonim §irkctin, esas sézlc§mcylc atanmig veya gcncl kurul
tarafindan scgilmig, bir veya daha fazla ki§idcn olu§an bir yonetim kurulu bulunur. Bir
tiizel ki§i yonetim kuruluna iiye scgildigi takdirde, tiizel ki§iylc birlikee, tiizel ki§i adina,
tiizel ki§i tarafindan belirlenen, sadece bir gcrgck ki§i de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanm yap11m1§ oldugu, §irkctin internet sitesinde hemen aglklamr. Ttizel ki§i

adina sadece, bu tescil cdilmi§ ki§i toplantllara katlhp oy kullanabilir (T'TK m. 359/1).

Yonetim kurulu iiyeleri en cok ti¢ yil siireyle gorev yapmak tizere secilir. Esas
sdzlesmede aksine hitkiim yoksa, ayni kisi yeniden secilebilir (TTK m. 362/1I).

Anonim §irket, kanuni istisnalar d1§md:1 yonetim kurulu tarafindan y(inetilir ve
temsil olunur (TTK m. 365).

Esas sé’)zle§mede aksi 6ng6riilmemi§ veya yonetim kurulu tek ki§iden 01u§muyorsa
temsil yetkisi (;ift imza ile kullanilmak tizere yonetim kuruluna aictir (T'TK m. 370/1).

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya mudiir
olarak tictincii kigilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini

haiz olmas1 garcerr (TTK m. 370/11).

Esas s()'zlc§mcdc aksine aglrla§tlr1c1 bir hiikiim bulunmad1g1 takdirde, yonetim
kurulu tiye tam sayisinin gogunlugu ile toplamr ve kararlarmi toplantlda hazir bulunan
iiyclcrin gogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yap1lm351

halinde de uygulanir (TTK m. 390/1).

Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy Veremeyecekleri gibi, top]anu]ara

vekil araciligiyla da kaalamazlar (TTK m. 390/11).

Opylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplanti-
da da esitlik olursa sdz konusu dneri reddedilmis sayilir (TTK m. 390/I1I). Kararlarm
gecerliligi yazilip imza edilmig olmalarma baghdir (TTK m. 390/V).

2.2.4. Limited §irket

Limited sirket, bir veya daha ¢ok gercek veya tiizel kisi tarafindan bir ticaret
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unvanit altmda kurulur; ¢sas scrmaycsi bchrh olup, bu Sermayc ¢sas sermayc paylarmm

toplamindan olusur (TTK m. 573/1).

Ortaklar, §irket borg]armdan sorumlu olmaylp, sadece taahhiit ectikleri esas
sermaye paylarml ddemekle ve §irket sézle§mesinde (jng('jriﬂen ek 6deme ve yan edim

yiikiim]iiliiklerini yerine getirmekle yiikiimliidiir]er (TTK m. 573/11).

Limited girketler de kanunen yasak olmayan her tiirlii ekonomik amag ve konu
icin kurulabilir (TTK m. 573/III). Limited Sirketlerde ortaklarm sayist elliyi agamaz
(TTK m. 574/1). Kurulabilmesi ve devam edebilmesi i¢in ise tek kisi yeterlidir.

§irkctin yonetimi ve temsili §irkct sézlc§mcsi ile dtizenlenir. Sirkctin sézlc§mcsi
ile yonetimi ve temsili, miidiir sifatim tagiyan bir veya birden fazla ortaga veya tiim
ortaklara ya da clinci ki§ilcrc verilebilir. En azindan bir ortagim, §irkcti yonetim
hakkinim ve temsil yctkisinin bulunmast gcrckir (TTK m. 623/1).

Sirketin miidiirlerinden biri bir tiizel kisi oldugu takdirde, bu kisi bu gorevi tiizel
ki§i admayerine getirecek bir gergek ki§iyi belirler (TTK m. 623/11).

Miid{jrler, kanunla veya §irket sbzle§mesi ile gene] kurula b1r:1k11mam1§ bulunan
yonetime ili§kin tiim konularda karar a]maya ve bu kararlar: ylrtitmeye yetkilidirler
(TTK m. 623/111). Sirketin birden fazla mtdiirtiniin bulunmast halinde, bunlardan biri,
sirketin ortag olup olmadigina bakilmaksizin, genel kurul tarafindan miidiirler kurulu

baskani olarak atanir (TTK m. 624/1).

Ba§kan olan mudir veya tek miidirin bulunmas: halinde bu ki§i, genel kurulun
toplantlya gagrﬂmaa ve genel kurul toplantllarmm yuriit'ulmesi konularinda oldugu
gibi, genel kurul ba§ka yénde bir karar almadlgl ya da §irket sézle§mesinde farkl bir
diizenleme Gngérﬁlmedigi takdirde, tim aglk]amalarl ve ilanlar yapmaya da yetkilidir
(TTK m. 624/11). Birden fazla midiiriin Varhgl halinde, bunlar gogunlukla karar alirlar.
E§it1ik halinde ba§kanm oyu istiin saylhr. §irket sézle§mesi, miudirlerin karar almalar:

konusunda degisik bir diizenleme éngorebilir (TTK m. 624/I11).
2.2.5. Kooperatif

Tiizel ki§iligi haiz olmak tizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini
ve ozellikle meslek veya gcgimlcrinc ait ihtiya(;larml isglicii ve parasal katkllarlyla
kar§1hkl1 yardlm, dayan1§ma ve kefalet surctiylc saglaylp korumak amac1yla gcr(;ck
ve tiizel ki§ilcr tarafindan kurulan dcgigir ortakli ve dcgi§ir scrmaycli ortakliklara
kooperatif denir (Koop. K. m. 1).

Bir kooperatif en az 7 ortak tarafindan imzalanacak ana sézlesme ile kurulur

(Koop. K. m. 2/I).

Kanun ve ana sdzlegme hiikiimleri i¢inde kooperatifin faaliyetini yéneten ve onu
temsil eden icra organt olan Yonetim Kurulu en az ii¢ tiyeden kurulur. Bunlarm ve
yedeklerinin kooperatif ortagt olmalari garceir. Yonetim Kurulu tiyeligine secilen tiizel
kigiler, temsilcilerinin isimlerini kooperatife bildirir (Koop. K. m. 55). Yénetim Kurulu
tiyeleri en cok 4 yil icin secilebilirler. Ana sdzlegmede aksine hiikiim yoksa tekrar
secilmeleri caizdir (Koop. K. m. 57).
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3. TACIR OLMANIN HUKUMLERI

Tacir, her tirli borcu icin iflasa cabidir; ayrica kanuna uygun bir ticaret unvan
scgmek, ticari i§letmcsini ticaret siciline tescil ectirmek ve Tirk Ticaret Kanunu
hitktimleri uyarinca gerckli ticari defrerleri turmakla da yiikiimliidiir (TTK m. 16/1).

Her tacirin, ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir is adam1 gibi hareket
ctmesi gerekir (TTK m. 16/I1).

Tacirler arasmda, diger tarafi temerriide dii§1'irmeye, s(izle§meyi feshe, s(izle§meden
d(inmeye i1i§kin ihbarlar veya ihtarlar noter arac111g1yla, taahhticli mektupla, telgraﬂa
veya giivenli elektronik imza kullanilarak kaylth elekeronik posta sistemi ile yap1l1r

(TTK m. 16/111).

Bir tacirin borglarmm ticari olmast asildir. Ancak, gergek ki§i olan bir tacir, i§lemi
yaptigi anda bunun ticari i§1etmesiyle ilgili olmadlgml diger tarafa aglkga bildirdigi
veya igin ticari sayl]masma durum elveri§1i olmadlgl takdirde borg adi saylhr (TTK m.

19/1).

Taraflardan yalniz biri i¢in ticari is niteliginde olan sézlesmeler, Kanunda aksine
hitkiim bulunmadikea, digeri icin de ticari is sayilir (TTK m. 19/1I). Tacir olan veya
olmayan bir kisiye, ticari igletmesiyle ilgili bir i veya hizmet gérmiis olan tacir, uygun

bir ticret isteyebilir (TTK m. 20/1).

Ayrica, tacir, Vcrdigi avanslar ve yaptigi gidcrlcr icin, ddeme tarihinden itibaren

faize hak kazanir (TTK m. 20/11).

Ticari igletmesi baglaminda bir mal satmug, tiretmis, bir is gdrmiis veya bir menfaat
saglamig olan tacirden, diger taraf, kendisine bir fatura verilmesini ve bedeli 6denmis
ise bunun da faturada gosterilmesini isteyebilir. Bir fatura alan kigi aldigi carihten
itibaren sckiz giin i¢inde, faturanm icerigi hakkinda bir itirazda bulunmamigsa bu

icerigi kabul etmis saylllr (TTK m. 21/I-11).

Telefonla, telgrafla, herhangi bir iletisim veya bilisim araciyla veya diger bir
teknik aragla ya da sozlii olarak kurulan sézle§melerle yapllzm aglklama]arm icerigini
dogrulayan bir yaziy1 alan ki§i, bunu aldlgl tarihten itibaren sekiz glin iginde itirazda
bu]unmam1§sa, s6z konusu teyit mektubunun yapﬂan s(izle§meye veya aglklama]ara

uygun oldugunu kabul etmig sayilir (TTK m. 21/11I).

Tacir sifatni haiz bor¢lu, Tirk Bor¢lar Kanununun 121 inci maddesinin ikinci
fikrastyla 182 nci maddesinin ti¢tincii fikrasinda ve 525 inci maddesinde yazili hallerde,
agir1 {icret veya ceza kararlagtirilmig oldugu iddiasiyla ticret veya sozlesme cezasmin
indirilmesini mahkemeden isteyemez (TTK m. 22). Bununla birlikte Yargitay'in
sézle§me cezasmin tacirin ekonomik agldan mahvina sebebiyet verecegi durumlarda
makul bir indirime gidilebilecegi yéniinde kararlarina rastlamak miim-kiindiir.

Kural olarak TTK m. 23'de yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak sartiyla, cacirler
arasindaki satig ve mal degisimlerinde de Tiirk Bor¢lar Kanununun satig sézlegmesi ile
mal degisim sdzlegmesine iligkin hitkiimleri uygulanir (TTK m. 23/1).
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Bununla birlikee; Sézlc§mcnin nitcliginc, taraflarin amacina ve malin cinsine
gore, satig sézlc§mcsinin kistm kisim yerine gctirilmcsi mimkin ise veya bu §artlarm
bulunmamasina ragmcn alict, gckincc ileri stirmeksizin kismi teslimi kabul ctmissc;
s()'zlc§mcnin bir kisminin yerine gctirilmcmcsi durumunda alici haklarmi sadece
teslim cdilmcmi§ olan kistm hakkinda kullanabilir. Ancak, o kismin teslim edilmemesi
dolaylslyla s()'zlc§mcdcn beklenen yararin elde edilmesi veya izlenen amaca ula§11mas1
olanagl ortadan kalklyor veya zay1ﬂlyorsa ya da durumdan ve §artlardan, sézlc§mcnin
kalan kisminin tam veya geregi gibiycrinc gctirilcmcycccgi anla§1llyorsa alict sézlc§mcyi

feshedebilir (TTK m. 23/I-a).

Alicimiitemerrit oldugu takdirdesatic,malin sat1§maizinveri]mesinimahkemeden
isteyebilir. Mahkeme, satigim aglk artirma yoluyla veya bu i§le yetki]endirilen bir ki§i
aracﬂlglyla yapllmasma karar verir. Satict isterse satig icin yetkilendirilen ki§i, satiga
glkarl]acak malin niteliklerini bir uzmana tespit ectirir. Sacig giderleri satig bedelinden
glkarﬂdlktan sonra artan para, saticinin takas hakk: sakli kalmak §art1yla, satici
tarafindan alict adma bir bankaya ve banka bu]unmadlgl takdirde notere birakilir ve
durum hemen aliciya ihbar edilir (TTK m. 23/I-b).

Malin ayiph oldugu teslim sirasinda agikca belli ise alier iki giin i¢inde durumu
satictya ihbar etmelidir. Ag¢ikca belli degilse alict mali teslim aldikean sonra sekiz
giin icinde incelemek veya incelettirmekle ve bu inceleme sonucunda malin ayiph
oldugu ortaya ¢ikarsa, haklari korumak i¢in durumu bu siire icinde saticiya ihbarla
yitkiimltidiir. Diger durumlarda, Tiirk Bor¢lar Kanununun 223 tincti maddesinin ikinci

fikrast uygulanir (TTK m. 23/I-c).



BOLUM 2
]

KONKORDATO HUKUKU
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I. GENEL OLARAK

Konkordato, borglunun, yaptigi teklifin kanunda éngériﬂen gogunluktaki
alacaklilari rarafindan kabul edilmesi ve yetkili makam olan asliye ticaret mahkemesince
tasdik edilmesi sonucu, belli bir zaman dilimi igerisindcki tim adi borglarml,
yaptigt teklif dogrultusunda 6demesini miimkiin kilan bir hukuki imkan ve cebri bir
anla§mad1r.

Konkordato, bir takip yolu degildir, tam aksine bor¢lunun muhtemel takiplerden
kurtulmasint saglayan, ozellikle iflasi engellemeyi amaclayan bir kurumdur. [flAsa cAbi
olsun veya olmasi herkes, sartlar1 olustugunda konkordato talep edebilir.

Kar§1la§t1rmah hukukta uygulamas1 olan tek yeniden yapllandlrma yontemi
konkordato degildir. Bunlarin en tammanlarmdan biri Amerikan Federal iflas
Kanununun On birinci bélimiinde (Chapter XI) diizenlenen yeniden (5rgiitlenme
(re—organization) usultidiir. Bu usul, Kita Avrupasmda yer alan (Ornegin, Fransa ve
Almanya gibi) pek (;ok hukuk diizenini etkilemi§tir. Bu etki, belli (Slgijlerde 1svi§re ve
Tiirk hukuklarinda da konkordatoya ili§kin diizenlemelerde kar§1hk bulmu§tur.

Borglu, asliye ticaret mahkemesine ba§vurmaks1zm alacaklilar1 ile mahkeme
d1§1r1da, mahkemenin katilimi ve denetimi olmaksizin da bir sézle§me yapma
yolunu tercih edebilir. Bu ise, mahkeme d1§1 konkordato olarak adlandirilmakeadir.
Konkordatoya ili§kin diizenlemelerin ve konkordato komiserligi gorevinin kapsaml
d1§1r1da kalan bu séz]e§me, esasen borglar hukukunun (bkz. ibra sézle§mesine i1i§kin
TBK m. 132) konusunu olu§turur.

II. KONKORDATONUN TURLERI

Konkordatoyu farkh agllardan ayrima tabi curmak mimkiindir:

b Yap111§ bigimine gore, alacakhilarm alacaklarmim bir kismindan Feragat ettigi
tenzilat (yiizde) konkordatosu, alacaklar i¢in yani bir 6deme zaman belirlendigi
vade konkordatosu veya hem alacakhlarm alacaklarmm bir kismindan feragac
erigi hem de kalan miktarm yeni bir vadede 6denmesinin saglandlgl karma

konkordato ayrimi yapl]abi]ir.

® Uygulamada borclularin, genellikle hem bir tenzilac hem vade istedikleri
goriilmekeedir. Kanun koyucu, bu konuda mahkemelerin somut olayi 6zelliklerine
gore degerlendirme yapabilmeleri yolunu agik tutabilmek adina, konuya iligkin
kanun hiikiimlerinde herhangi bir sinirlama getirmemistir

° Yap111§ zamani dikkate almdlgmda ise, iflastan once (iflas d1§1) ve iflastan sonra
(iflas i(_;i) konkordato ayrimi yapllmaktadlr. Hentiz iflas etmeden 6nce bor(;lu,
konkordato teklif eder ve bu teklifi kabul edilirse, borglu iflastan kurtulur yani
iflas 6n]enmi§ olur. Bor(;lu iflas etmig olmasina ragmen de konkordato teklif
edebilir. Teklif edilen konkordato, kabul ve rasdik edilirse, iflasin kaldlrllmas1yla

birlikte, iflas hali hitkiim ve sonuglarly]a ortadan kalkar.
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Yap111§ amacina gore ise, borglarm tasﬁycsine yénclik olan adi konkordato ve
malvarhgmm tasﬁycsinc yénclik olan malvarhgmm terki surctiylc konkordato
ayrimi yapﬂabilir. Yukaridaki tiim konkordato tiirleri, borglarm tasﬁycsi amacina
y()'ncliktir. Ikinci tiir ise, malvarhgmm terki surctiylc konkordatodur. Malvarhgmm
terki surctiylc konkordato, borglunun malvarhgmm alacaklilarca tasﬁyc edilmesi
icin onlara terki veya bir biitiin olarak tictincii ki§iyc devrine ayni alacaklilarm olur
vermesi §cklindc yapllabilir.
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1. ADI KONKORDATO

1. IFLASTAN ONCE (iFLAS DISI) KONKORDATO

1.1. Konkordato Teklifi
1.1.1. Genel Olarak

Borglarml, vadesi gcldigi halde 6dcycmcycn veya vadesinde édcycmcmc tehlikesi
altinda bulunan hcrhangi bir borglu, vade verilmek veya tenzilat yapllmak surctiylc
borglarml édeycbilmck veya muhtemel bir iflastan kurtulmak icin konkordato talcp
edebilir (ITK m. 285/1). Bu halde, varsa vekilin 6zel yctkisinin bulunmasi zorunludur
(HMK m. 74). iflis talebinde bulunabilecek her alacakli da gcrckgcli bir dilekgcylc
borglu hakkinda konkordato i§1cmlcrinin ba§1atllmasm1 isteycbilir (HK m. 285/11).

[flastan sonra (ifldstan igi) konkordatoda talebin, miiflis (bor¢lu), konkordato teklifini ddi
tasfiye prosediiriinde “iflds idaresine”, basit tasfiye prosediiriinde ise “iflas dairesine” sunulmas:
gerekmekeedir.

Adi sirketlerin tiizel kisiligi bulunmadigindan, adi girket adina konkordato
talebinde bulunulasi miimkiin olmamakla birlikte, adi sirket ortaklarmm ayri ayn
konkordato talebinde bulunmalar: ise miimkiindiir.

§irkctlcr topluluguna dahil §irkctlcrin de birlikte dcgil, bunlarin her birinin
ayri ayri talcptc bulunmas: gcrckmcktedir. Uygulamada grup §irkctlcrin konkordato
talcplcrinin tek bir dosya tizerinden yiirutiildijgii ve Yargitay'in bu durumu kabul eder
kararlar Vcrdigi gérijlcbilmcktcdir. Ancak burada dahi her bir §irkctin projesinin ve
konkordato siirecinin ayri yijriitijlmcsi gcrckmcktcdir.

Kanunda agik bir hitkme yer verilmemis olsa da sermaye sirketlerinde yonetim
kurulunun, sahis sirketlerinde ise ortaklar kurulunun konkordato talebinde bulunma
yoniinde bir kararmim varligin sirketler hukuku baglaminda aranmas: gerekir.

Konkordato talebinde yetkili ve gorevli mahkeme; iflasa tabi olan bor¢lu icin
bor¢lunun iglem merkezinin bulundugu yerdeki (ITK m. 154/1), merkezleri yurt diginda
bulunan ticari igletmeler hakkinda ise Tiirkiye'deki subenin, birden ziyade subenin
bulunmasi halinde merkez subenin bulundugu yerdeki (IIK m. 154/11), iflasa tabi
olmayan bor¢lu i¢in yerlegim yerindeki asliye ticaret mahkemesidir (ITK m. 285/111).

Konkordato talebinde bulunan, Adalet Bakanhgl tarafindan yl’iriirh'ige konulan
tarifede belirtilen konkordato gider avansini yatirmaya mecburdur (ITK m. 285/1V).
Konkordato gider avansinin yat1r11mas1 dava §art1d1r. Mahkeme, konkordato gider
avansinin yatlrlhp yatlrllmadlglm, davanin her a§amasmda kendiliginden arastirir;
taraflar da bu noksanhgml her zaman ileri siirebilirler. Tarifeye gore yat1r11m1§ gider
avansinin yeterli olmad1g1 yargﬂama sirasinda anla§1l1r ise mahkeme, bu noksanhgmm
giderilmesi icin kesin stire verir. Bu siire iginde noksanlik giderilmemi§se davayl dava

sartt yok]ugu sebebiyle usulden reddeder (Tarife m. 6/1; HMK m. 115).
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Konkordato gidcr avanst her tiirlit tcbligat ve posta ticretleri, bilirki§i ve konkordato
komiseri ticretleri, ilan tcredi, iflas gidcri ile dosyanm bélgc adliyc mahkemesi ve

Yargitay'a gidi§ dénii§ ticretleri gibi gidcrlcri kapsar (Tarife m. 3/1).
e Konkordato talebinde bulunan;

o Konkordato talep edilirken bildirilen alacakli sayisinin ti¢c kati tutarmda

tebligat gideri,

o Tiirkiyc Ticaret Sicili Gazetesinde yaylnlanacak ycdi adetilan bedelinin asgari
tutar1 olan 650,00 Tiirk Lirast,

¢ Resmi ilan Fiyat Tarifesinde belirlenen Basin-ilan Kurumu resmi ilan
portalinda yapilacak yedi adet ilan bedelinin asgari tutar,

o Hgili kurum ve kuruluglara yapilacak bildirim i¢in elli adet iadeli taahhiicli
posta {icreti,

o Bir bilirki§i icin Bilirki§i1ik Asgari Ucret Tarifesinde belirlenen iicrecin ti¢
kat1 tucart,

o Mahkemece belirlenecek ticreti sonradan tamamlanmak tizere konkordato
komiseri olarak gorevlendirilecek kisi i¢in asgari 1.000,00 Tiirk Liras:
tizerinden hesaplanan beg aylik ticret tutar,

o Diger is ve islemler i¢in 350,00 Tiirk Lirast,
o Iflasa tabi olanlar yoniinden 17.000,00 Tiirk Lirast ifls gideri,
toplammz1 avans olarak dder (Tarife m. 4/1).

[flasa tabi olmayan borglular yéntmdcn yukanda sayﬂan gidcr avanst miktarimdan
indirim yapllmasma mahkemece karar verilebilir (Tarife m. 4/11).

Uygulamada bazi mahkemelerin, konkordato komiseri icin takdir edecekleri
ticretin tamaminin, gerek gecici gerek kesin miihlet basinda yatirilmasma karar
verdigi goriilmekeedir. Bu yaklagim bi¢imi, hem komiserin iicretinin mahkemeden
yatmasi neticesinde kaynagindan vergilendirilmesini saglamakta, hem de komiser ile
konkordato talep eden arasinda ticret talep etme hususunda yaganabilecek herhangi bir
olumsuz duruma engel olmaktadir.

Gider avansinin kullamlmayun kismi hitkmiin kesinle§mesinden sonra ta]ep
edene iade edilir. Talep eden tarafindan hesap numarasit bildirilmig ise iade elektronik
ortamda hesaba aktarmak suretiyle yap111r. Hesap numarasi bildiri]memig ise masrafi
avanstan kar§11anmak suretiyle Posta ve Telgraf Te§kilat1 Anonim §irketi vasmamyla
adreste ddemeli olarak gonderilir (Tarife m. 5/1).

° Borg]u, konkordato talebine a§ag1daki bclgeleri ekler (ITK m. 286/1; Konkordato
Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 5/1);

o Bor¢lunun bor¢larini hangi oranda veya vadede ddeyecegini, bu kapsamda

alacakhlarin alacaklarindan hangi oranda vazge¢mis olacaklarimi, 6demelerin
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yapﬂm:m icin bor(;hmun mevcut mallarini satip satmayacagini, borglunun
faaliyctinc devam edebilmesi ve alacaklilara 6demelerini yapabilmcsi icin
gcrckli mall kaynagm sermaye artirimi veya kredi temini yoluyla yahut
ba§ka bir yontem kullanilarak saglanacaglm gosteren konkordato ¢n projesi
(Konkordato Talebine Eklenecek Bclgclcr Hakkinda Yonermelik m. 6/1).

o Borg]unun malvarhgmm durumunu gosterir belge]er; borglu defter tutmaya
mecbur kigi]erden ise Turk Ticaret Kanununa gore hazirlanan son bi]ango,
ge]ir tablosu, nakic akim tablosu, hem i§]etmenin devamhhgl esasina gore
hem de aktiflerin muhtemel satig Flyatlarl tizerinden hazirlanan ara bﬂangolar,
ticari defterlerin aglh§ ve kapam§ tasdikleri ile elektronik ortamda 01u§turulan
defterlere i]i§kin e-defter berat bilgileri, maddi ve maddi olmayan duran
varliklara aic olup defter degerlerini iceren listeler, tim alacak ve borglaﬂ
vadeleri ile birlikee gosteren liste ve belgeler, borglunun mall durumunu
aglklaylm diger bilgi ve belgeler (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler
Hakkinda Yonetmelik m. 7/1).

2018/11597 say1h Bakanlar Kurulu Karar: uyarinca bag“lmmz denetime tabi olan borglular icin,
Tiirk Ticarer Kanununa gore hazirlanan son bilango, gclir tablosu, nakic akim tablosunun
bag“lmstz denetimden gegmis olmast gerekir (Konkordato Talebine Eklenecek Belgclcr Hakkinda
Yonetmelik m. 7/11).

Tiirk Ticaret Kanununa gére hazirlanan son bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosunun
tarihi bakvmindan, bunlara iliskin hesap donemi kapamgi iizerinden bir takvim yil gegmemis
olmahdur. Isletmenin devamhhg esasina gore hazirlanan ara bilanco, akciflerin muhtemel
satig fryatlart iizerinden hazwrlanan ara bilango, ticari defterlerin agihs ve kapamy tasdikleri
ile elektronik ortamda olusturulan defterlere iliskin e-defter berat bilgileri, maddi ve maddi
olmayan duran varhklara aic olup defter degerlerini iceren listeler, tiim alacak ve borglar,
vadeleri ile birlikee gosteren liste ve belgeler, bor¢lunun malt durumunu agiklayicr diger bilgi
ve belgelerin tarihi ise mahkemeye bagvuru tarihinden en fazla doksan giin éncesine ait olabilir
(Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 7/111).

Tiirk Ticaret Kanununa gére hazirlanan son bilanco, gelir tablosu, nakic akim tablosu,
isletmenin devamhhg esasina gore hazirlanan ara bilango, akciflerin muhtemel sanis fryatlar
iizerinden hazirlanan ara bilango, finansal raporlama gergevesine uygun olarak hazwrlanr
(Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yénetmelik m. 7/1V).

o Alacaklilary, alacak mikcarlarmi ve alacakhlarin imtiyaz durumunu gésteren
liste (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonermelik m. 8/I).
Konkordato komiseri bor¢lu tarafindan sunulan bu liste ile bagli degildir.
Komiser, s6z konusu listeden ziyade gecici miihlet tarihini mali milat olarak
kabul etmek ve bu tarihe kadar dogan tiim bor¢larin konkordato kapsaminda
oldugunu kabul ederek, gorevini ve siireci bu yénde yiiriiemelidir.
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o Konkordato ¢n projcsindc yer alan teklife gore alacaklilarim eline gecmesi
()'ngériilcn mikear ile borglunun iflas: halinde alacaklilarin eline gcgcbilccck
muhtemel miktar kar§11a§t1rmah olarak gosteren tablo (Konkordato Talebine
Eklenecek Bclgclcr Hakkinda Yonetmelik m. 9/1). Asliyc ticaret mahkemesi
tasdik yargllamasmda bu olgunun mevcut olup olmad1g1n1 ozel olarak
ara§t1racakt1r4 Diger bir ifadcylc mahkeme, konkordato talebi ile sunulan
bu kar§1la§t1rma tablosuyla bagh dcgildir. Bu aragtirmanin konusu, 6zel ve
teknik bilgiyi gcrcktirdigi icin de (HMK m. 266 vd.), asliyc ticaret mahkemesi
konkordato projesi veya komiserin raporu ile bagh kalmaksizin bilirki§i

incelemesine de ba§vurabilcccktir.

Teklif olunan paranm, alacakhlarn alacaklarimn %so0%sini kargilamasu (asgari teklif) sara,
2003 yilinda 4949 sayily Kanun ile yapilan degisiklik sonucu kaldinlmistr.

o Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standarclart  Kurumunca
yetkilendirilen bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Tiirkiye Denetim
Standartlarima gore yapilacak denetim kapsaminda hazirlanan ve konkordato
on projesinde yer alan teklifin gerceklesecegi hususunda makul giivence veren
denetim raporu ile dayanaklari (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler
Hakkinda Yonermelik m. 10/1). Makul giivence veren denetim raporunun
alinmas1 bakimindan kanun koyucu bor¢lular arasinda bir ayrim yapmamistir.
Buna gore, tiim bor¢lularin bu raporu mahkemeye sunmalar: gerekmekeedir 2

0 Borglu, konkordato stirecinde mahkeme veya komiser tarafindan istenebilecek
diger belge ve kayltlarl da ibraz etmek zorundadir (IIK m. 286/11; Konkordato
Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 11/1).

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunca yetkilendirilen
bagimsiz denetim kurulugu tarafindan diizenlenecek raporlar ve bu raporlara dayanak
olacak denetimlerde, denetim kurulu§1arm1n faaliyetleri, hak ve yiikiimliiliikleri,
raporlarm inceleme ve denetimleri, bu raporlar sebebiyle dogacak idari ve hukuki
sorumluluk ile diger hususlar hakkinda 26/9/2011 tarihli ve 660 sayili Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunun Te§kilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hitkmiinde Kararname hikiimleri uygulamr (11K m. 286/111).

[IKnin 286 mct maddesinin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar Adalet
Bakanhginca yiirtirliige konulan yénetmelikle belirlenir (ITK m. 286/1V).
1.1.2. Denetim ve Rapor

Denetim, bor¢lunun konkordato én projesinde yer alan teklifinin ger¢eklesecegi
hususunda makul giivence verilip verilmeyeceginin tespiti amaciyla yapilir (Konkordato

Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 12/1).

2 19 Aralik 2018 tarihinde yayimlanarak vyiiriirliige giren 7155 sayih Kanunla fera ve [flas Kanununun gesitli
hitkiimlerinde dcgi§iklik yapllmasmdun 6nceki donemde, borg]unun bir baglmmz denetim kurulu§u tarafindan
hazirlanan ve konkordato én projesinde yer alan teklifin gerceklesmesinin kuvvetle muhtemel oldugunu gésteren
finansal analiz raporu ile dayanaklarmin
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® Bagmmsiz denetim kuru1u§u, makul giivence veren denetim raporunu hazirlarken
a§ag1daki belgeleri denetler (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda
Yonetmelik m. 12/11);

o Konkordato 6n projesi.

o Bor¢lunun malvarliginin durumunu gosterir belgeler.
o Alacakli ve alacak listesi.

o Kargilastirma tablosu.

Bagimsiz denetim kurulusu, yapacagi denctimde yukarida sayilan belgelerin
diginda gerekli gordiigi diger bilgi ve belgeleri de isteyebilir (Konkordato Talebine
Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 12/111).

Bor¢lunun malvarliginin durumunu gésteren belgeler ile alacakli ve alacak listesi,
Bagimsi1z Denetim Standardi 805%¢; konkordato 6n projesi ile kar§1la§t1rma tablosu,
Giivence Denetimi Standard: 3000 ve Giivence Denetimi Standard: 3400 uygun
olarak denetlenir (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yénetmelik m.
13/1).

®  Bagmmsiz denetim kurulugu denetimi, asagidaki kistaslart esas alarak yiirtcir
(Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 14/1);

o Borglunun malvarhgmm durumunu gosterir bclgclcr ile alacakli ve alacak
listesi aglsmdan finansal raporlama cergevesi.

o Konkordato 6n projesi ile kar§1]a§tlrma tablosu aglsmdzm 2004 saylh Icra ve
[flas Kanununun 285 ve 286 nc1 maddeleri.

Denetim kanit1, denetim konusunda denetim kistast ¢ercevesinde 6nemli
uyumsuzluklar bulunup bulunmadigi hususunda giivence verilmesini teminen goriis
bildirmeye yénelik olarak bagimsiz denet¢i tarafindan elde edilen ve belirlenen
giivence seviyesi i¢in yeterli ve uygun bilgi, belge ve beyanlardir. Bu kanitlar, denetimin
Tiirkiye Denetim Standartlari ¢ercevesinde ve mesleki siiphecilik icinde planlanmasi ve
gerceklestirilmesi suretiyle elde edilir ve tevsik edilir (Konkordato Talebine Eklenecek
Belgeler Hakkinda Yonermelik m. 15/1).

Denetim, denetimin konusunda énemli uyumsuzluklara yol agabilccck ko§ullarm
mevcut olabilcccgi g0z ontinde bulundurularak, mesleki §1’iphcci1ik i(;indc planlamr
ve gcrgcklcyirilir. Onemlilik, meveut k0§ullar igindc dcgcrlcndirildigindc, denetim
konusu ile denetim kistas: arasindaki uyumsuzlugun boyutuna, nitcliginc veya her
ikisine baghchr (Konkordato Talebine Eklenecek Bclgelcr Hakkinda Yonetmelik m. 15/
10).

Bagimsiz denetim kurulu§u, borglunun ileriye yénelik finansal bi]gi]ere dair
varsayim ve tahminlerinin makul o]up olmad1g1na ili§kin kendisini ikna eden kanitlar:
elde eder. Bu kanitlart elde edememesi durumunda, konkordato 6n projesinde yer
alan teklifin gerceklesmesine iligkin olumlu sonuca varamaz (Konkordato Talebine
Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 15/111).
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Makul giivence veren denetim raporu, denetim kanitlariin Tijrkiyc Denetim
Standarclar gcrgcvcsindc dcgcrlcndirilmcsi sonucunda, makul glivence seviyesine
uygun §cki1dc 01u§turulan dcnctgi goriisliniin ve varsa dikkat gckilmck istenen digcr

ususlarin, mahkemeye sunulmasi amaciyla Kurum diizenlemelerine uygun olara
husus] hkemeye sunul yla Kurum diizenlemel ygun olarak
hazirlanan ve imzalayan baglmsm denetim kurulu§u tarafindan sorumlulugu iistlenilen
bclgcdin Bagimsiz denetim kuru1u§u, yaptigi denetim sonucunda konkordato 6n
projcsindc yer alan teklifin gcrgcklc§cccgi hususunda olumlu sonuca varirsa, makul
glivence veren denetim raporunu hazirlar (Konkordato Talebine Eklenecek Bclgclcr

Hakkinda Yonetmelik m. 16/1).
Konkordato Talebine Eklenecek Be]geler Hakkinda Yonetmelik kapsammda

diizenlenecek raporlar ve bu rapor] ara dayanak olacak denetimlerde, baglmSIZ denetim
kul‘ulu§1armm Faaliyetleri, hak ve yiikiim]ii]iikleri, rapor]arm inceleme ve denetimleri,
bu raporlar sebebiyle dogacak idari ve hukuki sorumluluk ile diger hususlar hakkinda
660 sayl]l Kanun Hiitkmiinde Kararname hiikiimleri uygulamr (Konkordato Talebine
Eklenecek Belgeler Hakkinda Yénetmelik m. 17/1).

Bor¢lu, Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda  Yonermelik
kapsaminda yapilacak denetim i¢in bagimsiz denetim kurulugu ile sézlegme imzalar
(Konkordato Talebine Eklenccek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 18/1).

Konkordato Talebine Eklenecek Bclgclcr Hakkinda Yonetmelik kapsammda
yapllacak denetimin toplam dcretinin dst simirina i1i§kin ticret tarifesi, denetimin
kapsaml ve nitcligi dikkate alinarak Adalet Bakanhgl ile Hazine ve Maliyc Bakanhgmca
mii§tcrckcn belirlenebilir (Konkordato Talebine Eklenecek Bclgclcr Hakkinda
Yonetmelik m. 18/11).

Bagimsiz denetim kurulugu, borclu ile imzalanan sézlesme ile makul giivence
veren denetim raporunu, bor¢lunun konkordato talebinde bulundugu tarihten itibaren
alemig giin icinde Kuruma bildirir (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda
Yonetmelik m. 19/1).

Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelikee hiikiim
bulunmayan hallerde 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yé')netmeligi hiiktimleri uygulamr (Konkordato Talebine Eklenecek
Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 20/1).

1.2. Konkordato Gegici Miihleti
1.2.1. Genel Olarak

Konkordato talebi tizerine mahkeme, ba§vuru sirasinda  eklenmesi gereken
belgelcrin (1K m. 286/1) eksiksiz olarak mevcut oldugunu tespit ettiginde derhal
gegici miihlet karar1 verir ve 297 nci maddenin ikinci fikrasindaki haller de dahil olmak
tizere, borglunun malvarhgmm muhafazas: icin gerckli gérdﬁgii biitiin tedbirleri alir

(1K m. 287/1).
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Konkordato i§lcmlcrinin baglatllmasl alacaklilardan biri tarafindan talcp cdilmi§sc,
bor(;lunun ba§vuru sirasinda eklenmesi gcrckcn bclgclcri (ITK m. 286/1) ve kaynlan
mahkemenin verecegi makul siire igindc ve cksiksiz olarak sunmasi halinde gegici
miihlet karar: verilir. Bu durumda anilan bclgc ve kay1tlar1n hazirlanmas: icin gcrckli
masraf alacakli tarafindan kar§1lan1r. Bclgc ve kay1tlar1n stiresinde ve eksiksiz olarak
sunulmamasi halinde gecici mithlet karar1 verilmez ve alacaklinin yaptigi konkordato

talebinin de reddine karar verilir (IiiK m. 287/11).

Mahkeme, gecici miihlet kararlvla birlikte konkordatonun baiarlya ula§masmm
miimkiin olup olmadlgmm yakmdan incelenmesi amauyla bir gegici konkordato
komiseri gorev]endlrlr Alacakli sayis1 ve alacak miktar1 dikkate alinarak gerektlgmde
ti¢ komiser de gorevlendlrlleblhr U(; komiser gorevlendu ilmesi durumunda
komiserlerden biri, mahkemenin bulundugu ilde faaliyet g(jstermek §art1y1a Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yetki]endiri]mi§
baglmsu denetgiler arasindan segilir. Gegici konkordato komiserinin g(‘jrevleri

hakkinda 290 inc1 madde hitkiimleri kiyasen uygulanir (ITK m. 287/110).

Uygulamada, tek komiser gorevlendirilmesinden ziyade, hukuki, mali ve teknik
konularda uzmanlk sahibi kisilerden olusan bir komiser heyetinin siireci ¢ok daha
nitelikli bir gekilde yiirtitebildigi gozlemlenmekeedir.

Gcgici miithlet ¢ aydlr. Mahkeme bu tic ayhk stire dolmadan borglunun veya gegici
komiserin yapacagi talcp {izerine gecici mithleti en fazla iki ay daha uzacabilir, uzatmayi
borglu talcp etmigse gegici komiserin de gorisii alimir. Gcgici mithletin toplam stiresi

bc§ ay1 gegemez (IIK m. 287/1V).

Bor¢lunun mali durumunun diizelmesi nedeniyle miihletin kaldirilmas: ile ilgili
291 inci ve miihlet i¢inde konkordato talebinin reddi ile iflasin acilmast ile ilgili 292 nei
maddeler, gecici miihlet hakkinda kiyasen uygulanir (ITK m. 287/V).

Gegici miihlet talebinin kabulii, ge¢ici komiser gorevlendirilmesi, gecici miihletin
uzatilmasi ve cedbirlere ili§kin kararlara kar§1 kanun yoluna ba§vurulamaz (HK m. 287/

VI).
1.2.2. Gegici Miihletin Sonuglarl, ilAn1 ve Bildirimi
Gegici miihlet, kesin miihletin sonuglarmi dogurur (ITK m. 288/1).

Mahkemece gegici miihlet karari, ticaret sicili gazctcsindc ve Basm-ilan
Kurumunun resmi ilan portalmda ilan olunur ve derhal tapu miidijrlijgiinc, ticaret
sicili mijdijrliigiinc, vergi dairesine, gijmrijk ve posta idarelerine, Tiirkiyc Bankalar
Billiginc Tiirkiyc Katilim Bankalar: Billiginc mahalll ticaret odalarina, sanayi
odalarma, tagimir k1ymct borsalarina, Sermaye Piyasasi Kuruluna ve d1gcr lazim gclcn
ycrlcrc bildirilir. ilanda ayrica alacaklilarm, ilAindan itibaren VLdl gunluk kesin stire
1§1ndc dllLk(SLle itiraz ederek konkordato miihleti Vcrllmcsnn guckmrcn bir hal
bulunmadlgml dclillcriylc birlikee ileri stirebilecekleri ve bu gcrgcvcdc mahkemeden
konkordato talebinin reddini istcycbilccck]cri belirtilir (1K m. 288/11).
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Gcgici mithletin uzatilmasima ve gecici miihletin kaldirilarak konkordato talebinin
reddine i1i§kin kararlar da ayni y()'ntcmlc ilan olunur ve ilgili ycrlcrc bildirilir (HK m.

288/110).

1.3. Konkordato Kesin Miihleti
1.3.1. Genel Olarak

Mahkeme, kesin miihlet hakkindaki kararim gecici miihlet iginde verir (HK m.
289/1).

Kesin miihlet hakkinda bir karar verilebilmesi i¢in, mahkeme bor¢luyu ve varsa
konkordato talep eden alacakliyr durusmaya davet eder. Gegici komiser, durusmadan
once yazili raporunu sunar ve mahkemece gerekli goriiliirse, beyani alinmak iizere
durugmada hazir bulunur. Mahkeme yapacagi degerlendirmede, itiraz eden alacaklilarin
dilekgelerinde ileri siirdiikleri itiraz sebeplerini de dikkate alir (ITK m. 289/11).

1.3.2. Kesin Miihletin Sonuglari, ilAn1 ve Bildirimi

Konkordatonun bagariya ulagmasimm miimkiin oldugunun anlagilmas: halinde
borg]uya bir yl“lk kesin mithlec verilir. Bu kararla birlikte mahkeme, yeni bir
gérev]endirme yapl]masml gerektiren bir durum olmadlgl takdirde gecici komiser
veya komiserlerin gérevine devam etmesine karar verir ve dosyayr komisere tevdi eder
(ITK m. 289/111). Uygu]amada mahkemeler kesin miihlet kararly]a birlikce gene”ik]e
yeni bir komiser veya komiser heyeti gorevlendirmemekete, 6zel bir ihtiyag veya gecici
konkordato komiseri veya komiser heyetine y(jne]ik bir §ikﬁyetyahut itiraz bu]unmad1g1
takdirde, gegici miihlet boyunca gorev yapan komiserle veya komiser heyetiy]e stireci
devam ettirmeye 6zen géstermektedir.

Kanunda, “konkordatonun basariya ulagmasinm miimkiin oldugunun anlagilmasi”
ifadesine yer verilmi§tir. Konkordatonun ba§ar1ya ula§masm1n mimkiin olmas:
ile kastedilen husus, konkordato talebinde bulunan borclunun mali durumunun
diizelmesinin miimkiin olup olmadig: veya konkordato teklifinin tasdik sartlarmm
yerine gelip gelmeyecegidir. Bundan anlagilmasi gercken, konkordatonun basariya
ulagacagt konusunda mahkemede olugacak kanaatin derecesinin  yaklagik ispat
seviyesinde olmasinin yeterli olacagidir. Borca batiklik gibi hallerden farkli olarak,
konkordatonun basariya ulagmasinin miimkiin veya ihtimal dahilinde olup olmadig,
niteligi geregi tam olarak ispata elverisli bir husus degildir.

Mahkemece, kesin miihlet kararlyla beraber veya kesin miihlet iginde uygun
gériﬂecek bir zamanda yedi alacakhyl gegmemek, herhangi bir ticret takdir edilmemek
ve tek saylda olmak kaydlyla ayrica bir alacaklilar kurulu olu§turulabi1ir. Bu durumda
alacaklar1, hukuki nicelik itibarlyla birbirinden farkli olan alacakli siniflar1 ve varsa
rehinli alacaklilar, alacaklilar kurulunda hakkaniyete uygun §Ckilde temsil edilir (ITK
m. 289/1V, c. 1-2).

Alacakhilar kurulu olusturulurken komiserin de goriisii alinir. Alacaklilar kurulu
her ay en az bir kere toplanir ve hazir bulunanlarm oy ¢okluguyla karar alir. Komiser
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bu toplantlda hazir bulunarak alinan kararlar: toplantlya katilanlarin imzasini almak
surctiylc tutanaga baglar. Alacakhi sayist, alacak mikeari ve alacaklarin §c§it1iligi dikkate
alinarak alacaklilar kurulunun zorunlu olarak olu§turulacag1 haller ile alacaklilar
kuruluna i1i§kin digcr hususlar Adalet Bakanhgmca yiirijrliigc konulan yénctmcliktc

gosterilir (ITK m. 289/1V, c. 3-6).

Giig]iik arz eden 6zel durumlarda kesin miihletr, komiserin bu durumu aglklayan
gerekgeli raporu ve talebi tizerine mahkemece alt1 aya kadar uzaulabilir. Borg]u da bu
gergevede uzatma talebinde bulunabilir; bu takdirde komiserin de goriisii almir. Her
iki halde de uzatma talebi kesin miihletin sonra ermesinden ¢nce yaplllr ve uzatma
karar1 vermeden 6nce, varsa alacakhilar kurulunun da gériigii alinir (ITK m. 289/V).

Kesin miihlet verilmesine, kesin mithletin uzatilmasina ve kesin miihletin
kaldirilarak konkordato talebinin reddine iligkin kararlar, 288 inci madde uyarinca

ilan edilir ve ilgili yerlere bildirilir (ITK m. 289/V1).

1.3.3. Borglunun Mali Durumunun Diizelmesi Nedeniyle Kesin Miihletin
Kaldirilmast

Konkordato talebi ile amaglanan iyilesmenin, kesin miihletin sona ermesinden
once gerceklestiginin komiserin yazili raporuyla mahkemeye bildirilmesi iizerine
mahkemece resen, kesin miihletin kaldirilarak konkordato talebinin reddine karar
verilir. Bu karar, 288 inci madde uyarmca ilan edilir ve ilgili yerlere bildirilir (IIK m.

291/1).

Mahkeme, bu madde kapsaminda kesin miihletin kaldirilmasina karar vermeden
once borglu ve varsa konkordato talep eden alacakli ve alacakhlar kurulunu durugmaya
davet eder; diger alacaklilari ise gerekli goriirse davet eder (11K m. 291/11).

1.3.4. Kesin Miihlet iginde Konkordato Talebinin Reddi ile iflasin Agllmam

flisa cabi bor¢lu bakimindan, kesin miihletin verilmesinden sonra asagidaki
durumlarin ger¢eklegsmesi halinde komiserin yazili raporu tizerine mahkeme kesin
miihleti kaldirarak konkordato talebinin reddine ve bor¢lunun iflasina resen karar
verir (ITK m. 292/1):

° Borglunun malvarhgmm korunmasi icin iflasin agllmam gcrckiyorsa.
® Konkordatonun basariya ulagamayacag anlagiliyorsa.

®  Bor¢lu, 297 nci maddeye aykir davranir veya komiserin talimatlarina uymazsa ya
da bor¢lunun alacaklilar: zarara ugratma amaciyla harekert ectigi anlagiliyorsa.

®  Borca batk oldugu anlagllan bir sermaye §irkcti veya koopcratif, konkordato
talebinden feragat ederse.

iflisa  tabi olmayan bor¢lu bakimindan ise, konkordatonun basariya
ulagamayacagmm anlagilmasi ya da bor¢lunun 297 nci maddeye aykiri davranmas:
veya komiserin talimatlarina uymamas ya da bor¢lunun alacakhlar: zarara ugrarma
amaciyla hareket ectiginin anlagilmasi hallerinin kesin miihletin verilmesinden sonra
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gergekle§mesi durumunda, komiserin yazﬂl raporu {izerine mahkeme kesin miihleti
kaldirarak konkordato talebinin reddine resen karar verir (IiK m. 292/11).

Mahkeme, bu gergevede karar Vermeden once borglu Ve varsa konkordato ta]ep
eden alacakll ve alacaklllar kurulunu duru§m:1ya davet eder; diger alacakhlarl ise gCer]i

goriirse davet eder (ITK m. 292/111).
1.3.5. Kanun Yollar1

Kesin mithlet talebinin kabulii ile miithletin kaldirilmasi talebinin reddine i1i§kin
kararlara kargl kanun yoluna ba§vuru1amaz (IIK m. 293/1).

Kesin miihlet talebinin degerlendirilmesi sonucunda, hakkinda iflas karar
Veri]meyen borg]unun konkordato talebinin reddine karar verilirse, borg]u veya
varsa konkordato talep eden alacakli bu kararin tebliginden itibaren on giin i¢inde
istinaf yo]una ba§vurabilir. Bé]ge adliye mahkemesinin karar1 kesindir. B(j]ge adliye
mahkemesi tarafindan ilk derece mahkemesi karar1 kaldirilarak miihlet karar Veri]digi
hallerde dosya, komiserin gorevlendirilmesi de dahil olmak tizere miiteakip iglemlerin
yiiriitii]mesi icin ilk derece mahkemesine génderi]ir (IiK m. 293/11).

Mahkemenin veya bélge adliye mahkemesinin konkordato talebinin reddiyle
birlikte bor¢lunun iflasina da karar verdigi hallerde, bu kararlara karsi teblig tarihinden
itibaren on giin i¢inde istinaf yoluna bagvurulabilir. Bélge adliye mahkemesi kararina
karst da teblig tarihinden itibaren on giin icinde temyiz yoluna bagvurulabilir. Istinaf
ve temyiz incelemeleri, Hukuk Muhakemeleri Kanunu hiikiimlerine gore yapihr (iiK

m. 293/111; m. 164).
1.3.6. Kesin Miihletin Alacaklilar Bakimindan Sonuglarl
1.3.6.1. Takip Yasag1 ve Hacizli Mallarm Durumu

Kesin miihlet i(;indc borglu alcyhinc 6183 say111 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanuna gore yapllan takipler de dahil olmak tizere higbir takip yapllamaz ve
evvelce ba§lam1§ takiplcr durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlar: uygulanmaz

(ITK m. 294/1).

Takip yasaginin Varhgma ragmen icra dairesi tarafindan borglu aleyhine bir i§1em
gergekle§tirildigi takdirde (6rnegin, borgluya 6deme emri génderilmesi veya borglunun
mallarmim haczedilerek muhafaza aloma alinmas: gibi), icra mahkemesi nezdinde
stiresiz §ikﬁyet yo]una ba§vurulabilir.

Kesin miihletinin verilmesinden 6nce bor¢lunun mallarimin haczedilmis ve
muhafaza altina alimmig olmasi hilinde, mahkeme tarafindan muhafaza tedbirlerinin
kaldirilabilmesi miimkiindiir. Budurumda, hacizlimallariizerindekihacizkalkmamakta,
sadece bor¢lunun séz konusu mallari kullanabilmesi olanag: saglanmaktadir. Bu
konuda, gerekirse bor¢ludan bir teminat gstermesi istenebilir.

Hacizli mallar hakkinda nitcliginc uygun dii§tiigii ()'lgiidc 186 nec1 madde hikmi
uygulamr (IIK m. 294/V). Buna gore, ihtiyatcn haczcdilmi§ mallarla, mithletinin
verilmesinden 6nce paraya gcvrilmcmi§ hacizli mallar konkordato projesine dahil olur
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(IiK m. 294/V; m. 186/1). Miihletinin verilmesinden 6nce paraya gcvrilmi§ bulunan
hacizli mallarim bedeli haciz koyduran alacaklilara payla§t1r1hr. Artan kisim konkordato

projesine dahil olur (ITK m. 294/V; m. 186/11).

[stisnai olarak, miihlet sirasinda 11K ’nin 206 ncit maddesinin birinei sirasinda yazﬂl
imtiyazli alacaklar i¢in haciz yoluyla takip yapilabilir (ITK m. 294/11). Bu alacaklar

§unlard1r;

° 1§§ilerin, is iligkisine dayanan ve miihletin verilmesinden énceki bir (1) yil i¢inde
tahakkuk etmig ihbar ve kidem tazminatlari dahil alacaklar ile konkordato
nedeniyle is iligkisinin sona ermesi tizerine hak etmig olduklar1 ihbar ve kidem
tazminatlari,

° 1§Vcrcnlcrin, i§§ilcr icin yardlm sandiklari veya sair yardlm tc§kilat1 kurulmas: veya
bunlarin ya§at11m351 maksadlyla mcydana gclmi§ ve tiizel ki§i1ik kazanm1§ bulunan
tesislere veya derneklere olan borglarl,

®  Miihletinin verilmesinden énceki son bir (1) yil i¢inde tahakkuk etmis olan ve
nakden ifas1 gereken aile hukukundan dogan her tiirlii nafaka alacaklari,

Yine istisnai olarak, miihlet siirecinde rehinle temin edilmi§ alacaklar nedeniyle
rehnin paraya cevrilmesi yoluyla takip baglatlabilir veya baglamis olan takiplere devam
edilebilir; ancak, bu takip nedeniyle muhafaza tedbirleri alinamaz ve rehinli malin
satig1 gerceklestirilemez (ITK m. 295/1).

Takip yasag, kural olarak, miigterek bor¢lulart ve kefilleri kapsamamaktadir. Bu
ki§iler aleyhine takip yapllabilir (TBK m. 585-586). Bununla birlikte kefil, ayni giivence
kar§1hgmda hakimden, konkordato kararma kadar kendisine kar§1 yéneltilen takibin
durdurulmasina karar verilmesini isteyebilir (TBK m. 590/11).

Miihleti¢inde bor¢lualeyhine her tiirlii dava acilabilecegi gibi, miihletin goriilmekee
olan (derdest) herhangi bir davaya da siireci durdurma bakimindan dogrudan bir etkisi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte miihlet siirecinde iflas davasinin durmasi gerekir.

1.3.6.2. Zamanagimi ve Hak Disiiriict Siireler ile Faizlerin Durumu

Miihlet iginde bir takip muamelesi ile kesilebilen zamanagimi ve hak dii§1'iren
middetler i§]emez (IIK m. 294/1). Bununla, alacakh—borglu menfaat dengesi
kapsammda, alacaklilarm korunmas amaglzmmaktadlr.

Tasdik edilen konkordato projesi aksine hiikiim icermedigi takdirde kesin miihlet
tarihinden itibaren rehinle temin edilmemis her tiirlii alacaga faiz iglemesi durur
(ITK m. 294/111). Bununla birlikte, rehneden sifatimin konkordato talebinde bulunan
bor¢luya ait olmasi halinde, rehinle temin edilmis alacaga rehnin kiymeti tizerinden
(ITK m. 298) faiz islemesi devam eder.

Kesin miihlet iginde komiserin izniylc gergcklcyirilcn i§lcmlcrdcn kaynaklanan
alacaklar bakimindan da faiz i§1cmeyc devam eder. 1IK’nin 206 nc1 maddesinin birinci
sirasinda yazﬂl imtiyazh alacaklar icin de takip yasagi soz konusu 01mad1g1 icin faiz
i§lcmcsi kesin miihlet tarihinde de devam eder.
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1.3.6.3. Takas ve Miistakbel Alacagin Devri ile Konusu Para Olmayan Alacaklarm
Para Alacagma Doniigmesi

Takas 200 ve 201 inci madde hitkiimlerine tabidir. Bu maddelerin uygulanmasinda
gecici miihletin ilan tarihi esas almir (ITK m. 294/1V).

Konkordato miihletinin, kural olarak, takas hakk: tizerinde bir eckisi yoktur.
Alacakh alacaglm, borglunun kendisinden olan alacagl ile takas edebilir. Bununla
birlikte, konkordato miihletinde alacaklilar arasindaki cgitligin bozulmamas: ve bu
hakkin kétiiyc kullanilmamas: amac1yla, bazi durumlarda konkordato miihleti iginde

takas yapllamaz (1K m. 200/1).
Bu durumlar;

e Konkordato talcp edenin, borglusu, konkordato miihleti verilmesinden sonra
konkordato talcp edenin, alacaklist olursa.

* Konkordato talep edenin, alacaklisi, konkordato miihleti verilmesinden sonra
konkordato talep edenin, bor¢lusu olursa.

¢ Alacaklnin alacag hamile yazili (muharrer) bir senede dayaniyorsa.

¢ Anonim ve limited §irketler ile kooperatiﬂerin konkordato talep etmesi halinde,
ana séz—le§me geregince ddenmesi gcreken hisse senedi bedellerinin heniiz
6dcnmemi§ olan kisimlar: veya konulmasi taahhiit Cdildigi halde konulmam1§ olan
sermaye boreu, bu §irketlcrin ve koopcratiﬂerin borglarlyla takas edilemez (ITK m.

200/10).

®  Ayrica, Tiirk Bor¢lar Kanununun 123 iincti maddesinde belirtilen hallerde takasm
miimkiin olmamasi durumu, konkordatoda da gecerlidir.

Konkordato talep edenin, borglusu, konkordato miihleti verilmesinden 6nce,
konkordato talep edenin aciz halinde bulundugunu bilerek ve konkordato projesinin
zararina olacak §eki1de, kendisine veya ti¢lincli bir ki§iye takas suretiyle bir menfaat
saglamak amamyla, konkordato talep edende kar§1 bir alacak ihdas ederse, bu takasa
mahkemede itiraz edilebilir (IIK m. 201). Takasa itiraz davasi, konkordato miihletine
karar veren yerdeki asliye ticaret mahkemesinde aglhr. Davact alacakli; davali ise,
borgludur. Bu durumu tespit eden konkordato komiserinin de mahkemeye sunacagi
raporda bu durumu aktarmasi gerekir.

Davact hakh glkarsa, takas gegersiz olur ve konkordato talep edenin, borglusu,
borcunu tam olarak édemek zorunda kalir; devralchgl alacag1 ise, ancak konkordato
projesine yazd1rabi1ir.

Konkordato miihletinin verilmesinden ©nce, miistakbel bir alacagin devri
sdzlegmesi yapilmis ve devredilen alacak konkordato miihletinin verilmesinden sonra
dogmus ise, bu devir hitkiimstizdiir (IIK m. 294/V1).

Konusupara olmayan alacaklar, alacakli tarafindan, ona esit klymcttc para alacagma
gcvrilcrck komisere bildirilir. Su kadar ki borglu, komiserin onaylyla taahhiidiin aynen
ifasini tistlenmekee serbesteir (ITK m. 294/VI11).
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1.3.7. Miihletin Sﬁzle§meler Bakimindan Sonuglarl

Sézlegmenin kargt tarafinin konkordato projesinden etkilenip etkilenmedigine
bakilmaksizin, bor¢lunun taraf oldugu ve igletmesinin faaliyetinin devami i¢in dnem
arz eden sozlesmelerde yer alip da bor¢lunun konkordato talebinde bulunmasinm
sdzlesmeye aykirilik tegkil edecegine, hakli fesih sebebi sayilacagina yahut borcu
muaccel hale getirecegine iligkin hiikiimler, bor¢lunun konkordato yoluna bagvurmas:
durumunda uygulanmaz. Sézlesmede bu yonde bir hitkiim bulunmasa dahi sézlegme,
bor¢lunun konkordatoya bagvurdugu gerekgesiyle sona erdirilemez (ITK m. 296/1).

Borglu, tarafi oldugu ve konkordatonun amacina ulagmasml cngcﬂcycn stirekli
borg ili§kilcrini, komiserin uygun goriisii ve mahkemenin onaylyla hcrhangi bir
zamanda sona erecek §cki1dc feshedebilir. Bu gcrgcvcdc ddenmesi gcrckcn tazminart,
konkordato projesine tabi olur. Hizmet sézlc§mclcrinin feshine i1i§kin 6zel hitkiimler

saklidir (ITK m. 296/11).
1.3.8. Miihletin Bor¢lu Bakimindan Sonuglar

Bor¢lu, komiserin nezareti altinda islerine devam edebilir. Su kadar ki, miihlet
karart verirken veya miihlet iginde mahkeme, bazi i§1emlerin gegerli olarak ancak
komiserin izni ile yapl]masma veya borglunun yerine komiserin i§letmenin faaliyetini
devam ettirmesine karar verebilir (1K m. 297/1).

Borglu, mahkemenin izni d1§1nda mithlet kararindan icibaren rehin tesis edemez,
kefil olamaz, raginmaz ve i§letmenin devamli tesisatini kismen dahi olsa devredemez,
takyit edemez ve ivazsiz tasarruflarda bulunamaz. Aksi halde yapllan i§lemler
hiiktimstizdiir. Mahkeme bu i§lemler hakkinda karar vermeden once komiserin ve
alacakhlar kurulunun gériisiinti almak zorundadir (ITK m. 297/11).

Bor¢lu bu hitkme yahut komiserin ihtarlarina aykiri davranirsa mahkeme,
bor¢lunun mallart iizerindeki tasarruf yetkisini kaldirabilir veya 292 nci madde
cercevesinde karar verir (11K m. 297/111).

Bor¢lu, asliye ticaret mahkemesinin izni olmadan (komiser nezaretinde veya onayiyla), yasak
islemlere iliskin sozlesmeler harig, sozlesmeye (6rnegin, kira sézlesmesi, finansal kiralama
sozlesmesi, franchising sozlesmesi, mal alim-satum sézlesmesi gibi) taraf olabilir.

Onay makami oldugu durumlarda Komiser, zellikle de akdedilen Sézlesmeyi konkordato
talep eden ve konkordato talep edenin alacakllarin menfaati bakimindan inceleyecek ve
konkordato siirecini herhangi bir zarara ugratmayacagi kanaatine varirsa onay verecektir.
Stireg icerisinde verdigi bu tiir onaylardan dolayr Komiserin, Sézlesmenin karsi tarafina karsi
herhangi bir sahsi sorumlulugu ise séz konusu olmayacaker.

S6z konusu kararlar 288 inci madde uyarinca ilan edilir ve ilgili yerlere bildirilir
(ITK m. 297/1V).
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1.4. Konkordato Komiseri ve Alacaklilar Kurulu
1.4.1. Konkordato Komiseri
1.4.1.1. Komiserin Gorevleri

Dosyay1 teslim alan komiser kesin miihlet i¢inde, konkordatonun tasdikine yonelik
islemleri tamamlayarak dosyay1 raporuyla birlikte mahkemeye iade eder (ITK m. 290/1).

e Komiserin gércvlcri §unlard1r;
0 Konkordato projesinin tamamlanmasina kackida bulunmak.
o Bor¢lunun faaliyetlerine nezaret ermek.
o Bu kanunda verilen gércv]@ri yapmak.

o Mahkemenin istedigi konularda ve uygun gorecegi siirelerde ara raporlar
sunmak.

o Alacakhlar kurulunu konkordatonun seyri hakkinda diizenli araliklarla
bilgilendirmek.

o Talepte bulunan diger alacaklilara konkordatonun seyri ve borglunun giincel
mall durumu hakkinda bilgi vermek.

o Mahkeme tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Konkordato komiseri, yalmzca konkordato isine Ozgii biricra orgamdn‘. Komiserin

yapmis oldugu islemlere karg, sikayet yoluna gidilebilir (ITK m. 290/111; m. 16).

Komiserin konkordatoya iligskin islemleri ile ilgili sikayetler, asliye ticaret
mahkemesi tarafindan kesin olarak karara bag]amr (HK m. 290/1V).

Konkordato komiseri, yapmig oldugu iglemler ile ilgili ve kendisine yapilan talep
ve beyanlar hakkinda tutanak diizenler. Hgililer bu tutanaklart gérebilir ve bunlarm
orneklerini alabilir. Bu tutanaklar, aksi ispat edilinceye kadar gecerli olan resmi belge
niteligindedir (11K m. 290/111; m. 8).

Konkordato komiseri, yaptigi i§lcmlerden dolayl, her daire ve makam ile dogrudan
dogruya yazigma (muhabere) yapabilir (1K m. 290/I1I; m. 359). Komiser tarafindan

yapilacak tebligler, yazi ile ve Tebligat Kanunu hitkiimlerine gore yapilir (ITK m. 290/
I11; m. 21).

Konkordato komiserinin nitelikleri, egitimi, egitim verecek kurumlar ve egitimden
muaf tutulacaklar ile komiserlige iliskin diger hususlar Adalet Bakanlhiginca yiiriirlige
konulan yonetmelikle belirlenir (ITK m. 290/V1).

1.4.1.2. Komiserin Nitelikleri

Komiserde a§ag1daki nitelikler aranir (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar
Kuruluna Dair Yonetmelik m. 4/1);

o Turk vatandagi olmak.
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o Tam chliyctli olmak.

o En az dort yl]hk lisans egitimi veren fakiiltelerden veya bunlara denkligi
Yﬁksekégretim Kurulu rarafindan kabul edilen yurtigindeki veya yurtd1§mdaki
Ogretim kurumlarindan mezun olmak ve be§ ylldan az olmamak {izere mesleki
tecriibeye sahip bulunmak.

o IflAs etmemis olmak.

o Son U(S yll l(s‘ll’ldC gOI'CVll’l gcrcktlrdlgl ozen yukuml 1ugur1c uymadlgmdan
dolay1 komls&rhk gOI‘CVll’lL son VLI'lh’anl§ olmak.

o Disiplin ydniinden meslekten veya memuriyetten ¢ikarilmamig olmak, sanat
icrasindan veya mesleki faaliyetten yasakli bulunmamak.

0 Kamu hizmetinden yasakll olmamak.

o Fiilen yiiriitmekte oldugu mesleginin ilgili mevzuatinda, komiserligi
yiirtitmesine engel bir hiikiim bulunmamak.

o 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayih Tiirk Ceza Kanununun 53 incii maddesinde
belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolayr bir yildan
fazla siireyle hapis cezasma ya da affa ugramis olsa bile devletin givenligine
kargi suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin igleyisine kars1 suglar ile zimmet,
irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma,
hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karigtirma, sugtan
kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya kacakcihik, gercege aykir
bilirkigilik veya tercimanhk yapma, yalan tanikhk ve yalan yere yemin
suclarindan mahkim olmamak.

o Teror ()'rgiitlcriylc ilcisakl veya ircibach olmamak.

o Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Y(jnetmeligin 13 {incii
maddesi hitkmii sakli kalmak kaydlyla komiserlik egitimini tamamlaml§
olmak.

1.4.1.3. Komiserin Gérevlendirilmesi

Komiserler, bilirki§i1ik bélgc kurullar1 tarafindan 01u§turulan komiser listesinden
segilir. Listeye kaylt icin Adalet Bakanhgl tarafindan izin verilen kurumlardan alinacak
egitimin tamamlanm1§ olmasi zorunludur. Aynca, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu, komiser olarak gérevlcndirilcbilccck, yetkilcndirilmi§
baglmsm dcnctgilcri liste halinde bilirki§i1ik bélgc kurullarina bildirir. Listede
gérevlcndirilccck komiser bulunmamas: halinde liste dlglndan gérevlcndirme yaplhr
ve bu durum bélge kuruluna bildirilir®. Bir ki§i es zamanli olarak bc§tcn fazla dosyada
gegici komiser ve komiser olarak gorev yapamaz (11K m. 290/V).

2 Bi lirkisilik bslge kurullart tarafindan komiser listesi olusturuluncaya kadar listeden gérevlendirme usulii dikkate
llll]n] lkﬁléln l\oml\(l é’()l(\lcl‘ldlrllll Bll k]bll]ln L§ Zamad ll‘lll 01(11 lk bL?tLl’l flLl a (1()5\ J(.Ll 1\01’1’115&1 Q] 11211\ E’OlLV lllTl a
yasagimin tﬂl(l})l ame 1(,1\1 a, gOl eVlCndlrlan gL(lel kol“nlﬁer ve kOleCl 1(,r m”lhkl.rnl.nln bﬂg]] bulundugu L)Olge Jdll\c
mahiemesl bilirkisilik bolge kuruluna bildirilir (ITK Gegici Madde 15/11).
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Mahkeme, komiseri, bagh bulundugu b(jlgc adliyc mahkemesinde kurulu bulunan
b(jlgc kurulu tarafindan olu§turulan listeden scgcrz. Bu listede gércvlcndirilccck komiser
bulunmamas1 halinde liste d1§1ndan gércvlcndirmc yaplhr ve yapﬂan bu g(jrcvlcndirmc
b(jlgc kuruluna bildirilir (Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair
Yonetmelik m. 5/1)*.

Ug komiser gdrevlendirilmesi durumunda; komiserlerden biri, mahkemenin
bulundugu ilde faaliyet gdstermek §artlyla baglmsm denetgiler arasindan segilir.
Segi]ecek komiserlerden bir digerinin ise hukukgu olmasi tercih edilir (Konkordato
Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 5/11).

Listeye kayitli komiser kendisine verilen gorevi kabulle yiikiimliidiir (Konkordato
Komiserligi ve Alacakhlar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 5/I11). Bir kisi eg zamanh olarak
besten fazla dosyada gecici komiser ve komiser olarak gorev yapamaz (Konkordato
Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 5/IV).

Komiserin gérevinin sona ermesi halinde bu durum mahkemesince scbcplcriylc
birlikee derhal bagh bulundugu bélge adliyc mahkemesinde kurulu bulunan bélgc
kuruluna bildirilir (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonermelik

m. 5/V).

Konkordato komiseri sifatiyla sadece gergek kigiler gorevlendirilebilir. Ozel
hukuk veya kamu tiizel kisileri, nitelikleri geregi konkordato komiseri olarak
gérev]endirilemez.

1.4.1.4. Komiserin Yasaklilik Sebepleri ve Yasak i§1er
Komiser;
o Kendisinin,

o Esinin, ni§anhsmm yahut kan ve kaym alt ve istsoyunun veya {i¢tincii derece
dahil olmak iizere bu dcrcccyc kadar olan kan ve kayln histmlarim,

0 Kanuni temsilcisi veya vekili, ga11§am, kayylml ya da yasal dam§mam

bulundugu bir §ahsm,

menfaati olan igleri goremez (IIK m. 290/I11; m. 10) ve bu durumda derhal
gorevlendirmeyi yapan asliye ticaret mahkemesine haber vermek zorundadir. Mahkeme
tarafindan miiracaat yerinde goriiliirse komiserin gorevine son verilir (Konkordato
Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 6/1).

3 Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelige gore olusturulan listeler, bolge kurulu
tarafindan ilan edilir. Bu ilan yapilincaya kadar listeden gorevlendirme usulii dikkate alinmaksizin komiser
gorevlendirilmesine devam olunur ve bu komiserler listede bulunmasalar dahi mevcut dosyalardaki gérevlerini
tamamlar (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik Gegici Madde 1/1I).

4 Bolge adliye mahkemeleri, bélgelerin cografi durumlari ve is yogunlugu goz éniinde tutularak belirlenen
yerlerde, Hakimler ve Savcilar Kurulunun olumlu goriisii alinarak Adalet Bakanliginca kurulur. Bolge adliye
mahkemeleri her bolgede, degisik il merkezlerinde kurulacaktir. Bu hiikiim uyarinca Adalet Bakanligs,
Istanbul, izmir, Ankara, Antalya, Samsun, Erzurum, Gaziantep, Bursa, Adana, Konya, Sakarya, Diyarbakur,
Kayseri, Trabzon ve Van’da s6z konusu bolge adliye mahkemesinin kurulmasina karar vermistir. Bolge adliye
mahkemeleri 20 Temmuz 2016 tarihi itibariyla géreve baglamislardir.
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Konkordato komiseri, kendisinin gércvli oldugu konkordato miihleti siirecinde,
alacak veya satilan sey hakkinda kiminle olursa olsun kendisi veya ba§ka1ar1 hesabina
akit yapamaz (ITK m. 290/111; m.11), yaparsa hiikiimsiizdiir (Konkordato Komiserligi ve
Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 6/11).

1.4.1.5. Komiserlikten Kaginma ve Ayrilma Sebepleri

Asagidaki kigiler komiserlik gorevini kabul etmekten kaginabilirler (Konkordato
Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 7/1);

0 Bedensel Cngcllcri veya stirekli hastaliklart scbcbiylc bu gorevi yapmakta
giigh'ik gckccck olanlar.

o Uhdesinde birden fazla komiserlik grevi bulunanlar.
o Mahkemece kabul edilecek bagka mazereti bulunanlar.

Gorevi kabulden kagmma talebi, gérev]endirmenin 6greni1digi tarihten itibaren
be§ glin iginde, gérevlendirmeyi yapan mahkemeye verilecek dilekgeyle yaplhr.
Dilekgeye, kagmma sebebi ve varsa belgelerin cklenmesi gerekir. Mahkeme dosya
tizerinden yapacagi inceleme sonucunda, talebin yerinde olmadlgma karar verirse,
komiser gorevi kabulle yiikiimliidiir. Bu karara ragmen komiser gé’)revden kagmmaya
devam ederse, mahkeme ba§ka bir komiser gérevlendirir ve kagman komiseri bagh
bulundugu bé’)lge adliye mahkemesinde kurulu bulunan bt')lge kuruluna bildirir
(Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 7/11).

Komiser hakli bir mazeretin ortaya ¢ikmasi halinde, mazeretin ortaya ¢ikoig
tarihten itibaren beg giin i¢inde gérevden ayrilmayi talep edebilir. ikinci fikra hitkiimleri
kiyasen burada da uygulanir (Konkordato Komiserligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair
Yénetmelik m. 7/111).
1.4.1.6. Komiserin Yikamlalikleri

Komiser, gorevini yerine getirirken a§ag1daki yiikiim]iﬂiiklere uymak zorundadir
(Konkordato Komiserligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 8/1);

o Gorevini kanun, Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair
Yonetmelik ve diirtistlitk kurallart ¢ercevesinde tarafsiz, objektif ve 6zenle
yerine getirmek.

o Kendisine tevdi olunan gorevi bizzat yerine gctirmck.

o Gorevi sebebiyle 6grendigi sirlarin gizliligini saglamak ve korumak.

o Gorevi sirasinda elde ectigi bilgileri kendisi, yakinlari veya iiciincii kisiler
yararma dogrudan veya dolayli bir menfaat elde etmek i¢in kullanmamak.

o Gorev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendisi, yakm]arl veya tgtincl ki§iler
lchine menfaat saglamamak, hediye kabul etmemek ve aracilikta bulunmamak.

Gorevi sebebiyle 6grendigi sirlarin gizliligini saglamak ve korumak, gorevi

sirasinda elde ectigi bilgileri kendisi, yakinlar1 veya tictincii kisiler yararma dogrudan
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veya dolayh bir menfaat elde etmek icin kullanmamak, gorev, unvan ve yctkilcrini
kullanarak kendisi, yakmlarl veya {ig¢linct ki§ilcr lehine menfaat saglamamak, hcdiyc
kabul etmemek ve aracilikta bulunmamak yiikiimlijliiklcri komiserlik gorevi sona
erdikten sonra da devam eder (Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair
Yonetmelik m. 8/11).

Komiser, gorev almak icin reklam say]labilecek nicelikee girigim ve eylemlerde

bulunamaz. (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 8/
I11).

Sayilan yiikimliiliiklere aykiri davranan komiserin gérevine mahkemece son
verilir. Bu durum derhal bolge kuruluna ve ayrica eylemin su¢ olugturmasi halinde
Cumbhuriyet bagsaveiligina bildirilir.

1.4.1.7. Komiserin Hukuki ve Cezai Sorumlulugu

Konkordato komiseri, kusurlarindan meydana gelen zararlardan  (hukuki
sorumluluk) birinciderecede (bizzat) sorumludurlar. Budavalara adliye mahkemelerinde

bakilir (ITK m. 290/V; m. 227/1V).

Konkordato komiseri, Tiirk Ceza Kanunu uygulamam anlamida kamu gérevlisi

(memur) sayilirlar (IIK m. 290/V; m. 227/V; TCK m. 6/1, b. ).
1.4.1.8. Komiserin Bilgi ve Belge Temini ile ileti§imi

Konkordato komiseri, yaptigr islemlerden dolay1, her daire ve makam ile dogrudan
dogruya yazigma (muhabere) yapabilir (11K m. 290/111; m. 359) ve iletisim kurabilir
(Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 9/1). Komiser
tarafindan yapilacak tebligler, yazi ile ve Tebligat Kanunu hiikiimlerine gore yapihir
(ITK m. 290/I1T; m. 21).

1.4.1.9. Komiserlik Egitimi

Temel egitim, komiserlik gorevinin yiiriitiilmesi icin gerek]i teorik ve pratik
bilgileri igerir. Temel egitim, en az otuz alt1 ders saatinden 0]u§ur. Egitim kuru]u§lar1,
Ba§kan11gm uygun goriisii ile egitim ders saatini arttirabilirler (Konkordato Komiser]igi
ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonermelik m. 10/1-11).

Temel egitim; icra ve iflas hukukunun genel ilkeleri, konkordato mevzuat,
komiserin tagimast gereken nitelikler, komiserin gorevi, yetkisi, yiikiimliilikleri ile
hukuki ve cezai sorumlulugu, konkordato projesi, alacaklilar kurulu ve grevleri, igletme
yonetimi, finansal raporlarin analizi, isletmelerde kriz yonetimi, rapor yazim usul ve
teknigi ile Bagkanlik tarafindan gerekli goriilen diger konulari kapsar (Konkordato
Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 10/1V).

Komiserlere, egitim izni verilen kurulu§larca, toplam on iki saatten az olmamak
tizere {ig yllda bir defa ycnilcme egitimi verilir. Komiser, ycnilcmc egitimine listeyc
kaydcdildigi tarihten itibaren tictincii ylhn igindc katilmak zorundadir. Yenileme
egitimi almayan komiser listcyc tekrar kaydcdilmcz. (Konkordato Komiscrligi ve
Alacakhilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 11/1).
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1.4.1.10. Komiserlik Bagvurusu ve Listeye Kayit §artlar1

ﬂgi]i, ]isteye yazﬂmak icin Bi]irki§ilik Daire Ba§kan]1gl tarafindan belirlenen
takvim ve esaslara gore yerlesim yerinin veya mesleki faaliyetini yiirticttigii yerin bagh
oldugu bolge kuruluna bagvuru yapar. ﬂgi]i, bagvuru sirasinda kimlik, yerlesim ve
iletigim bilgileri ile komiserde aranan nitelikleri tagidigina dair belgeleri ve komiserde
bulunmamasi gereken engellerin kendisinde bulunmadigima dair beyannameyi sunar.
(Konkordato Komiser]igi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 18/I-11).

Bélge kurulu, listeye kaylt icin aranilan §artlar1n sagland1g1n1 tespit ederse ilgiliyi
ti¢ yil i¢in listeye kaydeder; aksi halde bagvuruyu reddeder. Ret karari ilgilisine bildirilir
(Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 18/111).

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu, komiser olma
niteliklerini tagiyan baglmsm denctgilcrin listesini kaydedilmck lizere bélge kuruluna
bildirir. Olu§turulan listeler bélgc kurulu tarafindan internet sitesinde ilan edilir

(Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 18/IV-V).

Komiser, kendisine ait bilgilerde meydana gelen her cirli degisikligi bir ay
icinde varsa belgesiyle birlikee listeye iglenmek tizere bolge kuruluna iletir. Komiser,
yerlesim yeri, gorev veya is yeri degisikligi nedeniyle bagka bir bélge kurulu listesine
nakil talebinde bulunabilir (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair
Yonetmelik m. 18/VI-VII).

A§ag1daki hallerde komiser, bélgc kurulu tarafindan lisceden glkanhr (Konkordato
Komiscrligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair Yonermelik m. 19);

o Komiser tarafindan talep edilmesi.

o Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
komiserin baglmmz dcnctgi olma nitcligini kaybcttiginin bildirilmesi.

0 Komiser]ige kabul §art]armm kaybedﬂmesi veya ]isteye kaylt tarihinde gerek]i
sartlarin bulunmadiginin sonradan tespit edilmesi.

o Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik hitkiimlerine
aykir olarak gérevin kabul edilmemesi veya gérevin birakilmasi.

o Gorevin gcrektirdigi gliven duygusunu sarsici tutum ve davran1§larda
bulunulmasi.

o Komiserin yiikiimliiliklerine aykirt davranilmasi.

Bélge kurulu ba§kan1, Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair
Yonetmeligin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinm (c), (¢), (d) ve (e) bentlerinde
belirtilen hallerde ba§vuru izerine veya resen gerekli inceleme ve aragtirmayi bizzat
veya bé’)lge kurulu iiyelerinden biri vas1ta51yla yapabilir. Bélge kurulu ba§kan1 veya
gérevlendirilen tiye, yapacagi denetim ve inceleme sirasinda komiser hakkindaki
iddialar1 ciddi bulursa komisere tebligat yaparak bir hafta iginde yaz1l1 savunma
yapmasini ister (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonermelik m.

20/1-11).
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B(jlgc kurulu ba§kan1 veya gércv]cndirilcn tiye, bizzat veya istinabe surctiylc delilleri
toplar, gcrck]i g(jrdiigij kimselerin bcyanlanm alir ve yapacagi inceleme sonucunda
haznladlgl raporu b()'lgc kuruluna sunar. B()'lgc kurulu ba§kan1 veya gércvlcndirilcn
tiye, inceleme sirasinda yargt merci erinden, kamu kurum ve kurulu§lar1ndan, meslek
odalarindan, 6zel hukuk tiizel ki§i erinden ve gcrgck ki§ilcrdcn inceleme konusuyla
gililcrcc bu talebin yerine gctirilmcsi zorunludur
ilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 20/111-1V).

ilgili bilgi ve bclgc talcp edebilir. 1

—_— = =

(Konkordato Komiscrligi ve Alacak

Yapl]acak inceleme sonucunda Konkordato Komiser]igi ve Alacakhilar Kuruluna
Dair Y(jnetme]igin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (c), (g) (d) ve (e) bentlerinde
belirtilen hallerden birinin gergekle§tiginin anla§1lm351 halinde komiserin listeden
g]karllmasma karar verilir. Karar komisere teblig edilir ve kesinle§tikten sonra
komiserin gorev yaptigi kamu kurum ve kurulu§1arma, kamu kurumu niteligindeki
meslek kurulu§]arma ve ilgili diger yerlere bildirilir. Komiser hakkindaki inceleme,
ivedilikle ve herhalde ba§vuru veya resen incelemeye ba§1ama tarihinden itibaren en
geg al ay iginde sonuglandlrlllr (Konkordato Komiserligi ve Alacakhilar Kuruluna
Dair Yonetmelik m. 20/V-VI).

1.4.2. Alacaklilar Kurulu
1.4.2.1. Alacaklilar Kurulunun Olu§turulm351

Mahkeme tarafindan kesin miihlet karariyla birlikte veya en ge¢ fcra ve Iflas
Kanununun 299 uncu maddesi geregince alacaklilarin alacaklarini bildirmesi ve Icra ve
iflds Kanununun 300 iincti maddesi geregince borglunun alacaklilar hakkindaki beyant
alindikean sonra, yedi alacakliyr gegmemek, herhangi bir ticret takdir edilmemek ve tek
sayida olmak kaydiyla komiserin de goriisii alinarak alacakhilar kurulu olugturulabilir
(Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 21/1).

Bu durumda alacaklari, hukuki nitelik itibariyla birbirinden farkli olan alacakh
stiflart ve varsa rehinli alacakhlar, alacakhlar kurulunda hakkaniyete uygun sekilde
temsil edilir (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 21/
11).

1.4.2.2. Alacakhlar Kurulunun Zorunlu Olarak Olugturulacag: Haller

Hukuki nitelikleri biiyiik 6l¢iide birbirine benzer alacaklar, ayni alacakh sinifinda
yer alir. Rehinli alacakhlar, rehnin kiymetini kargilayan mikeardaki alacaklar:
bakimindan ayr1 bir simf olarak kabul edilir (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar
Kuruluna Dair Yonetmelik m. 22/1).

En az ii¢ alacakli sinift bulunmasi kayd1yla, alacakl say1sinin iki yiiz Clliyi veya
alacak mikrarinin ylz yirmi bc§ milyon Tirk Lirasini agmast hilinde alacaklilar
kurulunun olu§turu1m351 zorunludur (Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna
Dair Yonetmelik m. 22/11).
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1.4.2.3. Alacaklilar Kurulunun Gérevleri

Alacakhlar kurulu, komiserin faaliyetlerine nezaret eder; komisere tavsiyelerde
bulunabilir ve Kanunun ongordigi hallerde mahkemeye géri bildirir (11K m. 290/
VI, c. 1; Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 23/1).

Alacaklilar kurulu komiserin faaliyctlcrini yctcrli bulmazsa, mahkemeden
komiserin dcgi§tirilmcsini gcrckgcli bir raporla istcycbilir. Mahkeme bu talcp hakkinda
borgluyu ve komiseri dinledikten sonra kesin olarak karar verir (IIK m. 290/VII, c. 2;
Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 23/11).

1.4.2.4. Alacaklilar Kurulunun Caligma Usul ve Esaslar

Alacaklilar kurulu her ay en az bir kere toplanir. Alacaklilar kurulunun aylik olagan
toplantilart komiser tarafindan belirlenerck bildirilen giin ve yerde yapilir. Alacakhlar
kurulu ayrica tyelerinin salt ¢cogunlugunun talebi tizerine her zaman toplanabilir.
Bu halde, yapilacak toplantlarin komisere bildirilmesi zorunludur. (Konkordato
Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 24/1-11).

Alacakhilar kurulu toplanmda hazir bulunanlarin oy gokluguyla karar alir. Komiser
toplantllarda hazir bulunarak alinan kararlari toplanuya katilanlarin imzasini almak
surctiylc tutanaga baglar (Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair
Yonetmelik m. 24/111).

1.4.3. Defter Tutulmasi ve Rehinli Mallarin Kiymetinin Takdiri

Komiser, gorevlendirilmesini miiteakip bor¢lunun meveudunun bir defterini
yapar ve mallarin kiymetlerini takdir eder. Bor¢lunun bagka yerlerde mallar: varsa bu
muamele o yer icra dairesi marifetiyle yapurilabilir (ITK m. 298/1).

Komiser rchinli mallarin klymetinin takdirine i1i§kin kararmi alacaklilarim
incelemesine hazir bulundurur; klymet takdiri karar1 alacakhilar toplannsmdan once

yazﬂl olarak rehinli alacaklilara ve borgluya bildirilir (ITK m. 298/110).

ﬂgi]ilen yedi giin icinde ve masrafini énceden vermek kaydiyla, mahkemeden
rehinli mallarin kiymetini yeniden takdir etmesini isteyebilirler. Eger yeni kiymet
takdiri bir alacakli tarafindan istenmis ve takdir edilen kiymet, kayda deger bir sekilde
degismisse alacakli bor¢ludan masraflarinin 6denmesini talep edebilir (ITK m. 298/111).

Rehinli taginmaz mallarin bu madde kapsammdaki k1ymct takdiri, 6.12.2012
tarihli ve 6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca gayrimcnkul dcgcrlcmc
uzmanhg1 lisansi ile yetkilendirilen ki§ilcrc yapmrllabilir (IiK m. 298/1V).

1.4.4. Alacaklilar1 Alacaklarini Bildirmeye Davet

Alacaklilar, komiser tarafindan 288 inci madde uyarinca yapilacak ilanla, ilin
tarihinden itibaren onbeg giin icinde alacaklarimi bildirmeye davet olunur. Ayrica,
ilanin birer sureti adresi belli olan alacaklilara posta ile gonderilir. [landa, alacaklarini
bildirmeyen alacaklilarim  bilancoda kayicli  olmadik¢a  konkordato projesinin
miizakerelerine kabul edilmeyecekleri ihtart da yazilir (ITK m. 299/1).
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1.4.5. Alacaklar Hakkinda Borglunun Beyana Daveti

Komiser, bor¢luyu iddia olunan alacaklar hakkinda agiklamada bulunmaya
davet eder. Komiser, alacaklarm varit olup olmadigi hakkinda bor¢lunun defterleri ve
belgeleri tizerinde gerekli incelemelerde bulunarak bunlari neticesini 302 nei madde
geregince verecegi raporda belirtir (IfK m. 300/1).

1.4.6. Alacaklilar Toplantisina Davet

Konkordato  projesinin  hazirlanmasi, alacaklarin  bildirilmesi ve  tahkiki
tamamlandikcan sonra komiser, 288 inci madde uyarmca yapacagi yeni bir ilanla
alacakhlari, konkordato projesini miizakere etmek iizere toplanmaya davetr eder.
Toplant1 giinii ilandan en az on beg giin sonra olmak zorundadir. ilanda alacaklilarm,
toplantidan énceki yedi giin i¢inde belgeleri inceleyebilecekleri de bildirilir. Ayrica,
ilanin birer sureti adresi belli olan alacaklilara posta ile gonderilir (ITK m. 301/1).

1.4.7. Alacaklilar Toplantsi ve Projenin Kabulii i(;in Gerekli Cogunluk

Komiser alacaklilar toplantlsma ba§kan11k eder ve borglunun durumu hakkinda
bir rapor verir (IIK m. 302/1). Borglu gerekli aglklamalarl yapmak tizere toplantlda
hazir bulunmaya mecburdur (ITK m. 302/1D).

Konkordato projesi;

a) Kaydedilmis olan alacakhlarin ve alacaklarin yarisim veya

b) Kaydedilmis olan alacakhlarin dérte birini ve alacaklarn digee ikisini,
agan bir cogunluk tarafindan imza edilmis ise kabul edilmis sayihr (11K m. 302/111).

Oylamada sadece konkordato projesindcn etkilenen alacaklilar oy kullanabilir

(ITK m. 302/1V, ¢. 1).

206 nct maddenin birinci sirasinda yaztll imtiyazll alacaklarn alacaklilart ve borglunun esi ve
cocugu ile kendisinin ve evlilik bag“l ortadan kalkml§ olsa dahi esinin anast, babasi ve karde§i
alacak ve alacakh gogunlugunun hesabinda dikkate abinmaz (IIK m. 302/] V. c 2).

Rehinle temin edilmis olan alacaklar, 298 inci madde uyarinca takdir edilen

kiymet sonucunda teminatsiz kaldiklari kisim i¢in hesaba katlirlar (ITK m. 302/V).

(;eki§meli veya geciktirici ko§ula bagh yahut belirli olmayan bir vadeye tabi
alacaklarin hesaba kanhp katilmamasima ve ne oranda katllacagma mahkeme karar
verir. §u kadar ki bu iddialar hakkinda ileride mahkemece verilecek hitktimler saklidir

(ITK m. 302/V1).

Konkordato projesinin miizakereleri sonucunda 0]u§turulan konkordato tutanagi,
kabul ve ret oylarml igerecek §ekilde derhal imza olunur. Toplantmm bitimini takip

eden yedi glin iginde gergekle§en ileihaklar da kabul olunur (ITK m. 302/VID).



70 Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabi

Komiser, iltihak siiresinin bitmesinden itibaren en geg ycdi glin i(;indc
konkordatoya i1i§kin biitiin bclgclcri, konkordato projesinin kabul Cdilip cdilmcdiginc
ve tasdikinin uygun olup olmad1g1na dair gcrckgcli raporunu mahkcmcyc tevdi eder

(ITK m. 302/VIII).
1.4.8. Bor¢tan Birlikte Sorumlu Olanlara Kars: Haklar

Konkordatoya muvafakat etmeyen alacakli bor¢tan birlikce sorumlu olanlara karg:
biitiin haklarmi muhafaza eder (IIK m. 303/1).

Konkordatoya muvafakat eden alacakli da kendi haklarmi, borgtan birlikte
sorumlu olan ki§ilcrc 6deme mukabilinde devir teklif ecmek ve onlara toplantllarm
glint ile ycrini en az on gin dnce haber vermek §art1yla bu hitkiimden yararlamr (HK

m. 303/11).

Alacakli miiracaac hakkia halel gelmeksizin bor¢tan birlikee sorumlu olan
kigilere konkordato miizakerelerine katilma yetkisini verebilir ve onlarin kararm:

kabul taahhiidiinde bulunabilir (IiTK m. 303/I11).

1.5. Konkordatonun Mahkemede incelenmesi
1.5.1. Genel Olarak

Komiserin gerekeeli raporunu ve dosyayr tevdi alan mahkeme, konkordato
hakkinda karar vermek iizere yargilamaya baglar. Mahkeme, komiseri dinledikten
sonra kisa bir zamanda ve her hilde kesin miihlet i¢inde kararmi vermek zorundadir.
Karar vermek icin tayin olunan durugma giinii, 288 inci madde uyarmca ilan edilir.
[tiraz edenlerin, itiraz sebeplerini duru§ma g{iniinden en az ii¢ glin dnce yaz111 olarak

bildirmek kaydiyla durusmada hazir bulunabilecekleri de ildna yazilir (ITK m. 304/1).

Konkordato hakkinda yapllan yargllamada kesin miihlet iginde bir karar
Verilemeyccegi an1a§1hrsa; mahkeme, gerckli gortirse komiserden gcrekgcli bir rapor da
alarak, karar Verilinceye kadar miihlet hitktimlerinin devamina karar verebilir. Bu stire

alt1 aydan fazla olamaz (ITK m. 304/11).
1.5.2. Konkordatonun Tasdiki Sartlar:

302 I]Ll madde uyarmca yapl]an toplanmda ve 11[11’1&1{ sur651 1(5'11'1dC V(rllCl’l 0\71'11”1
kabul Cdllel’l konkordato pro]csmm tASdlkl 1§ag1dak1 §Art1ar1n gtl(S'Cl le§mes1ne baghdlr
(11K m. 305/1):

a) Adi konkordatoda teklif edilen tutarin, borglunun iﬂﬁn halinde alacakhlarm eline
gegebilecek muhtemel mikeardan fazla olacaglnln anla§llma51; malvarllgmm terki surctiyle
konkordatoda paraya cevirme halinde elde edilen hasilat veya tigtincii ki§i mmﬁndan reklif
edilen tutarin iﬂds yoluyla rasﬁye halinde elde edilebilecek bedelden fazla olacaglmn anla§1lma51.

b) Teklif edilen tutarin bor¢lunun kaynaklart ile orantil olmasi (bu kapsamda mahkeme,
bor¢lunun beklenen haklarinin dikkate ahmp ahnmayacagini ve alinacaksa ne oranda dikkate
alnacagimi da takdir eder).
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¢) Konkordaro projesinin 302 nci maddede 6ngc’)’rillen gogunlukla kabul edilmi§ bulunmas:.

d) 206 nc1 maddenin birinci sirasindaki imeiyazl alacakhlarin alacaklarmn tam olarak
ddenmesinin ve miihlet i¢inde komiserin izniyle akdedilmis bor¢larin ifasimin, alacakli bundan
actk¢a vazgecmedikge yeterli teminata baglanmis olmasi (302 nci maddenin alomer fikrasi
kvyasen uygulanr).

e) Konkordatonun tasdikinin gerektirdigi yargilama giderleri ile konkordatonun tasdiki
durumunda alacakhlara édenmesi kararlagnlan para idizerinden alinmas: gereken harcin,
tasdik kararindan énce, bor¢lu tarafindan mahkeme veznesine depo edilmis olmas.

Mahkeme konkordato projesini yetersiz bulursa kcndiligindcn veya talcp lizerine
gcrckli g()'rdiigii diizeltmenin yapllmasml istcycbilir (11K m. 305/11).

1.5.3. Konkordatonun Tasdiki Karari, Kapsami ve {lan

Konkordatonun tasdiki kararinda alacaklilarm hangi ol¢iide alacaklarindan
vazgectigi ve bor¢lunun borglarini hangi takvim cergevesinde ddeyecegi belirtilir (iiK
m. 306/1).

Kararda, tasdik edilen konkordatonun yerine getirilmesini saglamak icin gerekli
gOzetim, yonetim ve tasfiye tedbirlerini almakla gérev]i bir kayylm tayin edilebilir. Bu
takdirde ka}ylm, borglunun igletmesinin durumu ve proje uyarinca borglarml ddeme
kabiliyetini muhafaza edip etmedigi konusunda iki ayda bir tasdik kararmi veren
mahkemeye rapor verir; alacakhlar bu raporu inceleyebilirler (ITK m. 306/11).

Tasdik karari mahkemece, 288 inci madde uyarinca ilan olunur ve ilgili yerlere
bildirilir (ITK m. 306/111).

1.5.4. Rehinli Mallarmn Muhafaza ve Saugi ile Finansal Kiralama Konusu
Mallarin iadesinin Ertelenmesi

Borg]unun talebi tizerine, tasdik kararmda rehinli malin muhafaza alana alimmas:
ve satist, karardan itibaren bir yﬂl gegmemek lizere a§agldaki §artlarla ertelenebilir

(ITK m. 307/1);
a) Rehinle temin edilen alacak konkordato talebinden once dogmus olmahdr.

b) Rehinle temin edilen alacag"m konkordato mlep tarihine kadar ()'denmemi§ faizi
bulunmamalidur.

¢) Bor¢lu rehinli malin, isletmenin faaliyeti i¢in zorunlu oldugunu ve paraya ¢evrilmesi
durumunda ekonomik varhginin tehlikeye diisecegini yaklagik olarak ispat ecmis olmalidur.

Rehinli malin muhafazasi ve paraya gevrilmesinin ertelenmesi halinde satig isteme
stiresi iglemez (ITK m. 307/11).

Borglunun talebi tzerine, tasdik kararinda finansal kiralama konusu mallarm
iadesi, karardan itibaren bir y111 gegmemek tizere a§ag1daki §artlarla ertelenebilir (ITK

m. 307/111)
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a) Borglu ﬁnansal kiralama sézle§n16si11in aynen ifasml 294 lincil maddenin yedinci ﬁkras1
wyarinca astlenmi§ olmalidur.

b) Finansal kiralamadan dogan kira alacag: konkordato talebinden once dogmus olmahdr.
c) Oden;nani§ kira borcu, ii¢ aylk tutart agmamahdr.

d) Bu ETfCZCTTLC nedeniyle ﬁnansal kimlama kOTLMSM malm ngKV kaybmdan
kaynaklanabilecek zarar, teminat alrma almm1§ olmalzdzr.

¢) Bor¢lu finansal kiralama konusu mahn isletmenin faaliyeti i¢in zorunlu oldugunu ve
iade edilmesi durumunda ekonomik varligimn tehlikeye diisecegini yaklagik olarak ispat ermis
olmaldr.

Birinci ve digiincii fikrada belirtilen alacaklilar yazili goriiglerini konkordatonun
tasdikine ili§kin duru§madan Once sunmaya davet edilirler; bu alacaklilar ayrica tasdik
durugmasma cagirilirlar (ITK m. 307/1V).

Borglu, rchinli veya finansal kiralama konusu mal r12351yla devreder, iflas eder

veya dliirse, erteleme kendiliginden hitkiimsiiz hale gelir (ITK m. 307/V).

Konkordatoyu tasdik eden mahkeme, ilgili alacaklinmn talebi tizerine ve bor¢luyu
da davet ederck asagidaki hallerden birinin varliginin yaklagik olarak ispat edilmesi
kaydiyla erteleme kararini kaldirir (ITK m. 307/VI);

a) Borglu c’rtc’lemeyi yanll§ bilgiler vermek suretiyle elde etmigse.

b) Bor¢lunun serveti ve gelirleri artmg ve bor¢lu, ekonomik varligin tehlikeye sokmadan
borcu édeyebilecek hale gelmisgse.

¢) Rehinli mahn paraya ¢evrilmesi veya finansal kiralama konusu mahn iadesi, bor¢lunun
ckonomik varhgim arcik tehlikeye sokmayacaksa.

1.5.5. Cekigmeli Alacaklar Hakkinda Dava

Alacaklar itiraza ugramig olan alacaklilar, tasdik kararmim ilami tarihinden
itibaren bir ay i¢inde dava acabilirler. (11K m. 308/b/1).

Tasdik kararimi veren mahkeme, konkordaco projesi uyarinca geki§meli alacaklara
isabet eden payin, kararin kesinle§mesine kadar borg]u tarafindan, mahkemece
belirlenen bir bankaya yatlrllmasma karar verebilir. Siiresi iginde dava agmamig olan
alacaklilar, bu paydan ddeme yapl]masml talep edemezler; bu durumda yatmlan pay
bor¢luya iade edilir (ITK m. 308/b/11).

1.5.6. Konkordatonun Tasdik Edilmemesi ve Bor(_;lunun flas:

Konkordato tasdik edilmezse mahkeme konkordato talebinin reddine karar verir
ve bu karar 288 inci madde uyarimnca ilan edilerek ilgili yerlere bildirilir. Bor¢lunun
iflasa tabi sahislardan olmast ve dogrudan dogruya iflas sebeplerinden birinin meveut
olmast halinde mahkeme, bor¢lunun iflasma resen karar verir (ITK m. 308/1).
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1.5.7. Kanun Yollar1

Konkordato hakkinda verilen karara kargi bor¢lu veya konkordato talep eden
alacakl, kararin tebliginden; itiraz eden diger alacaklilar ise tasdik kararmim ilanindan
itibaren on giin icinde istinaf yoluna bagvurabilir. Bslge adliye mahkemesi kararina
kargi on giin i¢inde temyiz yoluna bagvurulabilir. Istinafve temyiz incelemeleri, Hukuk
Muhakemeleri Kanunu hiikiimlerine gore yapilir (ITK m. 308/a).

1.6. Konkordatonun Hiikiimleri ve Etkisi

1.6.1. Konkordatonun Hiikiimleri

Konkordato, tasdik kararlyla baglayla hale gclir. Tasdik edilen konkordato
projcsindc konkordatonun, tasdik kararinin kcsinlc§mcsiylc baglaylm hale gclcccgi de
karar1a§t1r11abilir; bu takdirde miihletin etkileri, kanunda ()'ng(jriilcn istisnalar sakli
kalmak kaydlyla konkordatonun baglaylm hale gcldigi tarihe kadar devam eder (11K
m. 308/c/1).

Baglayict hale gelen konkordato, konkordato talebinden énce veya komiserin izni
olmaksizin miihlet iginde dogan biitiin alacaklar icin mecburidir (HK m. 308/C/H).

206 nct maddenin birinci sirasinda yazili imtiyazli alacaklar, rehinli alacaklilarm
rehnin kiymetini karsilayan mikeardaki alacaklar: ve 6183 sayili Kanun kapsamindaki
amme alacaklari hakkinda bu maddenin ikinci fikrasi hitkmii uygulanmaz (IiK m.

308/c/0).

Kamu (amme) idaresi tarafindan iflas talebinde bulunulsa dahi, tasdik edilen konkordato
kamu (amme) alacaklart icin mecburi degildir (AATUHK m. 101).

Kredi kurumlar: tarafindan verilen krediler de dahil olmak tizere, miihlet i¢inde
komiserin izniyle akdedilmis borclar, adi konkordatoda konkordato sartlarina tabi
degildir; malvarhgmin terki suretiyle konkordatoda yahut sonraki bir iflasta masa
borcu saylln'. Ayni kural kar§1 edimin ifasin1 komiserin izniy]e kabul eden borg]unun
tarafo]dugu stirekli borg i]i§]<i]erindeki kar§1 edimler icin de geger]idir (ITK m. 308/c¢/
V).

1.6.2. Konkordatonun Sonug¢lanmayan Takiplere Eckisi

Konkordatonun taraflar icin baglayla hale gclmcsi, gegici mithlet kararindan 6nce
ba§lat11m1§ takiplerdc konulan ve heniiz paraya gcvrilmcmi§ olan hacizleri hitkiimden
diisiirtir (1K m. 308/¢/1).

Birinci fikra hiikmii, 308/c maddesinin titincii fikrast kapsamindaki alacaklar i¢in
konulan hacizler hakkinda uygulanmaz (ITK m. 308/¢/11).

1.6.3. Konkordato Haricinde Yapilan Vaatler

Borglu tarafindan alacaklilardan birine konkordato projesinde 6ng6riﬂenden fazla

olarak yapllan vaatler hiikiimstizdiir (ITK m. 308/d/1).
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1.7. Konkordatonun Feshi

1.7.1. Konkordatonun Kismen Feshi

Kendisine kar§1 konkordato projesi uyarinca ifada bulunulmayan her alacakh
konkordato uyarimca kazanm1§ oldugu yeni haklari muhafaza etmekle birlikee
konkordatoyu tasdik eden mahkemeye ba§vurarak kendisi hakkinda konkordatoyu

feshettirebilir (11K m. 308/¢/1).

Fesih talebi iizerine verilecek hitkmiin tebliginden itibaren on giin icinde istinaf
yoluna bagvurulabilir. Bslge adliye mahkemesi kararina kargi teblig tarihinden itibaren
on giin i¢inde temyiz yoluna bagvurulabilir (ITK m. 308/¢/10).

1.7.2. Konkordatonun Tamamen Feshi

Her alacakli, kotii niyetle sakatlanmig konkordatonun feshini tasdik kararma
vermis olan mahkemeden isteyebilir (ITK m. 308/f/1).

Konkordatonun tamamen feshi karari kesinlestiginde durum 288 inci madde
uyarinca ilan edilir ve ilgili yerlere bildirilir (ITK m. 308//11).

308 inci madde hitkmii bu halde de uygulanlr (ITK m. 308/t/111).

1.8. Konkordatoda Harg, Vergi [stisnalar1 ve Te§vik Belgeleri
Tasdik edilen konkordato projesi kapsaminda;

a) Yapilacak iglemler, 492 sayih Har¢lar Kanununa tabi har¢lardan; bu islemler nedeniyle
diizenlenecek kagiclar, damga vergisinden,

b) Alacakhlar tarafindan her ne nam alainda olursa olsun tahsil edilecek cutarlar, 680z
saylll Gider Vergileri Kanunu geregi ddenecek banka ve sigorta muameleleri v€rgisind€n,

c) Borduya kullandinlacak krediler, Kaynak Kullanumi Destekleme Fonundan, istisna
edilmi§tir (IIK m. 308/g/]).

Bu istisna hiikiimleri konkordato projesinde belirtilen iglemler bakimindan bor¢lu
ile proje kapsamindaki alacakhlara 6zgii olarak uygulanir. Ugﬁncii kigiler bu istisna
hiikiimlerinden yararlanamaz (ITK m. 308/g/11).

Konkordato projesine gore borglarl yeni bir itfa plﬁnma baglanan borglulara ait
olan tc§vik bclgclcrinin stireleri ile ihracat taahhtit streleri, gecici miihlet kararmm
Vcrildigi tarihten konkordatonun baglaylm hale gcldigi tarihe kadar i§1cmcz (IIK m.
308/g/111).
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1.9. Rehinli Alacaklilarla Miizakere ve Borglarm Yapllandlrllma51

1.9.1. Rehinli Alacaklilarla Miizakere Sartlar1 ve Yapilandirmanin Hiikiimleri

Adi konkordaroda borg]u, on projede belirtmek suretiyle, alacakli lehine rehin
tesis edilmi§ borglarmm yap1land1r11mas1n1 bu madde uyarimca talep eder (IIK m.

308/h/D).

Komiser, kesin miihlet i¢cinde uygun gorecegi zamanda biitiin rehinli alacakhilar
bor¢lunun anapara indirimi, faiz indirimi, vadelendirme veya diger 6deme tekliflerini
miizakere etmek tizere tebligat ¢ikartarak daver eder (11K m. 308/h/11).

Miizakerede ve miizakcrcyi takip eden ycdi giinliik iltihak stiresi igindc rehinli
alacakhilarin, alacak mikear: itibarlyla ticte ikiyi agan gogunlugu ile bir anlagma hasil
olursa, komiser, imzalanan anla§malar1 tutanaga baglar ve rehinli alacaklilarla anlagma
yaplldlgml 302 nci madde uyarinca mahkcmcyc tevdi cdcccgi gcrckgcli raporuna ayri

ve baglmsm bir ba§hk altinda i§1cr (IiK m. 308/h/111)

Borg]unun tekliflerinin alacak mikcan itibarly]a licte ikiyi agan gogunlukla
kabul edilmesi halinde, borg]u ile an1a§amayzm rehinli alacakli, konkordato ta]ep
tarihinden itibaren, taraflar arasindaki sdz]e§mede kararla§tlrllan temerriit éncesi faiz
orani uygu]anmak suretiy]e, diger rehinli alacaklilarla yapﬂan an]a§ma]ardan en uzun
vadelisine tabi olur. Bu husus ve anlagmaya varilamayan rchinli alacakhlara bor¢lu
tarafindan yapilacak ddemelere iliskin plan komiser tarafindan tutanaga gecirilir ve
komiserin 302 nci madde uyarinca mahkemeye tevdi edecegi gerekge]i rapora da i§]enir

(ITK m. 308/h/1V).

Rehinli alacaklilarla bir anlagmaya varilamamigsa, bu husus da komiserin gerekeeli

raporuna islenir (IIK m. 308/h/V).
1.9.2. Mahkemenin Tasdik Karar1 ve Yapllandlrmamn Hiikiimleri

Mahkeme, rehinli alacakhlarla yapilan anlagmalari tcte iki oranma ulagihip
ulagilmadigr ve anlasmaya varilamayan rehinli alacaklilar varsa bunlara uygulanacak
ddeme planinin bu maddede dngoriilen gartlara uyup uymadig bakimindan kontrol
ectikten sonra anlagmalari ve deme planini, 305 inci ve 306 nc1 maddeler uyarmca

verecegi karara dahil eder (11K m. 308/h/V1).

302 nci madde uyarinca yapllacak alacaklilar toplantm borglunun konkordato
projesini kabul etmezse, bu madde uyarinca anlagma yapmig olan rehinli alacakhilarin
borgluyla akdetmi§ bulunduklar: anla§malar ve anla§ma yapmamig olan rehinli
alacaklilar icin haz1rlanm1§ olan 6deme plam geger]i hale gelmez (IiK m. 308/h/VI1I).

Yapllan anla§maya uygun olarak kendisine kar§1 ifada bulunulmayan her rehinli
alacakl tasdik kararimi veren mahkemeye ba§vurarak o rehinli alacaga i1i§kin anla§may1
feshettirebilir. Ancak bu fesih sonucunda ictincti fikrada belirtilen licte iki oranmnin
altina dii§iildiigii takdirde, borglunun teklifini kabul etmeyip ddeme planma tabi
tutulan rehinli alacaklilar bu planla bagh olmaktan glkar, borglu ile an1a§m1§ olan

rehinli alacakhlar ise anlagmay1 sona erdirebilir (ITK m. 308/h/VIID).
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Bu madde miinhasiran adi konkordatoda borglunun, alacakli lehine rehin tesis
cdilmi§ borglarmm yapllandlrllmam teklifinde bulunmas: halinde uygulaml: 285 ila
309/1 maddeleri, aglkga bclirtilmcdikgc rehinli alacakhilar hakkinda uygulanmaz (ITK
m. 308/h/I1X).

2. iIFLASTAN SONRA (IFLAS ICI) KONKORDATO
2.1. Konkordato Teklifi

iflasina hﬁkmedilmi§ olan bir borglu konkordato talep ederse veya bu borglunun
alacakhilarmdan biri konkordato i§lemlerinin ba§1at11masml isterse, iflas idaresi,
gérij§i'1yle beraber ikinci alacaklilar toplanmasmda veya daha sonra miizakere edilmek

tizere alacaklilara bu talebi bildirir (IiTK m. 309/1).

302 ila 307 nci maddeler ile 308/a ila 308/g maddeleri burada da uygulanir.
Komisere ait gérevler iflas idaresi tarafindan yaplhr (ITK m. 309/10).

Konkordato talebinin alacaklilar tarafindan kabul edildigi toplantinin yapildig
tarihten, konkordatonun mahkemece tasdik edildigi tarihe kadar gecen siirede miiflisin
mallarinin paraya cevrilmesi durur. Bu siire alt1 ay1 gecemez (ITK m. 309/111).

Konkordato hakkimda verilen karar iflas idaresine bildirilir (11K m. 309/1V)

Konkordatonun tasdiki kararinin kesinlesmesi tizerine iflas idaresi iflasa hitkmeden

mahkemeden iflasin kaldirilmasin iscer (11K m. 309/V).

I fﬂdsmn sonra konkordato iflds msﬁyesi icinde ancak bir defa istenebilir (IIK m. 309/VI).
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IV. MALVARLIGININ TERKI SURETIYLE
KONKORDATO

1. HUKUKI NITELIGI VE iCERIGI
Malvarhgmm terki surctiylc konkordato, adi konkordatodan ziyade, iflas
tasfiyesine benzemektedir. Amag, borglunun mali durumunu, malvarhglm elinde

tutarak dﬁZClthk ngll, mevcudunu cn uygun blglmde paraya gCViI‘CI‘Ck alacakhlarmm
alacaklarma kavu§masm1 saglamaktlr.

Bor¢lunun sadece bor¢larmin degil, malvarliginin tasfiyesi amacini giider. Bununla
birlikte, malvarliginin terki suretiyle konkordato, adi konkordato ile kombine edilerek,
mali durumun iyilegtirilmesi yolu olarak da kullanilabilir.

Malvarhgmm terki suretiyle konkordatoda, alacaklilara, borglunun malvarhgl
tizerinde tasarruf etmek veya bu mallarm tamamim ya da bir kismim ti¢linct ki§iye
devretmek yetkisi verilir (HK m. 309a/I). Burada, iflastakine benzer bir tasfiye agamasi
vardir.

Borglunun akeif’ malvarllgmm, kurulacak bir sermaye §irketine devredilerek,
alacaklilarm bu §irkette pay sahibi olmalari §ek1inde de malvarhgmm terki suretiy]e

konkordato yapl]abilir.

flas etmigolan bir bor¢lunun (miiflis) da “iflas ici konkordato” olarak, malvarligmm
terki suretiyle konkordato teklif eemesi miimkiindiir.

Malvarhgmm terki surctiylc konkordatoda, paraya cevirme hilinde elde edilen

hasilat veya ticlincli ki§i tarafindan ceklif edilen mcblag, iflas yoluyla tasﬁyc halinde
elde edilebilecek bedelden fazla olmahdir (ITK m. 298/1, b. 2).

Malvarliginin terki suretiyle konkordato agagidaki hususlar icerir (IiK m. 309b):

o Alacakhlarm mallarin  casfiyesi ya da dictincii kigiye devri suretiyle
kar§1lanamayan alacaklarindan femgat edip etmedikleri, feragat etmiyor]arsa
borglunun sorum]ulugunun ne oldugu.

o Konkordato tasﬁye memurlari ile alacaklilar kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve
bunlarin yetkileri.

o Kanun tarafindan belirlenmemigse, mallarin tasfiye usulii ve eger mallar
tictincii kigiye devredilecekse, bu devrin sekli ve teminatlandirilmas:.

o Alacaklilara yénclik ilanlarm ve ilgili ycrlcrc bildirimlerin 288 inci madde
uyarinca yapllacagl.

o Konkordato kapsaml d1§1r1da kalan mallar varsa bunlar aglkga belirtilir.
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2. KONKORDATONUN TASDIKi VE SONUCLARI

Tasdik talebini incclcmeye yetkili mahkeme, borgluya konkordato miihletini veren
icra mahkemesinin bulundugu ycrdeki asliyc ticaret mahkemesidir. Bu mahkemenin
yetkisi kesindir. Asliye ticaret mahkemesi ile ayni ycrdeki asliye hukuk mahkemesi
arasindaki ili§ki gorev i1i§kisidir ve dava sarti niteligindcdir.

Malvarhigimin terki suretiyle konkordatonun tasdikinde, teklif edilen meblagin
bor¢lunun kaynaklar: ile orancili olmasi ve Kanun'da éngériilen alacaklar icin yeterli
teminat gdsterilmis olmast gartlart aranmaz. Zira bor¢lu, kural olarak, zaten biitiin
malvarligini alacaklilara terk etmeyi teklif etmektedir.

Malvarhgmm terki suretiyle konkordatonun  rasdikine i1i§kin kararin
kesinle§mesinden itibaren, borglu, mallar1 tizerinde casarruf edemez ve bu mallar
hakkinda tasarruf yetkisine sahip kigilerin imza yetkisi sona erer (ITK m. 309¢/1).

Borglu ticaret siciline kaylth ise, ticaret unvanima “konkordato tasﬁyesi halinde”
sozciikleri eklenir. Konkordato masasi, konkordato kapsamina girmeyen bor¢lardan

dolayl bu unvan alcinda takip edilir (ITK m. 309¢/11).

Tasfiye memurlari, istihkak iddialarimi inceler ve tictinct kisiler tarafindan
istihkak iddiasinda bulunulan egyanmn kendilerine verilip verilmeyecegi hakkinda
karar verir. Tasfiye memurlarinin istihkak iddiasini reddetmesiyle iiciincii kigi, icra
mahkemesinde, yedi giin i¢inde, istihkak davasi acabilir. Bu siireyi geciren ii¢iinci kisi,
konkordato masasina karg: istihkak iddiasindan vazge¢mis sayihr (ITK m. 309¢/1V, c.
2; m. 228).

[flasta gcgcrli olan, iddia edilen alacaklarin incelenmesi ve borgluyu bulundurmak
mimkiinse her iddia hakkinda ne diycccgini sorarak kabul ve ret karari verilmesi
(HK m. 230); tapu siciline yaZlh olan alacaklarin, kaylt icin ba§vurmam1§ olsalar
dahi, iglcycn faizleri ile birlikte kabul Cdilcccgi (IiK m. 231); sira cetvelinin, tasfiyc
memurlarinm scgilmcsindcn itibaren tic ay igindc hazirlanmasi gcrckliligi (HK m. 232):
sira cetveline kabul Cdilmcycn alacaklarin ret scbcplcri ile birlikce géstcrilmcsi (HK
m. 233); sira cetvelinin ilan: ve bildirilmesi (IiK m. 234); sira cetveline kar§1 §ikﬁyct
(ancak burada, alacakli sira cetvelindeki alacagmm sirasina kar§1 koymak istiyorsa, icra
mahkemesine §ikﬁyct yoluna dcgil; alacaklilar kuruluna itiraz yoluna ba§vuracaktlr)
ve itiraz davast (ITK m. 235) ve alacaklarin geg bildirilmesi (ITK m. 236) hakkindaki
hiiktimler, malvarhgmm terki surctiylc konkordatoda da klyas yolu ile uygulamr (ITK

m. 309d/11).

3. YETKILI ORGANLAR
3.1. Genel Olarak

Malvarhgmm terki surctiylc konkordatoda alacaklilar, haklarini, tasfiyc memurlari
ve alacaklilar kurulu arac1hglyla kullanirlar (IIK m. 309a/11, c. 1). Konkordato talebi
hakkinda karar veren alacakhilar tarafindan scgilcn alacakhilar kurulu ile tasfiyc
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mcmurlan, malvarhgmm tCI‘ki surctiylc konkordatonun zorunlu ve 6ZC1 organlarld1r.

3.2. Tasfiye Memurlari

Konkordato tasfiye memurlart, konkordato talebi hakkinda karar veren alacaklilar,
alacaklilar temsilcileri veya lctinct ki§iler arasindan ti¢ ki§iyi gegmemek {izere se(;ilir

(IIK Yon. m. 107/1, c. 1).

Tasfiye memurlari, alacakhlar kurulunun nezaret ve denetimi aleinda ¢alisarak
(IIK m. 309¢/1, c. 1), mahkemelerde konkordato masasini temsil eder (ITK m. 309¢/
IV, c.1). Konkordato tasfiye memurlari, konkordato masasinin muhafazasi ve paraya
gevrilmesi veya gerekmesi durumunda mallarin devri icin gerekli biitiin i§lemleri

yerine getirir (ITK m. 309¢/110).

Konkordato tasfiye memurlary, asliye ticaret mahkemesinin tasfiye memurlarinin
secimine iligkin karar1 onaylamasindan sonra goreve baslar (IIK m. 309a/11, c. 3).

Malvarhgmm terki surctiylc konkordato, adi konkordato ile kombine edilerek
kullamldlgmda, konkordato komiseri de tasfiyc memuru olabilir (IiTK m. 309a/11, c. 4).

Tasfiye memurlarmin ma]varhgmm paraya cevrilmesine i]i§kin kararve iﬂem]erine
S 3 S
karg1, 6grenmeden itibaren yedi giin i¢inde alacaklilar kuruluna itirazda bulunulabilir

(11K m. 309¢/1, ¢. 2).

Malvarlzgmm terki suretiyle konkordatoda, rasﬁye memurlarmm karar ve i§lemlerinc kar§l,
icra mahkemesinde §ikdyet yoluna gidilcmez.

Tasfiye memurlari, yapmis olduklar iglemler ile ilgili ve kendilerine yapilan talep
ve beyan]ar hakkinda tutanak diizenler. 1gililer bu tutanaklar: gé’)rebilir ve bunlarin
orneklerini alabilir. Bu tutanaklar, aksi ispat edilinceye kadar gegerli olan resmi belge

niteligindedir (11K m. 309¢/11; m. 8).

Tasfiye memurlarina, malvarhgmm paraya gevrilmesi sonucu yapllacak her ciirlii
nakdi 6deme, Adalet Bakanhgl’nca uygun gériilecek bankalarda tasfiye memurlari adina
agllan hesaba yaplhr. Paraya cevirme i§lemleri sirasinda, borglu veya {iciinci ki§iler
tarafindan yapllan ddeme nedeniyle tahsil edilen paralar, en geg tahsilatin yapllchgl
glinti takip eden ilk is glind gahgma saati sonuna kadar banka hesabina yatlrllmak tizere

tasfiye memuru veya mahkeme kasalarmda muhafaza edilir (ITK m. 309¢/11; m. 9/1).

Tasfiye memurlarmca yapilmast gereken her tiirlii nakdi 6deme, ilgilisinin calebi
tizerine, gosterdigi banka hesabma aktarilmak tizere verilecek talimat geregi yapilir
(11K m. 309¢/11; m. 9/11).

Tanin mcmurlarl aldlklarl klymctli CVI'ELI( ve ngCI‘h §cylcri kasalarmda, zorunlu

hallerde ise kiralanacak banka kasalarinda muhafaza ederler (iiK m. 309§/H; m. 9/I11).

Tasfiye memurlari, kendisinin, esinin, niganlisiin yahut kan ve kayin hisimhg
a]tsoy veya tistsoyunun veya tgtinct derece dahil olmak tizere bu dereceye kadar olan
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kan ve civar hisimlarinin; kanuni miimessil veya vekili yahut mistahdemi bulundugu
bir §ahs1n menfaati olan iglcri gércmczlcr (IiK m. 3099/ II; m. 10).

Tasﬁ'ye memurlar1, kendisinin g('jrevli oldugu konkordato tasﬁye stirecinde,
alacak veya satilan sey hakkinda kiminle olursa olsun kendileri veya ba§kalar1 hesabina

S('jzle§me (akic) yapamaz]ar (ITK m. 3()9(;/11; m.11).

Tasfiye memurlari, yaptg islemlerden dolayi, her daire ve makam ile dogrudan
dogruya yazisma (muhabere) yapabilir (IiK m. 309¢/IT; m. 359). Tasfiye memurlar:
tarafindan yapilacak cebligler, yazi ile ve Tebligat Kanunu hiikiimlerine gore yapihr
(11K m. 309¢/11; m. 21).

Tasfiyc memurlari, kusurundan dogan zararlardan (hukuki sorumluluk) bizzat
(birinci derecede) sorumludur.

3.3. Alacaklilar Kurulu

Alacaklilar kurulu, konkordato talebi hakkinda karar veren alacaklilar tarafindan,
bc§ ki§iyi gcgmcmck tizere, alacaklilar toplanmasmda konkordato mctniylc birlikce
belirlenir (iiK Yon. m. 106).

Alacakhlar kurulu, tasfiye memurlarmin iglemlerine nezaret eder ve denetler.

Alacaklilar kurulu, paraya ¢evirmenin ustliint ve zamanma, tasfiye memurlarmm
teklifi tizerine karara baglar (ITK m. 309¢/11).

Asil sang yontemi, aqik arcoirmadir; ancak alacakhlar kurulu, hem tagimirlar hem de
tasimmazlar icin pazarhk suretiyle satisa da karar verilebilir

Tasfiyc memurlarimin teklifi tizerine, cahsili glic veya gcki§mcli (ihtilaflh) alacakean,
tasarrufun iptali davasindan (11K m. 309k) ve borglunun organlarma veya §a11§anlarma
kar§1 sorumluluk davasindan Vazgcgcbilir. Bu durumu bildirerek, alacaklilari haberdar
eder ve bu iddialarm takibini [TK'nun 245. maddesine uygun olarak isteyen alacaklilara

devretmeyi teklif eder (11K m. 309g).

Tasfiyenin bir yildan uzun siirmesi halinde tasfiye memurlarinin hazirladig: yillik
cetvel ve raporlarmi inceler; alacaklilarin incelemesine hazir bulundurur; tasdik i¢in
asliye ticaret mahkemesine gonderir (11K m. 309j/11).

Alacaklilar kurulunun verecegi kararlara kar§1, égrenmeden itibaren yedi glin
icinde, icra mahkemesinde sikayet yoluna gidilebilir (IiIK m. 309¢/1, c. 2).
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4. KONKORDATO MASASININ OLUSMASI, TASFIYEYE
KATILACAK ALACAKLILARIN BELIRLENMESI, SIRA
CETVELI YAPILMASI VE PARAYA CEVIRME

Malvarhgmm terki suretiyle konkordatoda, alacaklilara terk edilen mallar,
konkordato masasini 01u§turur. Konkordatonun tasdiki kararmin kesinle§mesine kadar
borglunun malvarhgma dahil olan mallar da masaya girer ve tasﬁycyc tabi tutulur.

Malvarhgn terki suretiyle konkordatoda, kural olarak, boglunun haczedilemeyen malvarhg
da masaya dahil olur. Haczedilemeyen malvarhgimn terkini de projede teklif edilmelidir.

A]acagl tagimir rehniy]e temin edi]mi§0]an alacaklilar, kural olarak, rehinli ta§m1rlar1
konkordato tasfiye memurlarina tevdi etmek zorunda degildirler (IIK m. 309g/1, c.1).
Ancak, rehnin paraya ¢evrilmesi konkordato masasinin yararma ise, konkordato tasfiye
memurlart rehinli a]acak]lya rehinli mali ala ay i(;inde paraya cevirmesi icin yetki
verebilir. Konkordato tasfiye memurlart rehinli alacakliya, ayni zamanda 26.9.2004
tarihli ve 5237 sayl]l Tiirk Ceza Kanununun 289 uncu maddesinde Gngériﬂen cezayl da
hacirlatarak, bu siire i¢inde paraya cevirme iglemini gerceklestirmedigi takdirde rehinli
mali kendilerine teslim etmesini, hakh bir sebep olmaksizin teslim etmezse riichan

hakkindan mahrum kalacagini ihear eder (11K m. 309g/11).

Konkordato masasina giren mal ve haklar, tasfiye memurlar: tarafindan, alacaklilar
kurulunun nezaret ve denetimi altinda paraya cevrilir.

'IVHSHyCdCH CldC CdilCl’l hasﬂatm paylasnnma katllacak 01:11’1 alacakhlarl ve 51ralar1n1
S

. . c 1l . A

bchrlcmek uzere, alacaklllara yeni blf davct yapmaya gCI‘Ck kalmaksum, sadece ticari

dCftCI‘lCl‘C ve yapllan alacak kayularma dayanarak, tasfiye mcmurlarl taraﬁndan blI‘

sira CCtVCli ha21rlan1r ve bu sira CC[VCli alacaklllarm il’lCClCmCSil’lC hamr tutulur (IIK m.

309d/1).

Onceden, miihler iginde konkordato ~komiserinin onaytyla  akdedilmis

3 S
sdzlesmelerden dogan alacaklar, masa borcu sayildigindan; sira cetveli disinda,
konkordato masasindan tam olarak 6denir.

Paraya cevirmenin ustliinii ve zamanmni, tasfiye memurlarinin teklifi tizerine
alacaklilar kurulu karara baglar (ITK m. 309¢/11).

Malvarhgmm terki suretiyle konkordatoda, paraya ¢evirme bakimindan biiyiik bir
esneklik kabul edilmi§tir. Konkordato organlarl, kendilerine en uygun paraya ¢evirme
ustliinti kabul ecmekee serbesctirler.

Masa mallar1, ayr1 ayr1 veya bir biitiin olarak paraya cevrilebilir. Paraya cevirme,
eger bir alacak s6z konusu ise, bu alacagin tahsili veya talep hakkinin satilmasi; diger
mallar i¢in ise, pazarlik yolu veya a¢ik artirma yolu ile gerceklegtirilir (ITK m. 309¢/1).
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Malvarhgmm tictincii ki§iyc dcvrcdildigi haller d1§mda, rehinli ta§mmazlarm
pazarhk yolu ile satigi, ancak rehinli taginmazin satig bedelinden alacaglm tahsil
edemeyen rehinli alacaklilarin onayiyla miimkiindiir (ITK m. 309¢f, c. 1).

Malvarhgmm tamamen ti¢lincii ki§iye devredilmesi durumunda, ayrica paraya
i§]emine gerek yoktur. Zira, yapllzm anla§maya gore, devir bedeli para olarak tasﬁ'ye
memurlarma édenir ve bu para dagltlma tabi cutulur.

5. PARALARIN PAYLASTIRILMASI, FAALIYET
RAPORU VE TASFIYENIN SONA ERMESI

Paraya ¢evirme i§1cmlcri sonunda, paralarm paylagtlrllmam agamasina gcgilin
Konkordato tasfiyc memurlari, gecici de olsa, her dagltlmdan dnce bir pay cerveli
dtizenler ve paymin miktarini her alacakhya bildirir. Konkordato tasfiyc memurlar,
pay cetvelini on glin sijrcylc iflas dairesinde alacaklilarin incelemesine hazir turar. Pay
cetveline kar§1 §ikﬁyct yoluna ba§vurulabi1ir (11K m. 309h/1).

Konkordato tasfiye memurlari, pay cetveli ile birlikte masraflari da iceren son

hesabr iflas dairesine tevdi eder (ITK m. 309h/11).

Gegici pay cetvelinin tevdii sirasinda, rehni paraya gevrilmi§ bulunan rehinli
alacaklilar, alacaklarimm a§1k kalan kismi icin; rehni paraya gevrilmemi§ bulunan
rehinli alacakhlar ise alacaklarmin ag1k kalacag1 6ng6riilmi'1§ olan miktar icin gecici
dagitima katlirlar (IIK m. 3091).

Tasfiye sona erince, konkordato tasfiye memurlari, bir nihai rapor diizenler
ve bunu alacaklilar kurulunun onayrna sunar. Alacaklilar kurulu, onaylad1g1 nihai
raporu tasdik makami olan asliye ticaret mahkemesine gdnderir ve tasdik makami da
alacaklilarin incelemesine hazir tutar (11K m. 309j/1).

Konkordato tasfiye memurlart tarafindan belirlenen  siirede hak = sahipleri
tarafindan tahsil edilmeyen paylar bankaya yatrilir. Hak sahipleri tarafindan beg yil
icinde tahsil edilmeyen paylar, iflas dairesi tarafindan, alacagimi cksik alan alacakhlara
siralarina gore, dagioilir (IiK m. 309i; m. 255).

Malvarlhgimin terki suretiyle konkordatoda tasfiye sonunda, bor¢ Gdemeden aciz belgesi
diizenlenmez. Zira, malvarhgini alacakhlarina terk eden bor¢lu, bor¢larndan kurculmus olur.



IKiNCI KISIM

MUHASEBE, FINANS VE
ISLETME YONETIMI

Ulkemizde konkordato talebinde bulunanlarin gogunlugunu ticaret
sirketlerinin olusturdugu disiiniildigiinde, sirecin tam ve saglikli
yiritilebilmesi icin konkordato komiseri sifatiyla gorevlendirilecek
kisilerin, uzmanlk alanlarina girmese dahi, muhasebe, finans ve isletme
yonetimi hakkinda da temel bir bilgi sahibi olmalari gerekmektedir.

Komiserlik gérevi siiresince, sirketin mali yapisindaki iyilesme, borg
odeyebilme yetenegi kazanmasi, kar/zarar ve nakit akig hizi gibi 6nemli
verilerin mali tablolar ve mizanlar {izerinden takip edilmesi gerektiginden,
komiserlerin asgari mali tablo ve mizan okuma konusunda bilgi sahibi
olmasi gerekmektedir. Nitekim, bir sirketin faaliyetinin devamlilig ,
muhasebenin ve vergi yasalarinin yiikledigi gérevlerin yerine getirilmesi
ile dogru orantilidir.

Bu itibarla caligmanin Ikinci Kisminda, éncelikle Muhasebe, Finans ve
isletme Yonetimine iliskin temel kavramlar hakkinda tablolar esliginde
aciklamalara yer verilmektedir. Asgari bilgiye sahip olunmasi halinde,
mahkemeye sunulacak komiser/komiserler raporu 6ncesi ,mali tablolar
karsilagtirilmali analizleri yapilabilecek ve sirketin iyilesme/kotillesme
yada stabilitesi hakkinda veriler ortaya konulabilecektir. ~Akabinde
konkordato projesinin analizi, siirdiiriilmesi, denetimi ve vergi uygulamasi
konularina ,6rnek vakalar esliginde yer verilmektedir.
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1. ISLETMELERDE KAYIT, BELGE DUZENI VE VERGI
UYGULAMALARI

1.1. Muhasebe Kuram1

islermeler, insan ihtiyaclarini kargilamak icin faaliyet gdsteren ekonomik birimler
olarak tanimlanir. Faaliyet gosterdikleri alanlara gore ticaret igletmesi, sanayi tiretim
islermesi ve hizmet tiretim igletmesi olarak adlandirilan bu birimlerin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri icin yodneticilerinin ve ¢aliganlarmm zamanmda ve dogru kararlar
almalar: 6nemlidir.

Faaliyctlcrini stirdiiren i§lctmclcr §c§itli gcvrclcrlc i1i§ki igerisindcdir. Ticari
faaliyctlcrin yiirtltiilmcsi sirasinda is i1i§kisi kurulan tcdarikgilcr, miigtcrilcr ve aracilar;
finansman faaliyctlcri gcrgcvesindc banka vb. kredi kurulu§lar1, sermaye piyasast
yatmmcﬂarl; ortaklik faaliyctlcri kapsammda mevcut ve potansiycl yatmmcﬂar; halka
aglk ve kamu yararini ilgilcndircn bir iglctmc olunmas: durumunda dttzcnlcyici kamu
kurumlars; vergi, sosyal giivcnlik sistemi vb. konularla ilgili yﬁkﬁmlﬂlﬁk]cr gcrgcvcsindc
belirli kamu kurumlar: bu gcrgcvedc akla ilk gclcn gcvrclcrdir. Muhasebe, iglctmcnin
ic ve d1§ cevresinin kullanacagl bilgilcri tiretir. Bu 6zclligi ncdcniyle bir bilgi sistemi
olarak da tanimlanir. Uretilen bilgilcrin hcdcfal(hgl cevreye bagh olarak muhasebenin,
yonetim muhasebesi ve finansal muhasebe olmak tizere temel iki dali vardur.

®  Yonetim Muhasebesi: T§]etmenin i¢ cevresine yonelik bilgi tireten muhasebe
dala yonetim muhasebesi denir. Yoneticilerin ve ¢aliganlarin alacaklar: kararlara
dayanak olusturan bilgiler yonetim muhasebesi tarafindan tirecilir. Bu bilgiler
tiim isletmecilik fonksiyonlarina iligkin kararlarin alimmasinda cesitli sekillerde
kullanilir. Uretilen ve belirli sekil sartlart tagimayan raporlarla ilgililere sunulan
bilgilerin ger¢egi yansitmasi, dogru olmasi ve zamaninda sunulmas esastir.

Yonetim muhasebesi, i§letmedc gecmiste alnan sonuglar ile gelecekte ortaya glkmaﬁ beklenen
olaylarm tamfsu ('J'lgu'lerini veya verilerini saglayan bir muhasebe tiirii oldugundan ozellikle
karar alma silreglem'ne etki edccegindcn, komiserlerin ilgilcnmesi gercken alanlarin ba§lnda

gelmektedir.

*  Finansal Muhasebe: [sletmenin dig cevresine bilgi sunan muhasebe dalina finansal
muhasebe denir. Dis cevrenin isletme hakkindaki bilgileri isletme tarafindan
digartya agiklanan bilgilerle simrhdir. Cok farkli ¢evrelere doniik olarak tiretilen
bu bﬂgﬂcrin herkes icin an]a§1labili1' ve kabul edilebilir olmas icin belirli §eki1
sartlart tammlanir ve isletmeler dig cevreye bilgi sunarken bu sartlara uygun
raporlama yapar. Bilgilerin sunulmasi sirasinda kullanilan bu raporlar i¢inde 6ne

glkan]}lr ﬁnansa] [ab]o]ard]]’. Gun]ul( ha}nlt[}l mu]’l}lsebe tel‘imi ku”anl]dlglnda
genelde kastedilen finansal muhasebedir.

Muhasebe; tamamen veya kismen finansal nitelikli ve para ile ifade edilebilen
islemlere ait anlamli ve giivenilir bilgileri saglayacak bi¢imde bilgilerin ilgili
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kaynak]ardan toplanmasma, dogruluklarmm saptanmasma, kaydcdilmcsinc,
51n1ﬂandlr1lm351 llC raporlar hdlll’ldC sunularak analiz ve yorumlanmasma dcnir.

Muhasebe tanimmi birbirini tamamlayan ile unsurdan 01u§maktad1r. Buna gore
muhasebe tanmmimimm birinci unsuru, muhasebenin para ile ifade edilen i§letme
Faaliyetleri icin sistemli ve diizenli bir kaylt sistemi niteligi ta§1m351dlr. Bu kay]t
sisteminin sonucunda, tamamen veya kismen finansal nitelikli ve parayla ifade
edilebilen i§]emlerden anlamli ve giivenilir bilgiler tiretilmektedir.

Bir ticari faaliyetin muhasebenin konusunu olusturabilmesi i¢in bu iglemin para
ile ifade edilebiliyor olmasi dncelikle gereklidir. Parayla ifade edilebilme, birbirinden
cok farkl nitelikli ve farkh ol¢ii birimleri ile ifade edilen iglemlerin ortak bir slci
birimine indirgenmesine imkan saglar.

Muhasebe taniminin ikinci unsuru; muhasebenin ayni zamanda bir kaydctmc ve
siniflandirma fonksiyonunun bulunmasidir. Ticari i§1cmlcr belli bir sistematik diizen
igindc kaydcdilir. i§lctmcnin gcrgck]c§tirdigi ticari i§1cmlcr siniflandirilarak finansal
tablolar haline dénij§tiiriilttr4

Muhasebe taniminin {igiincti unsuru ise, raporlanan muhasebe bilgilerinin
analiz ve yorumlanmasi agamasini ifade eder. Muhasebenin temel amaci iiretilen
bilgilerin karar alma siireclerinde kullanilabiliyor olmasidir. Uretilen ve ilgili taraflara
raporlanan finansal tablolarin amaca uygun olarak kullanilabilmesi i¢in bu bilgilerin
analiz edilmesi ve yorumlanmasi gerekir.

Muhasebe bilgi sistemi iki esas fonksiyonu yerine getirir. Bunlardan birincisi
isletmenin ge¢miste gerceklestirdigi ve parayla ifade edilebilen veya faaliyetlerine
l1sk1n bilgilerinin kaydedilmesi ve gerektiginde igletme icindeki ve digindakilere
sunulm;m fonksiyonudur. Muhasebenin kayderme fonkmyonu ile 1§letmenm gegmiste
gerceklestirdigi parayla ifade edilebilen faaliyetleri giivenilir bir ortamda “saklanarak”
ihtiyag oldugu zamanlarda herkes icin giivenilir ve kanit niteligi tagtyan bilgiler
olusturulur. 1§Ietmeler geemiste yaptiklar: faaliyetleri sistematik sekilde izleyen hafiza
niteligindeki bu kayitlar: belli bir siire (Vergi Usul Kanunwna gére 5 yil, Tiirk Ticaret
Kanununa gore 10 yil) saglikh sekilde korumakla yiikiimlidiir.

Muhasebenin ikinci fonksiyonu ise i§letme faaliyetlerine ili§kin kaydedilen
bilgilerin bir formata sokularak rtaraflara raporlanma51d1r. Finansal raporlama
fonksiyonu ile muhasebe bilgi sistemi finansal tablolar: raporlayarak, oncelikle,
i§1etmenin d1§1ndaki glkar sahiplerine i§letmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglarl
hakkinda sistematik bir bilgi sunmaktadir.

Muhasebe bilgi sisteminde finansal tablolar olarak iiretilen ve ilgili taraflara
raporlanan muhasebe bilgileri temel olarak ii¢ grup bilgidir. Bunlar; igletmenin belli
bir andaki finansal durumunun ne oldugu bilgisi (finansal durum), ikincisi igletmenin
belli bir dsnemdeki finansal performansinin ne oldugu (finansal performans) bilgisidir.
Ugi'mcii bilgi ise isletmenin finansal durumundaki degisimleri raporladig bilgilerdir.
Bu bilgiler muhasebe sisteminin en énemli tirtinleridir.
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Temel finansal tablolarin ilki olan bilango, i§lctmcnin belli bir andaki finansal
durumunu gosterir. Bilan(;o varliklar (akeif) ve kaynaklar (pasif) olmak tizere iki
simecrik boliimden olu§ur4

Bu boliimler i§letmenin belli bir andaki ekonomik kaynaklarmm parasal kar§111g1
(varliklar) ile bunlarin finansman kaynak]armm (kaynaklar) parasal kar§1hg1dlr.
Muhasebenin ilk ve en énemli kural: geregi varliklar top]aml ile kaynaklar toplaml
her an birbirine esictir. Varliklar bi]angoda nakde d(jm'i§me stirelerine gore siralanir.
Bunu saglamak tizere varliklar donen varliklar ve duran varliklar olarak iki temel
grupta raporlamr. Dénen varliklar nakic ve nakde dém'i§me stiresi 12 ay ve altinda olan
varliklari ifade eder. Varliklarin donen varlik niteli ginde olm ayanlarma da duran varlik
denir.

Bilanconun kaynaklar kismu ise varliklarin finansman kaynaklarmi ifade etcigi
icin borclar (yabanci kaynaklar) ve 6zkaynaklar toplamindan olugur. Bor¢lar varliklarm
finansmaninda kullanilan yabanci kaynaklardir. Borclar varliklardaki siiflandirmaya
paralel olarak vadeleri 12 aydan kisa olup olmamasma gére gruplandirilir. Vadeleri 12
ay veya altinda olan borglar kisa vadeli bor¢lar olarak tanimlanirken, vadeleri 12 ay
tizerinde olan borclar ise uzun vadeli bor¢lar olarak tanimlanir.

Ozkaynaklar, i§lctmc sahip veya ortaklarimin i§lctmcyc gctirdiklcri sermaye ile
i§lctmcnin onceki donemlerde elde ertigi karlarin ortaklara dagltllmayan tutarlarinin
toplammdan 01u§ur. i§lctmcnin Oomriiniin s1n1rs1zhg1 varsayimminin dogal bir sonucu
olarak 6zkaynak1ar1n vadesi yoktur.

Temel finansal tablolardan digeri olan gelir tablosu (kar veya zarar tablosu) ise,
isletmenin bir dénemdeki finansal performansmm raporlandig: finansal tablo olarak

ifade edilebilir.

Finansal performans, igletmenin bir dénemde (dénem bagt ile dénem sonu arasindaki
zamanda) 5zkaynaklarinda yaratigi net artigeir. Bu artig pozitif ise isletme donemi kar
ile kapatmig olur. Dénem bagma gire dénem sonunda 6zkaynak toplami azaldiginda
ise i§letmenin dénemi zararla kapatmgl sonucu ortaya g1kar.

Gelir tablosunda i§letmenin bir donemdeki gelirler toplammdan giderler
toplammm g1kar11m351 sonucu ula§11an kar veya zarar raporlamr. Gelirler ile giderlerin
siralanmast ise i§letmenin esas faaliyeti ile ilgili gelirler ile esas faaliyetin d1§1ndaki
faaliyetlerden elde edilen gelirler ile giderlerin ayr1§t1rllmasma dayanlr. Temel finansal
tablolarin d1§1nda tiretilen yard1mc1 finansal tablolar temel olarak bilango ve gelir
tablolarinda rapor]anan bilgiler kullanilarak tiretilir.

Bilango, ilgili tarih itibariyle firmamn ¢ekilmis bir focografi olup, o an tizerinde bulunanlan
resmeder. Gelir tablosu ise belirli bir dosnemdeki mali hareketleri gosteren tablodur. Bilango
ile anhk goriincii, gelir tablosu ile belirli bir tarih arahgindaki goriintii ortaya konmakeadr.
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Muhasebenin temel mantigi (;ift yanh kaylt sistemi tizerine oturmakeadir. Aslinda
son derece “basit” bir aritmetik tizerine kurulu olan bu sistem, ilk ortaya §1k1§1ndan
glintimiize kadar i§1ctmc1crin ve ckonomik i1i§kilcrin gcligmcsinin altinda yatan en
onemli dinamiklerden biri olarak kabul edilmektedir.

Finansal tablolarin igerdigi muhasebe bilgilerini (finansal bi]gi]eri) kullanan
taraflara finansal tablo kullanicilar1 denir. Finansal mporlamamn temel amaci da
finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaglarm] kar§1layacak nitelikte finansal bilgi]erin
hazirlanarak mporlanmamdlr. Daha genis bir baklg aglslyla, finansal raporlamanm
amaci, finansal tablo kullanicilarina i§letmeye kaynak saglama ve diger kararlar:

verirken faydah olacak finansal bilgiyi saglamak olarak ifade edilebilir.

1§letmelerin kullanicilara raporladiklar: finansal tablolar genel amacli finansal
tablolardir. Finansal tablolart kullananlar meveut ve potansiyel yatirimeilar, yoneticiler
ve ¢aliganlar, bor¢ verenler, saticilar ve diger tedarikgiler, miisteriler, hitkiimetler ile
genel olarak kamudur. Bunlar finansal raporlart degisik bilgi ihtiyaclarmi karsilamak
i¢in kullanirlar.

1.2. Muhasebe Temel Denklemi

Muhasebe kayit sisteminin temelini olusturan ¢ift yanh kayit sistemi muhasebe
temel esitligine dayanir. Cift yanh kayit sisteminde islem ve olaylarm (cicari
islemlerin) kaydedilmesi muhasebe temel esitligi olarak ifade edilen aritmetikle yapilir.
Muhasebe bilgi sistemi i¢inde yiizyillar énce gelistirilen bu aritmetik giiniimiizde de
kullanilmakeadir.

Muhasebe temel C§it1igi i§1cmcnin belli bir anda kontrol ertigi varliklarmin (akeif)
parasal tutarmin bu varliklarin finansman kaynaklarmm toplamma yani kaynaklara
(pasif) esit olmasi gcrcktigi tizerine kuruludur. Muhasebe temel C§it1iginc gore, belli bir
tarihte i§lctmcnin kontrol ertigi varliklarin parasal kar§1hg1 bu varliklarin finansman
kaynaklarmm parasal karglhf;ma esictir.

I Varlklar (Aktif) (=) Kaynaklar (Pasif)

1§1etmenin belli bir tarihteki varhklarimin parasal kargihgmin  finansman
kaynaklarinin parasal kargihgima esit olmast, hi¢bir kogulda degismeyecek bir kuraldir.
Bu esitlige temel esitlik denilmesinin nedeni de budur. Esitlikte yer alan varliklar (akeif),
islemenin faaliyetlerini stirdiirmek amaciyla edindigi ckonomik degerleri ifade eder. Bu
nedenle egicligin varliklar kanadina ekonomik yap1 da denir. 1§1etmenin sahip oldugu
nakit para, kullandigi makineler, binalar, tagitlar gibi ckonomik degerler varliklardir.
Varliklarin bu érneklerdeki gibi maddi olarak var olmasi da gart degildir. Maddi olarak
var olmayan marka, isim hakki, patent ve tasarim gibi maddi olmayan (gayri maddi)
ckonomik degerler de varlik olarak esitlikte yer alir.

Muhasebe temel C§itliginin sag yani ise kaynak]ar (pasif) olarak adlandirilan
finansman kaynaklarml icerir. Kaynaklar i§lctmcnin sahip oldugu varliklarm nasil veya
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hangi finansman kaynaklarl ile Cdinildigini gosterir. Bu nedenle C§it1igin kaynaklar
yanina finansal yap1 da denir.

T§letmeler varliklarmi iki ctir finansman kayn ag ile finanse edebilir. Bunlar borglar
(yabanm kaynak]ar) ve iizkaynaklardlr. Bu unsurlarla beraber degerlendirildiginde,
muhasebe temel e§it1iginin yeniden ifadesi su §ekildedir:

Varliklar (=) Borglar (+) Ozkaynaklar

E§it1iktc yer alan borglar (yabanm kaynaklar), gecmis i§lcm ve olaylardan
kaynaklanan ve odenmesi i§lctmcnin ekonomik fayda iceren kaynak]armda
(varliklarinda) bir g1k1§a veya azalmaya neden olacak mevcut yiikiimliiliiklcr olarak
tanimlanir. Muhasebe temel C§itliginin bir pargasi olan borglarm temel 6zclligi,
borcun iglctmcnin belirli bir §cki1dc hareket etmesi ya da davranmasimi gcrcktircn
bir yijkiimliiliik iceriyor olmasidir. 1§lctmcnin bu yﬁkﬁmlﬂlﬁktcn kagmmam miimkiin
dcgildir. Mevcut bir yiikiimliiliigiin yerine gctirilmcsi, gcnclliklc, nakit 6demesi,
digcr varliklarin cransfer edilmesi, hizmet saglanmam, bir yukﬁmlﬁlﬁgﬁn digcr bir
yiikiimliiliik ile dcgigtirilmcsi §ck1indcdir.

Ozkaynak]ar, isletme  sahiplerinin = (ortaklarin)  igletmedeki  yatirmimi
gosterir. OZkaynaHar, ayni zamanda, muhasebelegtirilmis varliklar toplamindan
muhasebelegtirilmis  bor¢lar  toplaminin = ¢ikarilmasindan  sonra kalan  tutardir.
Ozkaynaklar isletme ortaklarinin igletmeye sermaye eklemesi ve isletmeden sermaye
cekmesi diginda, gelir ve karlar ile gider ve zararlar etkisiyle degisir. Bir bagka a¢idan
bakildiginda, bor¢lar ile 6zkaynaklar igletmenin varliklari tizerindeki talep haklarm:
ifade eder. Varliklar tizerindeki talep haklari, teorik olarak igletmenin faaliyetini
durdurmasi halinde isletmede kalan varhiklar izerinde kimin hak sahibi olacagin ifade
eder. Isletme varliklart tizerinde talep hakki esas olarak isletmeye kaynak getirenlere
aictir. T§]etmeye bor¢ verenlerin (yabanci kaynak sahiplerinin) varliklar tizerindeki
talep haklar1 onceliklidir ve sabictir. T§]etmeye bor¢ verenlerin varliklar tizerindeki
sabit talep haklari karsilandiktan sonra kalan varliklar (net varliklar olarak da ifade
edilebilir) 6zkaynak sahiplerinin talep haklarmi ifade eder. Bu nedenle net varliklar
(varliklar — bor¢lar) 6zkaynaklara esittir.

Simdi bu esitligi muhasebe temel denklemi ile ilgili drneklerle agiklayalim;
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<\
ORNEK-1 A ve B kisileri 2020 yilinda asagida belirtilen degerleri koyarak AB ticaret
i§1etmesini kurmu§lardlr.
Nakit para: 100.000 TL, Ticari mal: 150.000 TL, Bina: 250.000 TL.
Bilanco temel esitliginden igletmenin varliklarma ve kaynaklarina bakarsak,
VARLIKLAR = KAYNAKLAR
VARLIKLAR = SERMAYE +BORCLAR
NAKIT+TICARI MAL+BINA = SERMAYE + BORCLAR
100.000+150.000+250.000 = SERMAYE + 0
SERMAYE =500.000 TL

AKTIF AB lgletmesi ...2020 Tarihli Bilancosu (...TL) PASIF

1. DONEN VARLIKLAR 250.000 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0
Kasa 100.000
Ticari Mallar  150.000

2. DURAN VARLIKLAR 250.000 4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0
Binalar 250.000

5. OZKAYNAKLAR 500.000
Sermaye 250.000
AKTIF TOPLAM 500.000 PASIF TOPLAM 500.000
DIiPNOTLAR:
11 aoo000000000s008000000000000 27 ooonoonc0n00000000000000000

1§1etme 3 ortaginin sermaye olarak koydugu varliklarla kurulus bilancosunu diizenlemis
ve faaliyetlerine baglamigtir. $imdi diger faaliyetlerinin bilancoya etkisine bakalim.
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4 N\

ORNEK-2 I§letme bankadan 40.000 TLlik 3 ay vadeli ve ayrica 20.000 TLlik de 2 yll

vadeli kredi gekmi§tir. Bu paralar bankada agllan hesaba eklenmi§tir.

Bu kredilerin 40.000 TLlik kismi kisa vadeli borglara ve 20.000 TLlik kismi da uzun vadeli
bor¢lara eklenirken ayni zamanda banka hesabma da toplam 60.000 TL para girecekeir.

AKTIF AB isletmesi ...2020 Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF

1. DONEN VARLIKLAR 310.000 | 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 40.000

Kasa 100.000 Banka Kredileri  40.000
Bankalar 60.000

2. DURAN VARLIKLAR 250.000 | 4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  500.000

Binalar 250.000 Banka Kredileri  40.000
5. OZKAYNAKLAR 500.000
Sermaye 500.000
AKTIiF TOPLAM 500.000| PASIF TOPLAM 500.000
DIPNOTLAR:
1= ca00s00000000000000000000000 2P o 000000000000000000000000000
. J
e a

ORNEK-3 T§letme 30.000 TLlik ticari mali 5 ay vadeli bir senet vererck almigtir.

Varliklarda ticari mal artarken borclar da verilen senet kadar arcacakerr.

AKTIF AB i§letmesi ...2020 Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF
1. DONEN VARLIKLAR  340.000 | 3.KISA VADELIi YABANCI KAYNAKLAR  70.000
Kasa 100.000 Banka Kredileri ~ 40.000
Bankalar 60.000
Ticari Mallar 180.000 Borg Senetleri  30.000
2. DURAN VARLIKLAR — 250.000 | 4 y7ZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  20.000
Binalar 250.000
Banka Kredileri  20.000
5. OZKAYNAKLAR 500.000
Sermaye 500.000
AKTIF TOPLAM 590.000 PASIF TOPLAM 590.000
DIPNOTLAR:
1= seoosacoossccosasseosascosas 27 asoosascossscoseascacascanns
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ORNEK-4 i§letme 50.000 TLlik bir kamyonet (tagit) almig ve bedelini pesin ddemistir.

Donen Varhk azahrken duran Varhk arcar. Ancak bllango toplaml ngi§mCZ.

AKTIF AB isletmesi ...2020 Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF

1. DONEN VARLIKLAR 290.000 | 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 70.000

Kasa 50.000 Banka Kredileri ~ 40.000
Bankalar 60.000 i .
Ticari Mallar 180.000 Borg Senetleri 30.000

2. DURAN VARLIKLAR —300.000 | 4 yZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  20.000
Binalar 250.000

Tagiclar 50.000 Banka Kredileri 20.000
5. OZKAYNAKLAR 500.000
Sermaye 500.000
AKTIF TOPLAM 590.000 PASIF TOPLAM 590.000
DIPNOTLAR:
1= so00000000000000000000000000 2% c00000000005000000000000000¢

J

N
ORNEK-5 1§1etme 60.000 TL maliyetli ticari mallarmi tizerine 10.000 TL kar ekleyerek
70.000 TLye satmus ve kar§1hg1nda 4 ay vadeli bir senet alm1§t1r,

Bu i§lemde ticari mallar 60.000 TL azalacak, ancak ayni zamanda 70.000 TL tutarinda
bir senet aldigs icin varliklara bu tutarda giris (artig) olacak. Bu islemde aktif toplamda
10.000 TL artmag olacak. Bu 10.000 TLlik artig kar oldugu icin bu tutarda 6Zkaynaklar da
(ve pasif toplamt1 da) artacakuir.

Bu durumda yeni bilanco asagidadir;
AKTIF AB lsletmesi ...2020 Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF

1. DONEN VARLIKLAR 300.000 | 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 70.000

Kasa 50.000 Banka Kredileri ~ 40.000
Bankalar 60.000
Alacak Senetleri 70.000 Borg Senetleri 30.000

Ticari Mallar ~ 120.000 .
4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  20.000
2. DURAN VARLIKLAR 300.000

Binalar 250000 Banka Krcdileri 20000
Tagitlar 50.000 B
5. OZKAYNAKLAR 510.000
Sermaye 500.000
Kar 10.000
AKTIF TOPLAM 600.000 PASIiF TOPLAM 590.000
DIPNOTLAR:
1= coco000000000000000000000000 22 o0000000500000000000000000
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Dikkat edilirse her bir islem gerceklestigi an bilangonun tamami kopyalands. Bu durum mali
islemlerin etkisini gérmek icin birkag Srnekte yapilabilir. Ancak giiniimiiz isletmelerinde
milyonlarca islemde bunun yapilabilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle islemler asagida
kisaca agiklanacak sekilde sistematik bir bicimde kayilara alinmakea ve dénem sonlarinda
dzetlenmekeedir (Bu Bilangoya ve Gelir Tablosuna aktarilmakeadir).

1.2.1. Gift Yanh Kayit Sistemi

(;ift yanh kaylt sistemi muhasebe temel C§itliginin her zaman dcngcdc olmas1 icin
C§itligin bir yaninin parasal tutari arttlgmda veya azaldlgmda c§itligin digcr yanmin
parasal tutarinin da artmhp azaltilmasi gcrcktigi mantigina dayamr. Ayni §ckildc
C§itligin bir tarafindaki kalemde artig veya azah§1n ayni taraftaki bagka bir kalemde
azah§ veya art1§1a dcngclcnmcsi de s6z konusu olabilir.

Cift yanl kayit sisteminde, bir islem veya olay kaydedilirken “iki yana” da kayit
yapilmasi zorunludur. Bu acidan bakildiginda, muhasebe temel esitligini bir terazi gibi
de diigiinmek miimkiindiir. Terazinin bir kefesinde artirma veya azaltma oldugunda
dengenin sag]anmam icin diger kefenin de azaltilmast veya artirtlmasi gerekir. Benzer
olarak terazideki bozulan dengenin ayni tarafta tersi bir iglemler de saglanabilmesi

mimkiindiir.

Muhasebe temel esitligi igletmenin bir anlik finansal durumunu gésterdigi icin
isletmenin ne zaman finansal durumu goriilmek istense 0 zamana iligkin muhasebe temel
N ~
esitligine bakilmasi gerekir. Farkh iki tarihteki finansal durum karsilageirildiginda,
her iki tarihteki net varhklar (8zkaynaklar) arasindaki fark igletmenin bu zaman
araligindaki performansini gdsterir. Muhasebe sisteminde finansal performans ise kar
veya zarar olarak ifade edilir.

i§1etmenin finansal performansmm 61§iilebilmcsi icin tanimlanan bu iki nokta
arasindaki zamana muhasebe dénemi denir. O halde i§letmenin perfbrman51, donem
ba§1 net varliklar ile dénem sonu net varliklar arasindaki degi§imle élgiﬂcbilir.
1§1ctmcnin bir muhasebe déneminin sonunda dénem sonu net varliklar: donem ba§1 net
varliklarindan daha b'uyiikse i§lctmc net varliklarin biiyijtmtl§ yani kar elde etmigtir.
1§1ctmcnin donem sonu net varliklarinin dénem ba§1 net varliklarindan daha kiigiik
olmast durumu ise i§1etmenin zarar ettigini gosterir. Buna gore i§1ctmcnin muhasebe
donemi sonundaki perfbrman51 olan kar veya zarar dénem sonunda net varliklardaki

(ézkaynaklardaki) dcgi§im olarak ifade edilir.
1.2.2. Cift Yanli Kayit Sisteminde Hesap

1§letmelerin dénem ba§1ndan dénem sonuna kadar gergeklegirdikleri her tirla
deger hareketinin izlenmesi ve bunun sonucunda elde edilen finansal performansm
hesaplanabilmesi icin muhasebe temel e§it1igi teorik olarak sorunu ¢ozer. Lglemlerin
sayist artlkga, rakamlar biiyiidiikcs‘e muhasebe temel e§it1igini izlemek zorlag‘makta
hatta imkfln51zla§maktadlr. Muhasebe sistemi bu sorunu gidermek ve daha ayrmmh
bilgiler tiretebilmek icin hesap ad1 verilen kullam§h bir arag geligtirmi§tir.
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Hesabin mantig ayni nitelikli (nakit para, ticari mal, ticari bor(s‘ gibi) olan iglcmlcrin
her birinin bir tabloda bir araya toplanmam tizerine kuruludur. Orncgin i§lctmcnin
para ile ilgili tim i§lcmlcrinin bir araya gctirilmcsi icin bir hcsap olugturuldugunda,
i§1ctmcnin her tiirli para giri§lcri ile her turlii para (;11(1§lar1 bu tabloya kaydcdilir.
Benzer olarak, i§1ctmcnin ticari mallar ile ilgili bir hcsapta tiim ticari mal giri§1cri ile
ticari mal g1k1§lar1 kaydcdilir. Bu §Ckildc i§1cm ve olaylar siiflandirilarak (;ift yanh
kaylt sistemine dahil Cdilmi§ olur.

Dénem sonlarinda da bu birgok O]ayl ayr1 ayri takip eden hesaplar birlegtirilerek
finansal tablolar: 0]u§tururlar. Yani dénem ig'mde gok saylda i§lem hesap]ar]a sistematik
bir §eki1de takip edilir ve donem sonlarinda finansal tablolarda toplanarak kamuoyuna
sunulurlar.

Hesaplarin tamam1 (nazim hesaplar vb. hari¢) temel iki tabloyu olugturur.
Hesaplarin biiyiik bir ¢cogunlugu varlik ve kaynaklardan olustugu i¢in, bu hesaplarm
birlegiminde Bilanco tablosu olusur. Bilanco hesaplari diginda kalan hesaplar da Gelir
Tablosunu olugturur.

1.2.3. Hesaplarm Smiflandirilmas:

Hesaplar temel igleyis kurallarimin belirlenmesi bakimindan hesaplar bilanco
ve gelir tablo hesaplari olarak simiflandirilmasmm yanmi sira bagka agilardan da
siiflandirilmast miimkiindiir. Gelir tablosu hesaplart dénem sonunda kalan vermedigi
(dénem sonunda kapatildigi) i¢in nominal hesap, bilanco tablosu hesaplarinin kalanlar:
bilan¢oda ise kalan verecegi icin reel hesaplar olarak da ifade edilir. Bunun yani sira
hesaplar ana hesaplar ve yardimer (muavin) hesaplar olarak da simiflandirilabilir. Ana
hesaplarda ticari iglemler toplu bir sekilde gosterilirken, ayni ticari iglemlere iligkin
ayrmtlar yardimer hesaplarda izlenir. Yardimer hesaplarda izlenen bilgiler birinci
derece, ikinci derece gibi ayrintilarda izlenebilir.

Muhasebe bi]gi sisteminde hesaplar asli hesaplar, dﬁzenleyici hesaplar, gegici
ve ara hesaplar ile nazim hesaplar olarak da sinirlandirilir. Tamamlanm1§ i§lemlere
ili§in bilango ve gelir tablosu hesap]arma asli hesaplar denir. Asli hesap]arm bazilar1
briit degerleri icerir. 1§letmenin durumunu daha iyi degerlendirebilmek icin ek bazi
bilgilerle birlikte degerlendirilmesi faydali olabilir. Bunun i¢in diizenleyici hesaplar
kullanihr. Diizenleyici hesaplar ilgili olduklar: asli hesaplari camamlayan bilgiler iceren

hesaplardm

Diizenleyici hesaplar, akreifi dﬁzenleyici hesaplar ve pasifi diizenleyici hesaplar
olarak iki gruba ayrlhr. Akrifi diizenleyici hesaplar bilangonun pasif tarafinda, pasifi
diizenleyici hesaplarda bilangonun aktifinde raporlamr. 1§1etmenin tamamlanan
i§1emlere i1i§kin bilgileri asli hesaplarda muhasebele§tirilirken tamamlanmayan i§lemler
gegici ve ara hesaplarda (muvakkac ve murtavassit) muhasebele§tirilir. I§letmenin
parayla ifade edilemeyen i§lemlerinden kaynaklanan bilgiler ile k0§ullu i§lemlerden
kaynaklanan bilgilerin izlenmesinde kullanilan hesaplara nazim hesaplar denir. Nazim
hesaplar kendi aralarinda gal1§1r bir ba§ka ifadeyle bir nazim hesapla bir asli hesap
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birlikee kullanilmaz. i§1ctmclcr nazim hcsaplarl bilgi amagh olarak izlemek istedikleri
durumlarda kullanir.

1.3. Defterler ve Belgeler

Muhasebe kayltlan defter adi verilen ortama kaydedilir. Bilgisayar teknolojisinin
bulunmad1g1 zamanlarda muhasebe kayltlan gergek defterlere kaydedilirken, §imdi bu
kayltlar bilgisayar ortaminda izlenmekeedir.

i§letmelerin ticari i§lemleri kaydettik]eri defterler hem muhasebe kaylt araci
olmasit bakimindan énemlidir hem de hukuk sistemi bakimindan, i§letmenin gegmiste
gergek16§tirdigi tim i§lem ve olaylarm saklandlgl ortam oldugu icin kanit niteligi
ragimast bakimimdan énemlidir.

Tiirkiye'de igletmelerin tutacaklart defterlerle ilgili iki temel diizenleme
bulunmaktadir. Bunlar Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Usul Kanunu (VUK)dur.
TTK'da ticari defterlerle ilgili diizenleme esas olarak 64. ve devami maddelerinde
yer almakeadir. Buna gore; her tacir, ticari defterleri turmak ve defterlerinde, ticari
iglemleriyle ticari igletmesinin iktisadi ve mali durumunu, borg ve alacak iligkilerini ve
her hesap dénemi i¢inde elde edilen neticeleri, bu Kanuna gore acikea goriilebilir bir
sekilde ortaya koymak zorundadir. Isletmelerin TTK kapsaminda cutacaklart defterler
ticari defterler olarak ifade edilmektedir.

Ticari defterler igindc i§1ctmclcrin muhascbcsiylc ilgili olan defterler; yevmiye
defteri (giinliik defter), defteri kebir (biiyiik defter) ve envanter defteridir. Bunlarin
yani sira i§1ctmclcrin muhascbcsiylc ilgili olmayan, pay defteri, yonetim kurulu
karar defteri ve gcncl kurul toplantl ve miizakere defterleri de ticari defterler olarak
sayllmaktadlr. TTKda ticari defterle ilgili olarak kapsam belircilirken, defter turma ve
kaylt diizenleri ile ilgili olarak VUK’daki hiiktimlere referans vermektedir. Buna gore;
gcrgck ve tiizel ki§ilcr VUK'un defter tutma ve kaylt zamanlyla ilgili hiiktimleri ile
defter tutmaya i1i§kin diizenlemelere (hcsap planl gibi) uymak zorundadir.

Defter tutma yiikiimliiligi bakimimdan tiiccarlar birinci simf tiiccarlar ve ikinci
siif tiiccarlar olarak iki gruba ayrilir. Birinci simf tiiccarlar bilanco esasina gore,
ikinci sinif tiiccarlar ise igletme hesabi esasma gore defter tutarlar. VUK gére bilango
esasinda yevmiye defteri, defteri kebir ve envanter defteri; i§1etme hesab1 esasinda ise
i§]etme hesab1 defteri tutulur.

1.3.1. Envanter Defteri

Envanter defteri diger ticari defterlerden farkl: olarak, ticari i§1emlcrin dogrudan
kaydedildigi defter dcgildir. Envanter defterine her muhasebe dénemi sonunda
dtizenlenen envanter cetvelleri ile bilango kaydcdilir. Bu nedenle envanter defterine her
muhasebe déneminde bir kez kaylt yaplhr. Envanter defterine ilk kaylt ise ige ba§lama
tarihinde yaplhr. I§e ba§1ama tarihindeki kaylt ag1h§ envanteri ve a(;1h§ bilangosu ile

ba§1ar.
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1.3.2. Giinliik Defter ve Biiyiik Defter

1§letmeler gerceklestirdikleri her tiirlii ticari iglemi dnce giinliik deftere (yevmiye

defteri), daha sonra biiyiik deftere (defteri kebir) kaydeder.

Her bir i§lcm veya olay bir giinliik defter maddesine kaydcdilir. Basitlc§tirilmi§
gi’mliik defter maddesinde fi¢ siitun kullanilir. Birinci siitun aglklama stitunudur.
Burada i§lcm ve olay ile ilgili hcsaplar ve aglk]ama kaydcdilir. Aglklama stitununda
hangi hcsap veya hcsaplarm borg tarafina kay1t yaplhyorsa sola hizali olarak, hangi
hcsap veya hcsaplarm alacak tarafina kay1t yap1l1yorsa biraz igcrdcn yazﬂarak kaylt
yapﬂlr. Ikinci sticun borg tutarlarinin yazﬂd1g1 stitcundur. Bu siituna kay1t, bor(; kaydl
yapﬂan hcsap veya hcsaplarm kar§1sma yap111r. Ugt’jncij stitun ise alacak turarlarin
kaydcdildigi stitundur. Alacak stitununa yapllacak kaylt, alacak kayd1 yapﬂan hcsap

veya hcsaplarm kar§1sma yaplhr.

Mubhasebe kayitlar: yapilan ikinei defter ise biiyiik defterdir. Her bir hesap ayr1 bir
biiyiik defter sayfasinda izlenir. Dolayisiyla daha 6nce ifade edilen hesabin isleyigine
iligkin tiim kurallar aslinda biiyiik defterlerin igleyis kurallarini agiklamakeadir.

1.3.3. Muhasebe Kayit Belgeleri

Ticari i§lemlerin muhasebele§tirilmesinde 6nemli bir unsur da muhasebe
kay1tlar1n1n objektif belgelere dayand1rllmas1d1r. Muhasebe kayldarma esas olacak
belgelerin hukuk sistemi tarafindan tanman belgeler olmas1 sarctir. Bu nedenle
muhasebe kayltlarl ile birlikte bu kayltlarm dayand1gl objektifbelgelerin de yasal stiresi
iginde korunmasi ve saklanmasi gerekir. Ticari defter ve belgelerin saklanma stireleri
ve ibrazina ili§kin hususlar TTK. 82-87. maddelerde ayrmtlh olarak diizenlenmi§tir.

Muhasebe kayitlarina esas olacak objektif belgeler; faturalar, fatura yerine gecen
belgeler, diger belgeler ve muhasebe figleri olarak gruplandirilabilir.

Komiserler, gorevlerini ifa ederlerken, muhasebe sistemine kaydedilen belgelerin 213 sayilh
VUK hiikiimlerine gore fatura ve fatum yerine gecen belgeler kapsammda olup olmadlg'lm
degerlendirmek durumundadirlar.

Fatura, satilan mal veya yapilan hizmet kargihginda alicinin bor¢landigr tutar
gdstermek tizere mali satan veya hizmeti yapan tiiccar tarafindan aliciya verilen temel
belgeye denir. Faturanin tagimasi gereken asgari bilgiler, facuranin diizenlenme tarihi,
seri ve sira numarast; faturayr diizenleyenin adi, varsa ticaret unvany, is adresi, bagh
oldugu vergi dairesi ve vergi numarast; aliciin adi, ticaret unvani, adresi, varsa vergi
dairesi ve vergi numarast; malin veya hizmetin tiirii, mikeari, ﬁyatl ve tutart; satilan
mallar faturanin diizenlenmesinden dnce teslim edilmisse malin teslim tarihi ve irsaliye
numarast bilgilerinin yer almasi gerekir.

Fatura yerine gecen bclgeler, belli k0§ullar1n var olmas: halinde fatura yerine
kullanilacak belgelerdir. Perakende satig belgeleri, gider pusu1351, miistahsil makbuzu,
serbest meslek makbuzu ile ticretlere i1i§kin kaylt ve belgeler, girig ve yolcu tagima

belgeleri gibi vesikalardir.
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Ticari mcktuplar, kefaletnameler, mahkeme ildmlar:, ihbarnameler, karar
Srnekleri ve vergi makbuzlari gibi gcncl nicelikeeki bclgclcr ise digcr bclgclcr olarak

gruplandlrllabilir.

Muhasebe ﬁ§leri ise kaylt belge]eri ile muhasebe defterleri arasinda yer alan
ikinci kademedeki kaylt belge]eridir. Muhasebe ﬁ§]eri ile ayni nitelikteki rticari
i§]emlerin topluca kaydedilmesi saglamr. Ticari i§1em]er muhasebele§ti1'i]meden once
gergek]e§tirilen bu ticari i§lemler para ile i]gi]i olanlar ile para ile ilgili olmayan olarak
iki gruba ayrlhr. Paraile ilgili olan ticari i§1em]ere kasa i§1emleri, parayla ili§ki1i O]mayan
i§]emlere ise mahsup i§lemleri denir.

Kasa islemleri kasa figleri ile izlenir. Kasaya para girisi iceren ticari iglemler Kasa
Tahsil Figi, kasadan para ¢ikigt iceren iglemler ise Kasa Odeme Fisi ile gosterilmektedir.
Giin sonunda toplanan ve smiflandirilan kasa tahsil ve ddeme figlerine dayanilarak
giinliik defter kayitlart yapilir. Mahsup iglemleri icin kullanilan figlere ise mahsup
figleri denir.

Konkordato bagvurusunda bulunan firmalar aglrhkh olarak bilango esasma gore
defter tutan gclir ve kurumlar vergisi miikellefleridir. Bilan(;o esasina gore tutulacak
defterler VUK nun 182. maddesinde sayllm1§ olup, bu defterler gcnel itibariylc
Yevmiye defteri, Defteri kebir ve Envanter defteri olarak say11m1§t1r4 Bu defterlerden
belirli bir biiyijklttgc sahip i§1ctmclcr giinlttk defter ve biiyijk defteri elektronik
ortamda tutabilirler. Envanter defteri ise kaglt ortaminda tutulur. Hangi miikelleflerin
elektronik ortamda hangi defterleri tutacagini belirleme yctkisi de Hazine ve Maliyc
Bakanhgl’na Vcrilmi§ bulunmakrtadur.

Miikellef tiirleri ve sektorlerde ozellikli belgeler kullanilabilecek ise de, genel
itibariyle bir firmanin ticari iglemlerini tevsik eden belgeler yine usul hukuku olan
VUKda tek tek sayilmigtir. Kanunun 227. maddesinde ispat edici kagitlar baghginda
“Bu kanunda aksine hitkiim olmadik¢a, bu kanuna gore tutulan ve tciincti gahislarla
olan miinasebet ve muamelelere ait olan kayitlarm tevsiki mecburidir” hitkmiinden
hareketle 229 ve miiteakip maddelerde, miikelleflerin ticari muamelelerinde
kullanacaklar: belgeler tek tek sayilarak agiklanmistir.

Hukuk Muhakemeleri Kanununun (HMK) 222. maddesine gére “Ticari defterlerin,
ticari davalarda delil olarak kabul edilebilmesi i¢in, kanuna gore cksiksiz ve usuliine
uygun olarak tutulmu§, ug1h§ ve kapan1§ onaylan yapt1r11m1§ ve defter kay1tlarmm
birbirini dogrulamig olmasi sarctir”. Bu maddede ayrica ticari defter ve kayitlarin
hangi hallerde sahibi lehine delil olacagml diizenlenmi§tir. Ag111§ ve kapan1§ onaylan
bulunmay:m ve igerdigi kayltlar birbirini dogrulamayan ticari defter kay1tlar1 sahibi
lehine delil olamaz, ancak aleyhine delil olur.

Konkordato siireci 6ncesinde ve konkordato siireci iginde alacak ve borglarm

tespitinde ve olabilecek uyugmazhk]arm gézt’tmiinde bu dizenlemeler belirleyici
olacagmdan gerekli uyarllarm ve bilgilendirmelerin yapllmam yararh olabilecekeir.
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2. FINANSAL RAPORLAMA VE ANALIZI

1§letmclcr her donem sonunda; dénem igindeki binlerce i§lemini, ba§ta kendisi
olmak tizere bilgi ihtiyam olan tiim rtaraflar icin Ozet halde tablolara dénij§tiirmek
zorundadirlar. Bu siirece finansal raporlama denir. Tiirkiye’de finansal tablolar ve
diizenleme kurallar: 1 nolu Muhasebe Sitemi Uygulama Genel Tebliginde detayh bir
sekilde aciklanmistir.

Giintimiizde halka acik sirketlerde TMS-TFRS'ye gére diizenlenmis finansal
tablolar kamuoyuna sunuluyor olsa da; konkordato siireci giindeme geldiginde
Tekdiizen Muhasebe Sistemine gore yasal ve zorunlu olarak tutulan kayiclar ve
dolayisiyla olusan klasik Tekdiizene gore diizenlenmis finansal tablolar esas alinmak
zorundadir. Bu nedenle bu not kapsaminda tekdiizen finansal raporlama sistemi ve
analizi aciklanacakuir. TMS-TFRS tablolar1 da siirecte faydal olursa bilgi amach
kullanilabilir. Ancak konkordato siirecinin temeli Tekdiizen Muhasebe Sistemidir.

2.1. Finansal Tablolar ile ﬂgili Temel Kavramlar
2.1.1. Muhasebe Bilgilerinin Niteliksel Ozellikleri

Muhasebe bilgileri igletme i¢inde iiretilen bilgilerden farkli olarak niteliksel
bir takim ozellikler tagir. Bu nitelikler tretilen bilginin muhasebe bilgisi olmasi
veya olmamasimi saglayan temel niteliklerdir. Sozkonusu niteliksel 6zelliklere sahip
muhasebe bilgilerinin tiretilmesi kuramsal temeli de haizdir. Buna gore bir bilginin
muhasebe bilgisi olmasini saglayan kuramsal a]tyapl muhasebe temel kavramlari, genel
kabul gormiig muhasebe ilkeleri ve muhasebe standartlarindan olu§ur.

Finansal bi]gilerin finansal tablo kullanicilarma faydah olabilmesi igin, ihtiyaca
uygun olmast ve agﬂ(lama}n amaglachgl hususu gergege uygun bir §ekilde sunmasit
gerekir. Bunun yanr sira; finansal bilgi kar§1la§t1r113bi1ir, dogrulanabilir, anla§1labi1irse
ve zamaninda sunulmu§sa S6z konusu bilginin kullanicilar icin faydzm artt1r1lm1§
olacaktir. Bu bak1§ aglsmdan hareketle, muhasebe bilgilerinin niteliksel 6zellikleri,
temel niteliksel 6zellikler ve destekleyici niteliksel 6zellikler olarak gruplandlrﬂabilir.

2.1.1.1. Temel Niteliksel Ozellikler

Muhasebe bilgilcrinin temel niteliksel 6zellikleri, ihtiyaca uygunluk ve gercege
uygun §cki1dc sunumdur.

2.1.1.1.1. ihtiyaca Uygunluk

Finansal raporlama siirecinde ihtiyaca uygun finansal bilgi, kullanicilar tarafindan
verilen kararlar1 etkileme giictine sahip bilgi olarak tanimlanabilir. Hltiyaca uygun bilgi
kavrami genis olarak yorumlanmalidir. Bazi kullanicilarm bilgiden faydalanmayi tercih
ctmemeleri veya bilgiyi diger kaynaklardan elde etmis olmalart durumunda dahi bilgi,
verilen kararlar1 etkileme giictine sahip olabilir.

Her bilginin kararlari ctkilcycbilmc glicti bulunmaz. Finansal bilgi; tahminlerde
kullanilabilme, teyit etme veya her iki 6zelligi birden tagiyorsa, verilen kararlari etkileme
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glictine sahiptit Bu gcrgcvcdc finansal bilgi, gclcccktcki sonuglar tahmin edilirken
kullanicilar tarafindan bir veri olarak kullamlabiliyorsa, tahminlerde kullanilabilme
ézclliginc sahiptir. Finansal bilginin tahminlerde kullanilabilme ézclliginc sahip
olmast icin bir tahmin olmasi gcrckmcz. Tahminlerde kullamilabilme Gzclliginc sahip
olan finansal bilgi, kullanicilar tarafindan éngériidc bulunurken kullanilan bilgidir.
Finansal bilgi, dnceki dcgcrlcndirmclcrc yénclik geri bildirim saghyorsa (yani dnceki
dcgcrlcndirmclcri dogruluyor ya da dcgi§tiriyorsa) teyit etme ézclliginc sahiptilﬁ

Finansal bilginin tahminlerde kullanilabilme ézel]igi ve teyit etme ('jzelligi birbiri
ile i1i§kilidir. Tahminlerde kullanilabilme (Szel]igine sahip olan bilgi, genellik]e teyit

erme éizel]ig'me de sahiptir.

Ihtiyaca uygunluk niteligi onemlilik kavrami ile birlikte anlam kazanir. Bir
bilginin verilmemesi veya yanhs verilmesi kullanicilarin isletmeye iligkin finansal
bilgiye dayanarak verecekleri kararlar etkileyebiliyorsa bu bilgi énemlidir.

2.1.1.1.2. Gergege Uygun §eki1de Sunum

Finansal raporlarda raporlanan finansal bilginin kullanicilara faydal olabilmesi
icin ilgili olaylari raporluyor olmasi yeterli degildir. Ayrica agiklamayr amacladig:
ckonomik olaylar1 gercege uygun bir sekilde sunmalidir. Gergege uygun bir sunumun
tam anlamiyla saglanabilmesi i¢in ti¢ 6zellige sahip olmasi gerekir. Buna gire sunumun
tam, tarafsiz ve hatasiz olmalidir.

Tarafsiz  sunum, finansal bilginin segiminde ve gésteriminde Onyargi
taginmamasidir. Tarafsiz sunum finansal bilginin kullanicilar tarafindan olumlu ya da
olumsuz olarak degerlendirilmesi olasiligini arttiracak gekilde yonlendirici olmamasi
anlamina da gelir. Bu anlamda carafsiz bilgi, kararlar tizerinde etkisi olmayan ya da
belirli bir amaca y(ﬁne]ik olmayan bilgi anlamina ge]mez. Aksine, ihtiyaca uygun
finansal bilgi kullanicilarin kararlarmi etkileme giiciine sahip bilgidir.

Bilginin gergege uygun §eki1de sunulmast her agldan dogru oldugu anlamina
gelmez. Hatasiz sunum; ekonomik olaym tanimlanmasinda hatalarin veya ihmallerin
olmamas1 ve raporlanan bilginin elde edilmesinde kullanilan siirecin hatasiz olarak
segilmi§ ve uygulanm1§ olmast anlamma gelir.

2.1.1.2. Destekleyici Niteliksel Ozellikler

Kar§1la§t1r1labilirlik, dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve an13§1labilir1ik olarak
sayllabilccck dcstcklcyici niteliksel 6zellikler; muhasebe bilgisinin faydasml arttiran
niteliksel 6zelliklerdir. Bunun yani sira, dcstck]cyici niteliksel 6zellikler, bir ekonomik
olaym sunumunda kullanilabilecek iki yontemin de ayni derecede ihtiyaca uygun
bilgi iretrigi ve gercege uygun §Ckildc sunum sagladlgl durumlarda, yéntcmlcrdcn
hangisinin kullanilmas: gcrcktiginin belirlenmesinde de faydah olur.

2.1.1.2.1. Kargilagurilabilirlik

Finansal tablo kullanicilart bir yacirmun sacilmasi ya da elde tutulmasi veya
yatrim yapilacak igletmenin se¢imi gibi alternatifler arasinda tercih yapmay gerektiren
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kararlar verir. Bu dogrultuda, finansal raporlama yapan i§lctmcyc (raporlayan i§1ctmc)
ili§kin bilgilcr digcr i§lctmclcrc ili§kin benzer bilgilcrlc ve ayni i§1ctmcnin ba§ka bir
doneme ya da ba§ka bir tarihe ait benzer bilgilcri ile kar§1la§t1r11:1biliyor ise daha

faydali olur.

Kar§11a§t1r1]abﬂir]ik finansal tablo kullanicilarmm  kalemler —arasindaki
benzerlikleri ve farkliliklar: belirleyebﬂmesini ve an]ayabilmesini saglayan niteliksel
bir 6zellikeir. Diger niteliksel 6zelliklerden farkl: olarak, kar§11a§t1r11abi1irlik tek bir
kalemle i]gi]i degi]dir. Kar§11a§tlrma yapllabi]mesi icin en az iki kalem gerek]idir.

Tutarhlik, karsilagririlabilirlik ile ilgilidir fakat ayni anlama gelmemektedir.
Tutarlilik raporlayan igletme biinyesinde dénemden déneme ya da igletmeler arasinda
tek bir dénemde, ayni kalemler i¢in aymi yontemlerin kullanilmasi anlamma gelir.
Kargilagtirilabilirlik bir amacor; cucarlilik ise bu amact gergeklegtirmeye yardimer olur.

2.1.1.2.2. Dogrulanabilirlik

Dogrulanabilirlik kullanicilarin, bilginin aciklamayr amacladigi ekonomik olay:
gercege uygun bir sekilde sundugundan emin olmasina yardimer olur. Dogrulanabilirlik,
farkli bilgi diizeyindeki ve bagimsiz gozlemcilerin belirli bir aciklamanin gercege
uygun sunuldugu hususunda goriis birligine varabilmeleri (gdzlemcilerin tam bir
uzlagmaya varmalar1 gerekmez) anlamma gelir. Sayisal bilginin dogrulanabilir olmas:
icin tek bir nokta tahmini olmasi gerekmez. Bir dizi olasi tutarlar ve ilgili olasiliklar da
dogrulanabilir niteliktedir.

Bazi agiklamalarin ve ileriye yonelik finansal bilgilerin gelecekeeki bir doneme
kadar dogrulanmam miimkiin olmayabilir. Bu tir bi]gileri kullamp kullanmayacaklarl
kararini vermelerinde kullanicilara yardimer olmak amaciyla temel varsayimlarm,
bilgilere iligkin derleme yéntemlerinin ve bilgileri destekleyen diger fakeorlerin ve
durumlarin a¢iklanmasi gerekir.

2.1.1.2.3. Zamaninda Sunum

Zamaninda sunum bilginin, karar verenler acisindan kararlarini eckileyebilecegi
zamanda mevcut olmast anlamina gelir. Genellikle, bilgi eskidikce faydasi da azalir.
Ancak bazi bilgiler, bazi kullanicilarin egilimleri belirlemeye ve degerlendirmeye
ihtiya¢ duymasi gibi nedenlerle raporlama dénemi sona erdikten uzun siire sonra da
kullanigh olmaya devam edebilir.

2.1.1.2.4.Anla§1labilirlik

Bilginin acik ve 6z olarak smiflandirilmasi, tanimlanmasi ve sunulmasi onu
zmla§111r kilar. Baz1 ekonomik olay]ar, dogam geregi karma§1kt1r ve basitle§tiri]emezler.
Bu ciir olay]ara i1i§kin bilgilerin finansal rapor]arm d1§mda birakilmast, rapor]ardaki
bilgilerin daha kolay an1a§11masm1 saglayabilir. Ancak béy]e bir durumda, bu mporlar,
eksik olmalarindan do]ayl yam]UCI olabileceklerdir.
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Komiserler, gorevlerini ifa ederlerken, muhasebe sistemine kaydedilen belgelerin 213 sayih
VUK hiikiimlerine gore fatura ve fatura yerine gegen belgeler kapsaminda olup olmadigim
degerlendirmek durumundadirlar.

2.1.2. Muhasebenin Temel Kavramlari

Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinin ve muhasebe standartlarinin dayanagl
muhasebe temel kavramlaridir. Muhasebe temel kavramlari muhasebenin kuramsal
temelini olugturur. Bu kuramsal temel tizerine diger ayrintili muhasebe diizenlemeleri
ve standartlar1 oturur. Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinin ve muhasebe
standartlarinin temel muhasebe kavramlarina aykiri olmamasi gerekir. Bu anlamda
temel muhasebe kavramlar: (;ift yanh kaylt sistemi gibi evrensel bir nitelik ta§1makta
ve ulusal ve uluslararast muhasebe uygu]amalarma yon vermektedir. Muhasebenin
temel kavramlari oniki temel kavram olarak kullanilmakcadir. Bu kavramlar a§agldaki

sekildedir:
2.1.2.1. Sosyal Sorumluluk Kavrami

Sosyal sorumluluk kavrami, muhasebenin i§levini yerine gctirirkcn ta§1d1g1
sorumlulugun simiri belirlemektedir. Buna dayah olarak sosyal sorumluluk kavrami
muhasebenin kapsamml, anlamini, yerini ve amacini géstcrmektcdir. Sosyal sorumluluk
kavrami; muhasebenin organizasyonunda, muhasebe uygulamalarmm yiiriit'ulmesindc
ve finansal tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasinda; belli ki§i veya gruplarm dcgil,
tim toplumun glkarlarmm gézetilmcsi ve dolaylslyla bilgi tiretiminde gergege uygun,
tarafsiz ve diirtist davranilmasi geregini ifade eder.

2.1.2.2. Ki§i1ik Kavrami

Ki§ilik kavram, i§letmenin sahip veya sahiplerinden, yé’)neticilerinden, gah§anlarmdan
ve diger ilgililerden ayri bir ki§ilige sahip oldugunu ve o i§letmenin muhasebe
iglemlerinin sadece bu ki§ilik adina yijriitiilmesi gerektigini Ongorir. Ki§ilik kavrami
sayesinde muhasebe bilgi]eri tam ve gergege uygun olabilir. 1§Ietmenin ki§iligi ile i§letme
payda§larm kigilik]eri bir birinden ayrllamaz ise muhasebe bilgilerinin tiretilmesinde
gkar gruplarma esit uzaklikta olunmas:t miimkiin olamaz.

2.1.2.3. i§letmenin Siirekliligi Kavram

Lﬂetmenin stirekliligi kavram, igletmelerin faaliyetlerini bir stireye bagli olmaksizin
(smnirsiz olarak) siirdiirecegini varsayrmini ifade eder. 1§letme faaliyetlerinin bir siireye
bagli olmamasi, igletmenin faaliyet siiresinin igletme sahiplerinin ya da ortaklarinm
yasam siirelerine bagl olmayacagi sonucunu dogurur.

Finansal tablolar normal olarak i§1ctmcnin dcvamhhgl ve éngériﬂcbilir bir
gclcccktc de faaliyctlcrini siirdtlrcccgi varsayimina dayah olarak hazirlanir. Bu §ckildc,
i§lctmcnin ne tasﬁyc niyetinin ne de ihtiyacmm oldugu, faaliyct hacminin de énemli
bir élgﬂdc azalmayacagl Varsaylln: Eger i§lctmcdc i§lctmcnin sﬁrckliliginin aksine bir
durum varsa finansal tablolar farkl bir gcrckgc ile hazirlanmali ve bu gcrckgc finansal

tablolarla birlikce aglklanmahdlr.
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2.1.2.4. Donemsellik Kavrami

Dénemsellik kavrami; isletmenin siirekliligi kavrami uyarinca simirsiz kabul edilen
isletme dmriiniin, belli dsnemlere bélinmesi ve her dsnemin faaliyet sonuglarinin diger
dénemlerden bagimsiz olarak saptanmasi olarak tanimlanir. Donemsellik kavramu,
isletmenin siirekliligi varsaymminin dogal bir sonucudur. T§]etmenin performansinin
olciilmesi esas iken, ger¢ek performansin él¢iilmesii¢in sinirsiz siirenin sonunu beklemek
miimkiin olamayacag: icin, isletme dmrii her biri digeri ile aymi dénemlere ayrilarak
performans dlciiliir. Gelir ve giderlerin tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmesi,
hasilat, gelir ve karlarin ayni déneme ait maliyet, gider ve zararlarla kargilagtirilmas:
bu kavramin zorunlu bir sonucudur.

2.1.2.5. Parayla Olgﬁlme Kavram

Parayla 6]§iilme kavrami, ticari i§lemlerin muhasebeye ortak bir ('Slgii olarak
para birimiyle yansmlmasml ifade eder. Bu kavramin dogal sonucu, bir ticari i§lemin
ancak ve ancak parayla ifade edilebildigi ('51(;iide gift yanh kaylt sisteminde kendine yer
bulabilmesidir. Parayla ('jlgiilme kavrami farkh 61(;1"1 birimlerin tek bir ortak (Slgii birime
indirilerek anlamli ve kullanilabilir bilgilerin {iretilmesini saglar. Burada kullanilan
para biriminin de ayni para birimi olmasi gerekir. Bunun i¢in muhasebe i§lemleri ulusal
para birimine gore kaydedilir ve rapor]amr.

2.1.2.6. Maliyet Esas1 Kavram

Maliyct esast kavrami; i§lctmcnin para mevcudu, alacaklar ve maliyctinin
belirlenmesi miimkiin veya uygun olmayan digcr kalemler harig, i§lctmc tarafindan
edinilen varlik ve hizmetlerin muhascbclcyirilmcsindc, bunlarin elde edilme
maliyctlcrinin esas alinmasi geregini ifade eder. Tarafsizlik ve Bclgclcndirmc Kavrami

Bu kavram, muhasebe kayiclarinin gercek durumu yansitan ve usuliine uygun
olarak diizenlenmis objektif belgelere dayandirilmasi ve muhasebe kayiclarina esas
alinacak ydntemlerin se¢ilmesinde tarafsiz ve ényargisiz davranilmasi geregini ifade
eder. Tarafsizlik ve belgelendirme kavrami iiretilen muhasebe bilgilerinin giivenilirligi
icin dnem tagir.

2.1.2.7. Tutarhilik Kavrami

Muhasebe bilgileri muhasebe politikalarmm dayah olarak tiretilmekeedir.
Tutarlilik kavrami; muhasebe uygulamalarl icin segilen muhasebe politikalarmm,
birbirini izleyen donemlerde degi§tiri1meden uygulanmam geregini ifade eder.

1§letmelerin finansal durumunun, faaliyet sonuglarmm ve bunlara iligkin
yorumlarm kargilagtirilabilir olmasi tutarlilik kavramimin amacini olusturur. Tﬂetme]er,
gecerli nedenlerin bulundugu durumlarda, uyguladiklari muhasebe politikalarini
degistirebilirler. Ancak bu degisikliklerin ve bunlarin parasal etkilerinin finansal
tablolarin dipnotlarinda aciklanmasi gereklidir.
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2.1.2.8. Tam Agiklama Kavranu

Tam ag¢iklama kavrami; finansal tablolarm finansal tablo kullanmicilarmm dogru
karar vermelerine yardimer olacak dl¢iide yeterli, agik ve anlagilir olmasini ifade
eder. Finansal tablolarda finansal bl]gl]erm tam olarak a¢iklanmasi yaninda, finansal
tablo kalemleri kapsaminda yer almayan ancak alinacak kararlari eckileyebilecek,
gerceklesmesi muhtemel olaylara da yer verilmesi bu kavramin geregidir.

2.1.2.9. ihtiyatllllk Kavram

Ihtiyathhk kavrami, muhasebe olaylarmda ihtiyath davranilmasi ve finansal
raporlama stirecinde i§letmenin gelecekte kar§1la§abilecegi risklerin gdz Oniine
alimmasi geregini ifade eder. Bu kavramin sonucu olarak, i§letmeler, muhtemel giderleri
ve zararlari icin kar§111k aylrlr]ar, muhtemel ge]ir ve karlar icin ise gergekleyne
donemlerine kadar herhangi bir tahakkuk i§lemi yapmazlar.

2.1.2.10. Onemlilik Kavram1

Onemlilik kavrami, bir hcsap kalemi veya finansal bir olaym gércli aglrhk ve
dcgcrinin finansal tablolara dayamlarak yapllacak dcgcrlcmclcri veya alinacak kararlari
ctkilcycbilccck diizcydc olmasini ifade eder. Onemli hcsap kalemleri, finansal olaylar
ve digcr hususlarin finansal tablolarda yer almas1 zorunludur.

2.1.2.11. Oziin Onceligi Kavram

Oziin onceligi kavram, iglemlerin muhasebeye yansitilmasinda ve onlara iligkin
degerlendirmelerin yapilmasinda bi¢imlerinden ¢ok 6zlerinin esas alinmasi geregini
ifade eder. Genel olarak islemlerin bicimleri ile dzleri paralel olmakla birlikce, baz
durumlarda farkliliklar ortaya ¢ikabilir. Bigim ile 6ziin farklilasmasi durumunda $ziin
bicime tnceligi esastir.

2.1.3. Genel Kabul Gormiis Mubhasebe ilkeleri

Muhasebe temel kavramlari olarak ifade edilen kavramlarin finansal tablolarda
viicut bulabilmesi i¢in isletmelerin gerceklegtirdikleri ticari iglemlerin belli kurallara
gore muhasebelegtirilmesi gerekir. Ticari islemlerin muhasebelestirilmesinde ve
finansal tablolarda raporlanmasinda uygulanan kurallara genel kabul gérmiig muhasebe
ilkeleri denir. Bu kurallar muhasebe uygulayicilart ve teorisyenleri tarafindan genis
kabul goren kurallardir. Kurallar bilimsel gerceklikler gibi degismez olmadigs i¢in bir
bagka deyisle, kabul géren bu kurallarm sonraki bir zamanda degigiklik gostermesi
miimkiin oldugu i¢in genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri olarak adlandirihr. Bu
acidan bakildiginda, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile bugiin uygulanan bu
kura]Lu in zamanla gelisecegi ve degisecegi kabul edilmekeedir.

Tiirkiyddc gcncl kabul gormiis muhasebe ilkeleri “cemel mali tablo ilkeleri adlyla
dijzcnlcnmi§ ve uygulanmaktadm Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri bilango
ilkeleri ve gclir tablosu ilkeleri olarak iki grupta toplanm1§t1r. Bilango ilkeleri varliklara,
yabanm kaynak]ara ve 6zkayr1aklara iligkin ilkelerden olu§maktadlr. Bu ilkeler ilgili

tablolarm aglklamalarmm sonunda VCI‘ilCCthiL



Muhasebe, Finans ve i§|etme Yonetimi 103

2.1.4. Muhasebe Dongiisii (Siireci)

Mubhasebe bilgi sisteminde yapilan kayitlar ve iglemler bir muhasebe dénemi adi
verilen siire i¢inde ger¢eklegtirilir. Bu siire bir yildir.

Muhasebe dénemi gogunlukla takvim ylh ile ba§1ar (1 Ocak), takvim ylh ile biter
(31 Aralik). Baz1 6zel durumlarda muhasebe dénemi takvim ylhndan ba§a bir tarihte
ba§lay1p bitebilir. Bunun icin iglctmcnin faaliyctinin buna uygun olmas1 ve Maliyc
Bakanhgl’ndan izin alimas1 gcrckir.

T§]etmenin bir muhasebe déneminde yapugr iglemler, izleyen muhasebe
déneminde tekrar eder. Bu nedenle muhasebe kayit siscemi bir déngii olarak da ifade
edilebilir. Muhasebe déngiisiintin her yil tekrar ediyor olmasi finansal raporlama
stirecinin zorunlu bir sonucudur. Muhasebe déneminde ticari iglemlerle ilgili bilginin
islenmesi, ticari iglemlerin kaydedilmesi ile baslar, finansal tablolarm hazirlanmasi ve
raporlanmast ile son bulur.

Her ne kadar takvim yil 1 Ocak-31 Arahk arasim kapsayan 12 ayhk siireg ise de, konkordato
asamasinda muhasebe dongisii takvim yil igerisinde birden fazla dsnemi barindirmakeadir.
Konkordato bagvuru éncesi dénem, gegici miihletin baglangict ile dosyaya sunulan mali
tablolar arasindaki dénem, 3 ayhk gecici miihlet dénemi, gegici mithletin uzanldgr 2 ayhk
dénem, kesin miihlet donemi vb. Bu donemler mali agidan Snem tagimamasina ragmen,
mahkemeye sunulacak raporlar agisindan dikkate alinmasi gerekmekeedir.

2.2. Finansal Tablolarin Amac1 ve Cegitleri
Finansal tablolarm amag]arl i¢ ana ba§]1kta agk]anabi]ir;

o Yaturimecilar, kredi verenler ve diger ilgililer icin karar almada yararli bilgiler
saglamak.
o Gelecekeeki nakic akimlarmi dcgerlcndirmedc yararh bilgiler saglamak.

o Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile isletme faaliyet sonuclar
hakkinda bilgi saglamak.

2.3. Finansal Tablolarda Muhasebe Politikalarmin A¢iklanmasi

o Mali tablolar igletmenin siirekliligi, cutarhlik ve dénemsellik kavramlarima
dayanilarak hazirlanmig ise bunlarm agiklanmasi istenmez. Ancak bu
kavramlardan ayrilmalarm  meveut olmasi  hallerinde, mali tablolarin
dipnotlarinda nedenleri ile birlikte agiklanmalidir.

0 Hltiyathhk, oziin onceligi ve dnemlilik kavramlari muhasebe politikalarinin
se¢imini ve uygulamasini yonlendirmelidir.

o Mali tablolarm igerdigi biittin 6nemli muhasebe politikalarl anla§111r ve kisa
olarak ag1klanmal1d1r.
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Kullanilan muhasebe politikalarly]a ilgili aglklamalar mali tablolarla
biittinliik 01u§turur. Kullanilan énemli muhasebe politikalarmm aglk]anmam
mali tablolarin biitijnlijgii ve tamhgl icin temel ilkedir. Politikalara ili§kin
a§1k1amalar i§1ctmc yonetimi tarafindan muhasebe dcpartmanma toplu olarak
verilmelidir.

Bilango ve ge]ir tablosundaki ve diger tablolardaki yanh§ veya ger¢ege uygun
olmayan i§lemler, muhasebe politikalarmm aglk]anmaﬁ veya dipnotlarda
belircilmesi suretiy]e diizeltilmi§ olamaz. Diizeltme ancak, muhasebe kaylt ve
teknigine uygun olarak yaplllr ve mali tablolara yansmhr.

Mali tablolar, donemler itibariyle kargilagtirilabilir nicelikee olmalidir.

Mali politikalarda, cari dénem veya gclccck donemlerde énemli ecki yaratan
veya yaratabilccck bir dcgi§ik1ik yapllm1§ ise durum nedenleri ile birlikte
agklanmah ve bunun mali tablolara olan eckileri géstcrilmclidir.

2.4. Mali (Finansal) Tablo Cesitleri (1 no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama

Genel Tebligi)
4 \
Temel Mali Tablolar: Ek (Yardimci) Mali Tablolar:
1- Bilanco 3- Sauglarin Maliyeti Tablosu  6- Kar Dagitim Tablosu
2- Gelir Tablosu 4- Fon Akim Tablolar1 7- Oz Kaynaklar Degisim
5- Nakit Akim Tablosu Tablosu
8-Net i§1etme Sermys. Degisim
Tablosu

Bu tablolardan, Bilango ve Gelir Tablosu dipnotlari ve ekleri ile birlikte temel mali
tablolari, diger]eri ise ek/yardlmm mali tablolar 0]u§turur.

[IK m. 285'de konkordato siirecinde firmammn resmini gosteren bilangodan sonra en onemli
mali tablo, nakit akim tablosu olarak karsimiza ¢tkmakcadir. Ciinkii firmanmmn karhhgmn
dtesinde, ﬁrmamn nakit yaratma gticii ve nakit ak1§mln takibi, siirecin ba§ar131mn en onemli
unsurudur.

2.5. Temel Mali Tablolarin Diizenlenmesi ve Sunulmasi

Bu boliim, temel mali tablolar: 01u§turan bilango gelir tablosunun diizenlenmesi

ve sunulmasi esaslarini igerir.

2.5.1. Bilango

Bilango, bir i§1etmenin belli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin

sagland1g1 kaynak]arl gosteren mali tablodur. Bilangonun diizenlenmesinde, mali

tablolar ilkelerinde verilmi§ agklamalar esas almir. Bu ilkeler a§ag1da aglklanacaktlr.
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2.5.1.1. Bilangonun Yapist:

Bilanconun aktifinde yer alan varliklar, paraya doéniigme hizlarma gore en
cok likitten en az likit degere dogru, pasifinde yer alan kaynaklar ise en kisa vadeli
kaynaktan en uzun vadeli kaynaga dogru siralanirlar. T§]etmeler bilan¢olarmm bir
ornekligini saglayarak, kargilagoirilmalarinda kolaylik saglamak ve anlam birligi
olusturmak amaciyla, tek tip bilan¢o formati esas alirlar.

e Varliklar, dénen ve duran olarak adlandirilan iki grupta toplamr.

o Donen varliklar grubunda, bir yll veya i§1etmenin normal faaliyet donemi igindc
paraya gevri]ecegi veya kullamlacagl tahmin edilen varliklar toplamr.

o Duran varhiklarda ise, normal sartlar alunda bir yil i¢inde elden ¢ikarilmas:
diisiiniilmeyen veya yararlart bir yilda titkenmeyecek olan varliklar yer alir.

° Kaynak]ar, lea Ve uzun VadCli yabana kaynaklarla 6zkaynaklardan 01u§ur.

o Kisa vadeli yabanci kaynaklar bir yil icinde ddenmesi gercken; uzun vadeli
yabanci kaynaklar ise bir yildan sonra 6denecek olan bor¢lardan olugur.

0 Ozkaynaklar ise, igletme sahip veya ortaklari tarafindan igletme kigiligine
tahsis edilmig kaynaklari olugturur.

Bilango hesaplan arasinda mahsup yapllamaz. Tabloda “Diger” ba§l1gl altinda
yer alan bir kalem tutarinin, aic oldugu grubun toplam tutarinim %20’sini agmasi
durumunda, bu kalem ayri bir ba§hk altinda ayrica gdsterilir (Onemlilik kavrami).

Bilangonun forman i¢inde gosterilemeyen ancak sunulmasi gereken bilgiler de bilango
dipnotlarinda agiklanur.

ISLETME OZET BILANCOSU (T TiPi)
AKTIF A igletmesi 31.12.201X Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF

1. DONEN VARLIKLAR XXX | I KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR XXX

2. DURAN VARLIKLAR XXX | IV.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR XXX

5. OZKAYNAKLAR XXX
AKTIF TOPLAM XXXX | PASIF TOPLAM XXXX
DIPNOTLAR:
11 oo0000000000000000000000000 27 c00000000000000000000000000¢
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2.5.1.2. Bilango ilkeleri:

Bilanco ilkelerinin amaci; sermaye koyan veya sonradan kendilerine ait kar1 igletmede
birakan sahip ve hissedarlar ile alacaklilarin isletmeye sagladiklart kaynaklar ve bunlarla

elde edilen varliklarin muhasebe kayit, hesap ve tablolarinda anlamli bir sekilde tespit
edilmesi ve gosterilmesi yoluyla, belli bir tarihte igletmenin mali durumunun agiklikla
ve ilgililer i¢in gercege uygun olarak yansicilmasidir.

Bilango, varliklarin i(s‘indc bulunulan zamandaki dcgcrini veya tasﬁyc halinde bunlarin
sat1§1ndan elde edilecek para tutarlarini yansitan bir tablo dcgildir.

Biitiin varliklar, yabanm kaynak]ar ve 0z kaynaklar bilangoda gayrisafi degerleri ile
g(’jsterilirler. Bu ilke bilangonun net deger esasina gore diizenlenmesine bir engel
olu§turmaz. Bu dogrultuda net deger bilango diizenlenmesinin geregi olarak indirim
kalemlerinin i]gi]i hesaplarm altinda aglkga g('jsterilmesi €SastiIT.

Bu amag dogrultusunda benimsenen bilanco ilkeleri; varliklar, yabanei kaynaklar ve 6z
kaynaklar itibari ile agagida belirtilmistir:

e Varliklara ili§kin ilkeler;

0 T§]etmenin bir yil veya normal faaliyet dénemi icinde paraya déniisebilecek
varliklari, bilancoda dénen varliklar grubu icinde gosterilir.

0 1§letmenin bir yll veya normal faaliyet dénemi iginde paraya ciénii§emeyen,
hizmetlerinden, bir hesap déneminden daha uzun siire yararlamlan uzun
vadeli varliklart, bilangoda duran varliklar grubu iginde gésteri]ir. Donem
sonu bilanco giintinde bu grupta yer alan hesaplarda vadeleri bir yilin altinda
kalanlar donen varliklar grubunda ilgili hesaplara akrarilir.

o Bilangoda varliklari, bilango tarihindeki ger¢ege  uygun degerleriyle
gésterebilmek icin, varliklardaki deger dt’t§iiklilklerini géstererek kar§1hklar1n
ayr1lma51 zorunludur.

o Dénen varliklar grubu icinde yer alan menkul kiymetler, alacaklar, stoklar ve
diger donen varhiklar icindeki ilgili kalemler i¢in yapilacak degerleme sonucu
gerekli durumlarda uygun karsiliklar ayrihir.

o Builke, duran varliklar grubunda yer alan alacaklar, bagh menkul k1ymctlcr,
i§tiraklcr, bagh ortakliklar ve digcr duran varliklardaki ilgili kalemler igindc
gcgcrlidit

0 Gelecek donemlere ait olarak ¢nceden 6denen giderler ile cari donemde
tahakkuk eden ancak, gelecek donemlerde tahsil edilecek olan ge]irler kaylt ve
tespit edilmeli ve bﬂangoda ayrica gésteri]melidir.

o Dénen ve duran varliklar grubunda yer alan alacak senetlerini, bilanco
tarihindeki gercege uygun degerleri ile gosterebilmek icin reeskont iglemleri

yapilmalidir.
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Bilangoda duran varliklar grubunda yer alan maddi duran varliklar ile maddi
olmayan duran varliklarin maliyctini gc§it1i donem maliyctlcrinc yiiklcmck
amac1yla her dénem ayrllan amortismanlarin birikmi§ tutarlar ayrica
bilangoda géstcrilmclidir.

Duran varliklar grubu iginde yer alan 6zel tiikenmeye tabi varliklarin
maliyetini ge§itli donem maliyetlerine yiik]emek amac1yla, her dénem ayrllan
titkenme pay]armm birikmi§ tutarlar ayrica bi]angoda gbsteri]melidir.

Bilangonun dénen ve duran varliklar grubunda yer alan alacaklar,
menkul kiymetler, bagli menkul kiymetler ve diger ilgili hesaplardan ve
yitkiimliiliiklerden igletmenin  sermaye ve yonetim bakimindan iligkili
bulundugu ortaklara, personele, istiraklere ve bagli orcakliklara ait olan
tutarlarm ayr gosterilmesi temel ilkedir.

Tucarlar kesinlikle saptanamayan alacaklar icin hcrhangi bir tahakkuk i§1cmi
yapﬂmaz Bu tiir alacaklar bilango dipnot veya cklerinde aglkga belirtilmelidir.

Verilen rehin, ipotek ve bilango kapsaminda yer almayan diger teminatlarin
ozellikleri ve kapsamlari bilanco dipnot veya eklerinde acikea belirtilmelidir.
Bu ilke, alinan rechin, ipotek ve bilanco kapsaminda yer almayan diger
teminatlar i¢in de gecerlidir. Ayrica, igletme varliklarr ile ilgili toplam
sigorta tutarlarmim da bilanco dipnot veya cklerinde agik¢a gésterilmesi

gerckmektedir.

Yabanci Kaynaklara ili§kin ilkeler;

¢

1§letmenin bir y11 veya normal faaliyet dénemi iginde vadesi ge]en borglarl,
bilancoda kisa vadeli yabaner kaynaklar grubu icinde gosterilir.

1§1etmenin bir y1l veya normal faaliyet dénemi icinde vadesi gelmemis borglar:
bilangoda uzun vadeli yabanci kaynaklar grubu i¢inde gosterilir. Dénem sonu
bilan¢o giiniinde bu grupta yer alan hesaplardan vadeleri bir yilin altinda
kalanlar, kisa vadeli yabanc1 kaynak]ar grubundaki ilgili hesaplara akearilir.

Tuctarlart kesinlikle saptanamayanlan veya durumlari tart1§mah olanlar1 da
igcrmck lizere, i§1ctmcnin bilinen ve tutarlari uygun olarak tahmin edilebilen
biitiin yabana kaynaklarl kaylt ve tespit edilmeli ve bilangoda g(ﬁsterilmelidir.
Gelecek donemlere ait olarak onceden tahsil edilen hasilac ile cari dénemde
tahakkuk eden ancak, gelecek donemlerde ddenccek olan giderler kayit ve
tespit edilmeli ve bilan¢oda ayrica gésterilmelidir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda yer alan bor¢ senetlerini
bi]ango tarihindeki gergege uygun deger]eri ile gésterebi]mek icin reeskont
i§lemleri yapllmahdlr.

Bilangonun kisa ve uzun vadeli yabanu kaynaklar gruplarmda yer alan
borglar, alian avanslar ve digcr ilgili hcsaplardan i§letmcnin sermaye ve
yonetim bakimindan ilgili bulundugu ortaklara ait olan tutarlarimin ayri
olarak gosterilmesi temel ilkedir.
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o Ozkaynaklara ili§kin ilkeler;

o

T§letme sahip veya ortaklarmin sahip veya ortak stfatly]a i§letme varliklar
tizerindeki haklari ézkaynaklar grubunu 0]u§turur.

s sermayesi ile igletme faaliyetleri

sonucu olugup, ¢esitli adlar altinda islermede birakilan karlari ile dénem net

i§letmenin bilan¢o tarihindeki ddenmi

kar1 (zarar1) bilangoda 6zkaynaklar grubu icinde gosterilir.

i§lctmcnin ()'dcnmi§ sermayesi bilangonun kapsaml igindc tek bir kalem
olarak géstcrilir. Ancak esas sermaye ozellikleri farkli hisse gruplarma
ayr11m1§ bulunuyorsa, esas sermaye hcsaplarl her grubun haklarimi, kar ve
tasfiyc paylarmm dagltlmmda sahip olabilecekleri 6zellikleri ve digcr onemli
ozellikleri yans1tacak bigimdc bilangonun dipnotlarmda géstcrilmclidir.

T§]etmenin hissedarlar1 tarafindan yatirilan sermayenin devam ettirilmesi
gerekir. T§]etmede herhangi bir zararm ortaya ¢ikmasi, herhangi bir nedenle
ozkaynaklarda meydana gelen azalmalar; hem dénemsel, hem de kiimiilacif
olarak izlemeli ve kaydedilmelidir.

Ozkaynak]arm bilancoda net olarak gosterilmesi i¢in ge¢mis yillar zararlari ile
donem zarari, 6zkaynak1ar grubunda indirim kalemleri olarak yer alir.

Oz kaynaklar; 6denmi§ sermaye, sermaye yedekleri, kar yedek]eri, gecmis yll
karlar1 (zararlar1) ve dénem net kar: (zarari)ndan olu§ur. Kar yedekleri yasal,
statli ve olaganustﬁ yedek]er ile yedek niteligindeki kar§1hk1ar, 6zel fonlar gibi
i§letme faaliyetleri sonucu elde edilen karlarin dagltllmam1§ kismini icerir.
Sermaye yedekleri ise hisse senedi ihrag primleri, iptal edilen ortaklik paylarl,
yeniden degerleme deger art1§1ar1 gibi kalemlerden meydana gelir. Sermaye
yedek]eri ise hisse senedi ihra(; primlerL iptal edilen ortaklik paylarl, yeniden
degerleme deger art1§lar1 gibi kalemlerden meydana gelir. Sermaye yedekleri,
gelir unsuru olarak gelir tablosuna aktarilamaz.

Konkordato 6n projesinde sermaye artl§mdan bahsedildiginde, bu iki §ekilde yapllabilir.
Birincisi i¢ kaynaklardan sermaye artigi (ortaklara borglarm sermayeye ilavesi, gegmis yll
karlariin ve olu§an fonlarm sermayeye ilavesi) ki bu durum §irketin nakic 51k1§1kllg"ma bir
coziim olamayacag"l gibi, §irketin varliklarinda bir artis da sag"lamayacaktlr. Onemli olan d1§
kaynaklardan sermaye arturimi yapllamk, §irketin nakit szk1§1kllg1mn giderilerek 5zvarllgmda
areig saglanmam olacakar.
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Daha dctayh bir bilango a§ag1daki gibidir;

ISLETME OZET BILANGCOSU (T TiPi)

AKTIF A Igletmesi 31.12.201X Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF

I. DONEN VARLIKLAR XXX | I KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR XXX

10- HAZIR DEGERLER 30- MALI BORGLAR
100 KASA 300 BANKA KREDILERI
102 BANKALAR 32- TICARI BORCLAR
11- MENKUL KIYMETLER 33- DIGER BORCLAR
12- TICARI ALACAKLAR 34- ALINAN AVANSLAR
13- DIGER ALACAKLAR 35- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM
15- STOKLAR HAKEDISLERT
17- YILLARA YAYGIN INS. VE 36- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLU.
ONARIM MALIY. 37- BORC VE GIDER KARSILIKLARI
18- GELECEK AYLARA AIT 38- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
GIDERLER GIDER TAHAKKUKLARI
VE GELIR TAHAKKUKLARI 39- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

19- DIGER DONEN VARLIKLAR
IV. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR XXX
40- MALI BORGLAR
42- TICARI BORCLAR
43- DIGER BORCLAR
44- ALINAN AVANSLAR
47- BORC VE GIDER KARSILIKLARI
48- GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE
27- OZEL TUKENMEYE TABI VARL. L’ID ER TAHAKKUKL‘E““
e LT TR AT 49- DIGER UZUN VADELI YABANCI
GIDERLER KAYNAKLAR

II. DURAN VARLIKLAR XXX
22- TICART ALACAKLAR
23- DIGER ALACAKLAR
24- MALI DURAN VARLIKLAR
25- MADDI DURAN VARLIKLAR

26- MADDI OLMAYAN DURAN
VARLK.

VE GELIR TAHAKKUKLARI
29- DIGER DURAN VARLIKLAR

V. OZKAYNAKLAR XXX
50- ODENMIS SERMAYE
52- SERMAYE YEDEKLERI
54- KAR YEDEKLERI
57- GECMI$ YILLAR KARLARI
58- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-)
59- DONEM NET KARI (ZARARI) +

AKTIF TOPLAM XXXXX PASIF TOPLAM XXXXX

DiPNOTLAR:
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2.5.2. Gelir Tablosu

Gelir tablosu, igletmenin belli bir dénemde elde ettigi tim gelirler ile aymi
dénemde katlandigt biitiin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda igletmenin elde
ectigi donem net karimni veya dénem net zararini kapsar.

Gelir tablosunun diizenlenmesinde Mali tablolar ilkelerinde Vcrilmi§ aglklamalar
esas alimir. Bu tablonun diizenlenmesinde esas faaliyctlcrdcn saglanan gclir ve stireklilik
gosteren digcr olagan faaliyctlcrdcn saglanan gclir ayri géstcrilcccgi gibi, streklilik
gostermeyen olagandl§1 gclirlcr de ayri olarak géstcrilir. Buna gore, esas faaliyctlcr
icin yapllan gidcrlcr ile stireklilik gosteren digcr olagan faaliyct gidcrlcri ve stireklilik
gostermeyen olagandlgl gidcrlcr ayri ayri géstcrilir

2.5.2.1. Gelir Tablosunun Bigimsel Yapist

Islermeler, gelir tablolarinin bir érnekligini saglayarak kargilastirilmalariyla da
kolayhk saglamak ve anlam birligi olu§turmak amac1yla diizenlerler.

Gelir Tablosu hesap]arl arasinda mahsup yapllamaz. Tabloda “Diger” ba§hg1
altinda gésterilen gelir ve gider unsurlarmin ait olduklar: grubun toplam tutarmin %20
'sini agmasi halinde bu kalem ayri bir ba§hk altinda ayrica gésterilir. Tutar: olmayan
kalemler gelir tablosunda yer almaz.

s a
ISLETME OZET GELIR TABLOSU TiPi
A i§lctmcsi 1.1.201X-31.12.201X D6nemi Gelir Tablosu (.....TL)*
Onceki Dénem Onceki Dénem
A- BRUT SATISLAR 0T oo
B- SATIS INDIRIMLERI (-) (xxx) (xxx)
C- NET SATISLAR XXX XXX
D- SATISLARIN MALIYETT (-) (xxx) (xxx)
BRUT SATI$ KARI VEYA ZARARI — ——
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (xxx) (xxx)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
+ XXX + XXX
F- DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR — —
G- DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) (xxx) (xxx)
H- FINANSMAN GIDERLERT () (xxx) (xxx)
OLAGAN KAR VE ZARAR
. + XXX + XXX
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR — —
- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (xxx) (xxx)
DONEM KARI VEYA ZARARI XXX XXX
J- DON. KARI VERGI VE DIG. YASAL YUK. KARSL. (-) (xxx) (xxx)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI . .
DIPNOTLAR:
“ [sletmeler biiytikliklerine gore, bin, milyon, milyar olarak gostereceklerdir.
1= 4e000accosaccossssensascasas 27 asoososconsesoseascnascnnss
\ J




Muhasebe, Finans ve i§|etme Yonetimi 111

2.5.2.2. Gelir Tablosundaki Bsliimler
Gelir tablosunda bes farkl kar/zarar bolimii vardir:

®  Briit Satg Kar1 (veya Zarari), isletmenin yalnizeca mal ve hizmet satiglarindan
sagladig kari (zarar1) gostermekeedir.

° Faaliyet Kar (Veya Zarari), i§1etmenin esas faaliyetlerinin sonucunu géstermektedir.
1§letmenin mal ve hizmet sat1§1ar1ndan sagladlgl kardan bu karm elde edilmesi icin
katlanilan faaliyet giderleri glkarlldlktan sonra kalan tutaridir. Bir i§1etmenin bir
donem iginde elde ertigi karmin iginde, faaliyet karmin oranmm artmasi olumlu
bir durum olarak degerlendirilir. Faaliyet kar1, bir i§1etmenin kendi faaliyet
alanindaki ba§arlsml ortaya koyar. Faaliyet kar1 yiiksek i§1etmelerin, diger ko§ullar
sabit kaldlgl varsayimina gore biiyl'ime potansiyeli yiiksek olur.

¢  Olagan kar (veya Zarar), isletmenin bir dénem icindeki olagan faaliyetlerinin
sonuglarini gdsterir.

®  Donem Kari (Veya Zarari), iglctmcnin bir dénem igindcki olagan veya olagan d1§1
tim faaliyctlcrinin sonuglarml gosterir. Kabaca, vergi matrahi gibi dii§iim’ilcbi1ir.

® Donem Net Kari (veya Zarary), igletmenin bir donem i¢inde yiiriicetigii tiim
faaliyetlerden sagladigi kardan vergi kargiliklar1 indirildikeen sonra kalan tutan
ifade eder. Dénem net kar ortaklara dagicilabilecegi gibi, ortaklara dagitilmayarak
otofinansmanda da kullanilabilir.

Rapor tipi gelir tablolara verilebilecek en uygun 6rnek Tekdiizen Muhasebe
Sisteminde 6ng6rﬁlen gelir tablosu tipidir. Rapor tipi ge]ir tablonun rakamli Ornegi

a§ag1dad1r:

A i§letmesi 01.01.2020-31.12.2020 Dénemi Gelir Tablosu (TL)

A Briit Saciglar 200.000
B. Satig indirimleri (-) (10.000)
C. Net Satiglar 190.000
D. Satiglarm Maliyeti (-) (100.000)
BRUT SATIS KARI (VEYA ZARARI) 90.000
E. Faaliyet Giderleri (-) (30.000)
FAALIYET KARI (VEYA ZARARI) 60.000
F. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 25.000
G. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zar.(-) (3.000)
H. Finansman Giderleri (-) (12.000)
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OLAGAN KAR VEYA ZARAR 70.000
L. Olagandis1 Gelir ve Karlar 4.000

J. Olagandigi Gider ve Zararlar (-) (24.000)
DONEM KARI (VEYA ZARARI) 50.000
K. D. Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiik. Kars. (-) (10.000)
DONEM NET KARI VEYA ZAR 40.000

2.5.2.3. Gelir Tablosu ilkeleri

Gelir rtablosu ilkelerinin amact; sat1§1arm, ge]irlerin, sat1§lar1n maliyetinin,
giderlerin, kar ve zararlara ait hesaplarm ve belli dénemlere ait igletme faaliyeti
sonuglarmm smlﬂand1r11m1§ ve gercege uygun olarak gésterilmesini saglamaktm

Biitiin Sat1§lar, gelir ve karlar ile maliyet, gider ve zararlar briit tutarlari tizerinden
gésterilirler ve higbir satig, gelir ve kar kalemi bir ma]iyet, gider ve zarar kalemi ile
ramamen veya kismen kar§1la§tlrllmak suretiyle gelir tablosu kapsammdan glkarllamaz.

Bu amag¢ dogrultusunda benimsenen gelir tablosu ilkeleri asagida belirtilmigtir:

o Gcrgcklc§mcmi§ sat1§1ar, gclir ve karlar; gcrgcklc§mi§ gibi veya gcrgcklc§cnlcr
gcrgck tutarindan fazla veya az géstcrilmcmclidir. Belli bir dénem veya
donemlerin, gergege uygun faaliyct sonuglarlm géstcrmck icin, donem veya
donemlerin ba§mda ve sonunda dogru hcsap kesimleri i§lcmi yapllmahdn‘.

o Belli bir donemin Sat1§]ar1 ve ge]ir]eri, bunlari elde etmek icin yapl]zm sat1§]arm
ma]iyeti ve gider]eri ile kar§11a§tlr11ma]1d1r. Belli bir dénem veya donemlerin
ba§mda ve sonunda ma]iyet ve gider]eri gercege uygun olarak gésterebi]mek
icin stoklarda, alacak ve bor¢larda dogru hesap kesimi iglemleri yapilmalidir.

o Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel tiikenmeye tabi varliklar i¢cin
uygun amortisman payt ayrilmalidir.

o Maliyetlcr; maddi duran varliklar, scoklar, onarim ve bakim ve digcr gider
gruplarl arasinda uygun bir §ekildc dagmlmahdln Bunlardan direkt olanlar:
dogrudan dogruya, birden fazla maliyeti ilgilendirenleri zaman ve kullanma

fakeort dikkate alinarak tahakkuk Cttirilip, dagltmahdlr.

o Arzi ve olaganiistii nitelige sahip kar ve zararlar meydana geldikleri désnemde
tahakkuk eccirilmeli, fakat normal faaliyet sonuglarindan ayri olarak
gosterilmelidir.

o Biitiin kar zararlardan, onceki dénemlerin mali tablolarinda diizeltme
yapllmasml gerektirecek biiytiklijk ve nitelikeekiler d1§1nda kalanlar, dénemin
gelir tablosunda g(ﬁsterilmelidir.
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o Karglhk]ar, i§lctmcnin karm kcyfi bir §ckildc azaltmak veya bir déneme ait
kart digcr doneme aktarmak amac1yla kullanilmamalidir

o Doénem sonuglarmm tespiti ile ilgili olarak uygulana gelen degerleme esaslari
ve maliyet y(’intemlerinde bir degi§ik1ik yaplldlgl takdirde bu degi§ikligin
etkileri aglkga belircilmelidir.

o Bilanco tarihinde var olan ve sonucu belirsiz bir veya birka¢ olayin gelecekte
ortaya ¢ikip ¢ctkmamasina bagli durumlart ifade eden, sarta bagh olaylardan
kaynaklanan, makul bir sekilde gercege yakin olarak tahmin edilebilen gider
ve zararlar, tahakkuk ettirilerek gelir tablosuna yansitilir. Sarta bagli gelir ve
karlar icin ise gerceklesme ihtimali yiiksekte olsa herhangi bir tahakkuk iglemi
yapilmaz; dipnotlarda agiklama yapilir.

Tium i§1ctmclcrin (bankalar vb. harig) ayrmtlh Gelir Tablosu a§ag1daki gibidir;

oW N

=W N

ISLETME OZET GELIR TABLOSU TiPi
A i§letmesi 1.1.201X-31.12.201X Dénemi Gelir Tablosu (.....TL)*

Onceki Dénem Cari Donem
60  BRUT SATISLAR XXX XXX
600  YURT IGI SATISLAR + +
601 YURT DISI SATISLAR + +
602 DIGER GELIRLER + +
61 SATI$ INDIRIMLERI (-) (xxx) (xxx)
610  SATISTAN [ADELER (-) ©) )
611 SATIS ISKONTOLARI (-) ©) )
612 DIGER INDIRIMLER (-) ®)] )
NET SATISLAR XXX XXX
62 SATISLARIN MALIYETI (-) (xxx) (xxx)
620  SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) ) )
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-) ) )
622 SATILAN HIZMET MALIYETI (-) ) )
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI (-) ©) ©)
BRUT SATI$ KARI VEYA ZARARI (K/Z) + XXX + XXX
63  FAALIYET GIDERLERI (-) (xxx) (xxx)
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERT (-) ©) )
631 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI(-) () )
632 GENEL YONETIM GIDERLERI (-) ) )
—
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ISLETME OZET GELIR TABLOSU TiPi
A i§letmesi 1.1.201X-31.12.201X Doénemi Gelir Tablosu (.....TL)*
Onceki Dénem Cari Dénem
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (K/Z) + XXX + XXX
F 64  DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR XXX XXX
1 640 ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI + +
2 641  BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERT + +
3 642  FAIZ GELIRLERI + +
4 643  KOMISYON GELIRLERI + +
5 644  KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR + +
6 645  MENKUL KIYMET SATIS KARLARI + +
7 646  KAMBIYO KARLARI 2 +
8 647  REESKONT FAIZ GELIRLERI + +
9 649  DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR + +
G 65  DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) (xxx) (xxx)
1 653  KOMISYON GIDERLERI (-) ) ©)
2 654  KARSILIK GIDERLERI (-) ) ©)
3 655  MENKUL KIYMET SATI$ ZARARLARI (-) ) ©)
4 656  KAMBIYO ZARARLARI (-) ) ©)
5 657  REESKONT FAIZ GIDERLERI (-) ) )
7 659  DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) ) ©)
H 66  FINANSMAN GIDERLERI (-) (xxx) (xxx)
1 660  KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERT (-) ) )
2 661  UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) ) ©)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (K/Z) XXX £ XXX
I 67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR XXX XXX
1671  ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI + +
2 679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR . +
i 68  OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (oxx) (xxx)
1 680 CALISMAYAN KISIM GIDERLERI (-) ) ©)
2 681  ONCEKiI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) ) )
3 689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) ) ©)
69  DONEM KARI VEYA ZARARI (690 Nolu hesabin kalani) £ XXX + XXX
J 691  DONEM KARI VERG. VE DIG. YAS. YUK. KARS.(-) (xxx) (xxx)
692 DONEM NET K/Z (Bilangoya aktarilan net kar/zarar) + XXX + XXX
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2.6. Ek Mali Tablolarin Diizenlenmesi ve Sunulmasi

Bilanco ve Gelir Tablosu diginda kalan finansal tablolar ek mali tablolar
olu§turmaktad1r. Bu noktada Sat1§larm Maliyeti tablosu 6zellikle Gelir Tablosunun bir
parcast gibidir ancak ayrica bahsetmek daha yararh olacakoir. 1998 yilindan itibaren
Tﬁrkiye’de belli biiyiikliigii agan i§1etmeler bu ek mali tablolardan sadece Kar Dagitim
Tablosunu diizenlemek zorundadir. Yani asagida aciklanacak diger tablolar esasen
zorunlu degildirler. Lgletmeler isterlerse diizenlemekeedirler.

Halka aglk i§1etmeler ve belli biiyiikliigii agan i§1etmeler ise yukarlda da ag1kland1g1
gibi TMS-TFRSlere uygun finansal raporlama yapmaktadlrlar. TMS-TERS setine gore
temel ve ek ayrimi yoktur. Bilango (Finansal Durum Tablosu), Kapsamh Gelir Tablosu,
Nakit Ak1§ Tablosu ve Ozkaynaklar Degisim Tablosu zorunlu olarak diizenlenir. Ancak
yukarlda da bahsedildigi gibi Konkordato siirecinde bu raporlamamn bir 6nemi yoktur,
bilgi amagh faydalamlabilir. Bu i§letmelerde zorunlu olarak Tekdiizen Muhasebe
Sistemini uygulamakta ve buna gore tablo dﬁzenleyerek Vergilerini ddemekreedirler. Bu
nedenle mevcut sistemimizdeki ek mali tablolar a§ag1daki gibidir.

30 Ocak 20149 tarih 30671 sayllz Resmi Gazetede yaymlanan Konkordato ralebine cklenecek
belgeler hakkindaki ydnetmelig'in 7/c maddesinde aglklandlg“l iizere nakit akim tablosu her ne
kadar ek mali tablolar arasinda sayllm1§t1r. Konkordato siirecinde hazirlanacak temel mali
tablolarin her a§amasmda, nakit akim tablosunun da hazirlanarak, §irkcrin nakit 51k1§1kllg“1
analiz edilmelidir.

2.6.1. Sat1§larln Ma]iyeti Tablosu (Bu tablo Temel mali tablo degil ek/yardimer mali

tablodur, Gelir tablosunu tamamlar)

Gelir tablosundaki sat1§lar1n maliyeti kism i§letmenin donem igindeki stok
hareketleri ile satilan mamul, ilk madde ve malzeme ile ticari mal gibi maddelerin ve
satilan hizmetlerin maliyetini géstermek tizere ayr1 bir tablo halinde diizenlenir. Bu
tablo, gelir tablosunun ekini 01u§turur ve gelir tablosunu tamamlar.
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SATISLARIN MALIYETi TABLOSU (....... TL)* )
URETIM FAALIYETI
A- Direke ik Madde ve Malzeme Giderleri XXX
B- Direkt T§§ilik Giderleri XXX
C- Genel tiretim Giderleri XXX
D- YARI MAMUL KULLANIMI + XXX
1- Dénem Bagi Stok (+) +
2- Dénem Sonu Stok (-) -)
URETILEN MAMUL MALIYETI XXX
E- Mamul Stoklarmda Degisim + XXX
1- Dénem Bag1 Stok (+) +
2- Dénem Sonu Stok (-) (-)
I- SATILAN MAMUL MALIYETi XXX
TICARI FAALIYET
A- Dénem Bast Ticari Mallar Stoku (+) +
B- Dénem ki Alglar (+)** +
C- Dénem Sonu Ticari Mallar (-) ()
1I- SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI] XXX
IT1- SATILAN HiZMET MALIYETI XXX
SATISLARIN MALIYETT (I+11+111) x|

2.6.2. Fon Akim Tablolar1

Bu bolim belirli bir dénemde bir i§1ctmcnin faaliyctlcrini finanse etmek icin
saglad1g1 kaynaklar ve bu kaynaklarm kullamld1g1 ycrlcri 6zctlcycn, finansal durumdaki
dcgi§mclcri aglklayan fon akim tablolarmm diizenlenme ve sunulma esaslarini icerir.

Fon akim tablolarinda kullanilan fon kavrami; tiim finansal amglar anlaminda
veya net i§]etme (gall§ma) sermayesi anlaminda ya da para ve para benzeri anlaminda
kullanilir. Fon kavraminin igerigine gore fon akim tablolary; fon akim tablosu, nakit
akim tablosu, net i§1etme (ga]1§ma) sermayesindeki degi§im tablosu olarak ifade edilir.

®  Fonakim tablosu, 1§letmenin belirli bir hesap déneminde sagladig: fon kaynaklarim
ve bunlarin kullamim yerlerini gdsteren tablodur. Bu tabloda, fon kavrami tim
finansal araglar1 kapsar.

e Nakit akim tablosu, 1§1ctmcnin belirli bir hesap dénemi igindc ortaya §1kan nakit
art1§larm1, kaynaklarl ve kullanim yerleri bakimindan gosteren tablodur. Bu
tabloda fon kavrami, kasa meveudu ve bankadaki mevduatlari kapsar.

Muhasebenin iirettigi finansal tablolardan yalnizca nakic akis tablosu “nakit
esasina” gore diizenlenmekeedir.  Finansal kararlar agisindan  onemli  bilgiler
icermektedir. Nakit akis tablosu digindaki finansal tablolar “tahakkuk esasi”na gore
diizenlenmis olduklari i¢in isletmenin nakit akiglart hakkinda a¢ik bir bilgi tagimazlar.
Nakit akig tablolari, isletmenin bir dénem i¢indeki nakic akiglarini (nakit giriglerini ve
nakit ¢ikiglarini) gerceklegtirildikleri faaliyetlere gore ortaya koyar.
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s 3
NAKIT AKIM TABLOSU (...TL)
A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU (+) xxx —— (Kasa + Bankalar)
B- DONEM ICI NAKIT GIRISLERT  (+) XXX
C- DONEM ICI NAKIT GIKISLARI () (xoxx)
D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C)  xxx —— 3 (Kasa + Bankalar)
E- NAKIT ARTIS VEYA AZALISI (B - C) + XXX
. J

Bu tabloda nakit kavrami, kasa ve bankadaki nakitleri (yerli ve yabanci paralar,
vadeli vadesiz tiim mevduat ile her hangi bir vade tagimayan ve ibrazinda tahsili
miimkin olan gekler) kapsamaktadlr.

Bir i§letmenin likidite durumu finansal tablo kullanicilar: aglsmdan onemlidir.
Fakat bu bilgilere sadece iki temel finansal tablonun (bilango ve gelir tablosu) analizi ile
ula§mak zordur. Bir i§1etmenin (6zellikle de finansal sektor i§letmelerinin) kﬁrhhgmm
yiiksek ve finansal yapisinin gok gii(;lil olmasina kar§1n likiditesi gok dii§iik olabilir.
Bu nedenle, zamam gelen 6demelerini yapabilmesi icin gerek]i nakit fonu tirecememe
sikintist ortaya §1kabilir. Bu sikinti, alacaklilarin baskist kar§1smd:1 nakit d1§1 varliklar
degerinin gok altinda satarak borglarml 6demek veya s0z konusu i§letmeyi iflasa
siiriik]eyecek kadar agir sonuglar dogurabilir.

Nakit akig tablosu, diger finansal tablolarla birlikce kullanildigr zaman,
okuyucularm igletmenin net akriflerindeki degigimi, finansal yapisimi (likidice ve
bor¢ ddeme giicii) ve nakit akiglarmim tutar ve zamanlamasmi degisen kosullara ve
firsatlara uyum saglamak amaciyla etkileme yetenegini degerlendirebilmesi igin
gerekli bilgiyi saglar. Nakic akisi bilgisi igletmenin nakit ve nakit benzeri yararma
yeteneginin degerlendirilmesi ve kullanicilarin gelecekeeki nakit akiglarini 6l¢mek ve
baska Lﬂetmeler]e kargilagtirmak icin modeller gelistirmesini saglar. Ayrica 1§letmeler
arasindaki ayni iglem ve olaylar i¢in farkh muhasebe uygulamalarmm etkilerini elimine
ederek farkl igletmelerin performans raporlamalarmin karsilagtirilabilmelerine olanak

verir.

Tarihi nakic ak1§ bilgisi; gclcccktcki nakit aklglarmm tutar1, zamanlamas: ve
kcsinliliginin gostergesi olarak kullanilir. Ayrica, bu bilgilcr, gclccck nakit aklglarma
i1i§kin gecmiste yapllan dcgcrlcndirmclcrin dogrulugunun kontrol edilmesi ve karlilik,
net nakit ak1§1ar1 ve ﬁyat dcgi§iminin etkileri arasindaki ili§kinin dcgcrlcndirilmcsindc

dC kullamhr.
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Uluslararasi muhasebe standartlary ile birlikee, yukarida verdigimiz nakit akis tablosu format;
islecmenin faaliyetlerine gore nakit akislarim gosterebilmek icin degistirilmistir. Yeni formatta
isletmenin nakic akiglart bakvmindan ii¢ faaliyer alam belirlenmis ve tablo bu alanlara gore
yeniden diizenlenmistir;

13 f§letme faaliyerlcri; f§lctmcnin; sat1§lar1, maliycti faaliyet giderlcri ve donen varhklarn
ile ilgili nakit ak1§lar1 bu grupta mporlamr.

Yatirim faaliyerleri; f§letmenin; duran varliklarina ili§kin nakit ak1§larl bu grupta

<

mporlamr.
13 Finansman faaliyetleri; f§lctmcnin; pasiﬁ ile ilgili nakit ak1§lam da bu grupta
raporlanm1§t1r.

® Net igletme (gah§ma) sermayesindeki degi§im tablosu, i§letmenin belirli bir
hesap déneminde, net i§letme sermayesinin kaynaklarml ve kullanim yerlerini
gosteren tablodur. Bu tabloda, fon kavrami dénen varliklar ile kisa vadeli yabanm
kaynaklarm farkini belirten net i§letme (gah§ma) sermayesini kapsar.

2.6.2.1. Fon Akim Tablolarmi Diizenleme Amaci

Fon akim tablolarinin diizenlenme amac1, bir iglctmcnin yatirim ve finansman
faaliyctlcrini ve donem igindcki finansal durumdaki dcgi§iklik1crini kapsayan
bilgilcrin, mali tablo kullamicilarma sunulmasidir. Tablolar, i§lctmcnin nakit veya
i§lctmc ((;ah§ma) sermayesini dogrudan ctkilcycn finansman ve yatirim faaliyctlcrinin
biittin 6nemli yénlcrini a§1klayarak;

° Lﬂetmenin dénem boyunca faaliyetlerden sagladig fonlari, yatirim ve finansman
faaliyetlerini 6zetler,

®  Doénem boyunca finansal durumda meydana gelen deéi,giklikleri agﬂdar.

2.6.2.2. Fon Akim Tablolar1 Diizenleme Kurallar:

® Fon akim tablolari, temel mali tablolar ile birlikce sunulur. Bu tablolar, gelir
tablosunun sunuldugu her dénem icin, cari dénem ve énceki doénem verilerini
icerecek bicimde diizenlenir.

e Fon akim tablolart diizenlenirken fon kavraminin hangi anlamda kullamldlgl
aglkga belircilir.

¢  Fon harcketine neden olmayan, yalmzca hesap]ar arasinda yapllan aktarmalar
dolaylsly]a hareket gosteren hesaplar, fon akim tablolarinda yer almaz. Ornek;
deger artigt fonlarinin veya yedek]erin éidenmi§ sermayeye eklenmesi gibi.

2.6.3. Kar Dagioim Tablosu

Kar dagltlm tablosu, i§lctmcnin donem karinin dagmm bigimini gosteren
tablodur. Lﬂctmcnin elde ertigi karin kimler arsinda ve kagar TL olarak payla§11d1g1m
gosterir. Kisaca devletin payt, i§1ctmcnin payi (ycdcklcr) ve ortaklarin pay1 (dagmlan
temettiiler) dctayh olarak yamhr.
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Kar dagmm tablolarinin  diizenleme amac1, 6zellikle sermaye §irkctlcrindc
donem karindan, 6denecek Vcrgilcrin, ayrllan ycdcklcrin ve ortaklara dagltllacak kar
paylarmm a§1k§a géstcrilmcsi ve §irkctlcrin hisse ba§ma kar ile hisse ba§1na temettil
tutarinin hcsaplanmas1d1r.

2.6.3.1. Kar Dagitim Tablosunun Diizenleme Kurallar

o Kar dagitim tablosu; donem kirmdan yapilan dagioimla yedeklerden yapilan
dagitimi ayr1 ayri géstermelidir.

o Kar dagitim tablosunda; ddenecek vergiler ve yasal yiikiimliiliikler, ortaklara
ddenecek 1ve 2Temettiiler, ayrilan Leertip ve 2.tertip yasal yedeklerle stacii
yedekleri, olaganiistii yedekler ve kardan ayrilan 6zel fonlar acike¢a gosterilir.

o Dénem karmin dagiiminda; imtiyazli paylarin bulunmasi halinde, imtiyazh
ve adi hisse senetlerine ddenen kar paylari, tabloda belirtilen béliimlerinde
ayr1 ayr1 gosterilir.

®  [Hisse Bagina Kar: Dagitim konusu kardan hisse bagia diisen paya denir. (Toplam
kar / Hisse say1s1)

® Hisse Bagina Temettii: Dagltllan kardan pay alanlara dil§en kisimdir. (Dagltllan
kar / Hisse saylsl)

2.6.4. Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar dcgigim tablosu: ilgili dénemde ézkaynak kalemlerinde mcydana
gclcn artig veya aza11§lar1 bir biitiin olarak gosteren tablodur.

Ozkaynaklar degisim tablosunun diizenlenig amact; 6zellikle sermaye girketlerinde
dénem iginde ('Szkaynak kalemlerinde meydana gelen degi§melerin topluca
gésteri]mesini sag]amaktlr.

2.64.1. (")Zkaynaklar Degisim Tablosunun Diizenleme Kurallar:

o Ozkaynaklar chi§im Tablosu cari dénem ve énceki dénem verilerini igcrccck
bigimdc sunulur.

o Tablo; denmig sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis donemler
kart (zarar1) kalemlerinin her birinin dénem bagt tutarini, dénem icinde
kalemlerde meydana gelen azaliglari, artiglar: ve dénem sonu kalanimi ayri ayr
gosterecek bicimde diizenlenir.

2.7. Finansal Tablolarin Analizi

Analiz; ge¢mis verilerinin degerlendirilerek gelecege yonelik karar verme siirecidir.
Analiz temel analiz ve teknik analiz olarak ikiye ayrilabilir. Teknik analiz borsa
analizidir ve konkordato stirecini etkilemez. Konkordato siireci bakimindan énemli
olan temel analizdir. Temel analiz siirecinde dncelikle; iglecmenin faaliyette bulundugu
tilke analiz edilir, sonrasinda igletmenin faaliyette bulundugu sekedr analiz edilir ve en
nihayetinde de igletme analizi yapilir.
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Finansal tablolar analizi ile elde edilen bulgular i§1ctmcnin gegmiy donem veya

dénemlerine ve cari donemine ait saptamalara olanak verirken; bu saptamalara dayah

olarak gclcccgc ili§kin bazi tahminlerin yapﬂmasma da olanak vermekeedir.

o

Finansal  tablolarin  analizinin  ve yorumunun sagllkll olarak
gergekle§tirilebilmcsi icin dikkat edilmesi gereken baz1 ilkeler a§aglda
belirtilmi§tir;

Hangi iligkilerin ortaya konulmasi gerektigi, analizden elde edilecek
bulgularin ne anlama geldiginin yorumlanabilmesi i¢in; muhasebe kuraminm
ve muhasebe uygulamalarmm yeterli diizeyde bilinmesi gerekir.

Analizi yapllan finansal tablolarin ilgili olduklar: dénem veya donemlerdeki
ekonomik k0§ullar, sektorel ko§ullar, i§lctmcnin kendisine bagh olan ve
finansal tablolarda aglk bir §cki1dc ifade cdilmcycn veya cdilcmcycn ozel
k0§ullar1n da g0z oniinde bulundurulmas: gcrckir.

Analizi yapilan finansal tablolarm ilgili olduklar1 dénemlerde igletme
tarafindan  uygulanan igletme politikalarinin,  muhasebe  yontem  ve
politikalarinin bilinmesi gerekir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgularin dogrulugu, analizde kullanilan
finansal verilerin elde edildigi finansal tablolarin dogruluguna baglidir.

Yapllacak analizde kullanilan finansal cablolarin analiz edﬂmeye uygun bir
igerik ve hesap grupland1r11ma51 ile h321r1anm1§ olmas1 gerekir.

Analizin amaci ile kapsami arasinda dogrudan bir iligki vardir. Analizin
kapsami, analizin amacina bagli olarak genis veya dar tutulabilir.

Analiz ile elde edilecek bulgular, ilgili analiz tckniginin dogru bir §ckildc
uygulanma51 ile elde edilebilir ve analiz siirecinin mekanik kismin1 01u§turu1‘.
Finansal tablolar analizinde asil 5nemli olan analiz bulgularmm yorumlanmas1
ve sonuglara u1a§11ma51d1r4 Bu bakimdan finansal analizi yapanlarm iyi bir
yargllama yetenegine sahip olmalari gcrckir.

2.7.1. Finansal Tablolar Analizinin On K0§ullar1

Finansal tablolar analizinden beklenilen yararlarin elde edilebilmesi i¢in bazi 6n

kogullarin saglanmig olmast gerekmektedir. Finansal tablolar analizinin 6n kosullar:

dolayli 6n kosullar ve dolaysiz 6n kogullardir.

2.7.1.1 Finansal Tablolar Analizinin Dolayl: On Kosullar1

Finansal tablolar analizi ile elde edilen bulgularin daha gercekei bir sekilde

yorumlanabilmesi i¢in isletme faaliyetleri tizerinde etkili olan fakeorlerin de goz

oniinde bulundurulmasi gerekir. Dolayl 6n kosullar baghigi alunda ele alinacak

fakcorler, finansal tablolarda ortaya konulan durum ve faaliyetlerin hangi ortam veya

kogullarda gerceklestirilmis oldugunun goz dniinde bulundurulmas: gerekreigini ifade

etmekeedir. Dolayli 6n kogullar sunlardir;
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o i§letmenin iginde Bulundugu Ekonomik Ortam

T§letmenin finansal tablolarmimn analizi ile elde edilecek bulgularm
yorumlanmasinda igletmenin i¢inde bulundugu ekonomik ortamin 6zelliklerinin
g0z oniinde bulundurulmasi gerekir. Analize konu olan i§letmenin ig'mde yer aldlgl
ekonomik ortamdaki ﬁ'yatlar genel diizeyinin (enﬂasyon veya deﬂasyon) gésterdigi
degi§imler, doviz fiyatlarmm (kurlarm) diizeyi ve gésterdigi dalgalanmalar, piyasa
faiz oranlarinin diizeyi ve gésterdigi dalgalzmmalar, ekonomik biiyiime ve ekonomik
kiigii]me durumlar gibi temel ekonomik géstergeler g0z oniinde bulundurulmadan
yapllacak yorum]ar yamltla olabilir. Yalnizca finansal tablolarin analizinden elde
edilecek bulgu]ara dayah olarak yap]lacak yorumlar, finansal tablolar analizinin
yapllmzm amaglarma yeterince hizmet etmeyebilir.

o i§letmenin iginde Bulundugu Sektorel Ortam

Yapllacak analizde, i§lctmcnin igindc yer aldlgl sektoriin ilgili dénemdeki
ko§ullar1 ve sektoriin kendine Ozgii ozellikleri g0z oniinde bulundurulur. Orncgin,
sektoriin kurulu§ a§amasmda mi, gc1i§mc a§amasmda mi, olgunluk a§amasmda mi,
gcrilcmc a§amasmda mi oldugu onemlidir. Benzer §Ckildc; hizmet sektdrii mii, tiretim
sekedrit mi oldugu gibi bu sektoriin kendine Ozgii k0§ullar1 yanmda, analizi yapllan
finansal tablolarin ait oldugu dénem veya tarihlerde ilgili sektorde 6zel bazi olumlu
veya olumsuz gcli§mclcrin olup olmadlgl g0z 6niinde bulundurulmalidir.

0 i§letmenin Yapisal ve Yonetsel Ozellikleri

1§letmenin yasal veya ckonomik organizasyonunun nasil oldugu; drnegin, anonim
sitket mi, limited girket mi oldugu, anonim girket ise menkul kiymetleri halka arz
olunmu§ o]up olmad1g1, halka aglkhk oraninin ne oldugu gibi durumlarin yapﬂacak
degerlendirmeler ve u]a§11acak sonug]ar tizerinde etkisi olacakeir. 1§letmenin kurumsal
biry(inetim anlay1§1na sahip olup o]madlg1, aile §irketi olup olmachgl, ortaklarmyénetim
anlayiglar1 gibi durumlarin da yorumlar yapilirken degerlendirilmesi gerekmekeedir.

2.7.1.2 Finansal Tablolar Analizinin Dolaysiz On Kosullar

Dolaysiz 6n kosullar dogrudan dogruya finansal tablolar analizinin anlamli bir
sekilde yapilmasina yénelik 6n kogullardir. Dolaysiz én kogullar sunlardir;

o Tekdiizen Muhasebe Sistemi

Finansal analizi yapl]acak finansal tablolarin; ayni i§1etmede donemler veya
tarihler arasi kar§11a§t1rm3yapabilm6k icinya da farkh i§]etmelerin finansal cablolarinin
kar§11a§t1rﬂmasm1 saglamak icin ayni bigimse] ozelliklerde (aym tipte) ve ayni an]ayl§]a
(hesap]arm ayni anlamlarda kullanilmasi=ortak dil) ha21rlanm1§ olmalari gerekir. Bu
nedenle, analiz edilecek finansal tablolarin “cekdiizen” bir standarcea hazirlanmalar
gerekmektedir.

e Standart Oranlarin Belirlenmesi

Finansal tablolarin analiz tekniklerinden biri olan oran analizi ile elde edilen
sonuglarm; anlamli bir §cki1dcyorumlanabilmesi icin ilgili orani standardinimbilinmesi
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gcrckir. Oran analizi ile hcsaplanan hcrhangi bir oran, bu oran: kar§1la§t1rabilccck bir
standart oranin olmamas: durumunda fazla bir anlam ifade ctmcycbilir.

Oran analizinde, hesaplanzm oranlarin kar§11:1§t1r11arak daha anlamh bir §eki1de
yorumlanabilmesi icin kullanilan standarc oranlar, Tarihi Standart Oranlar, Sekeor veya
Sanayi Standart Oranlari, ideal veya Hedef Standarc Oranlar, Biitge Standart Oranlar
olmak tizere ba§llca dore farkls y(’intemle elde edilmektedir. Finansal tablolarm analiz
amag]arma bagh olarak, standart oranlarm hangiler'min ku]lamlacagma, birinin veya
bir kagmm birlikce kullamhp ku]lamlamayacagma karar verilir.

o Tarihi Standart Oranlar

Standart oranlar hcsaplamrkcn, i§lctmcnin gecmis donemlerindeki finansal
tablolarindan  elde  edilen dcgcrlcrin ortalamalar1  bulunur. Ortalamalarin
hcsaplanmasmda kag donemin kullamlacagl konusunda bir goris birligi yoktun
Analiz amaglarma uygun bir dcgcrlcndirmc élg’utii olacak §cki1dc; tarihi standarclar,
bes dénemlik veriler tizerinden hesaplanacag: gibi 7, 10, 12 veya daha fazla sayidaki
donemin verileri kullanilarak da hcsaplanabilir. Bir ba§ka ifade ile tarihi standart
oranlarin hcsaplanmasmda kag dénemin verilerinin kullanilmas: gcrcktiginc i1i§kin bir
standart yoktur. Tarihi standart oranlar, i§1ctmcnin cari dénemine ili§kin durumlarin,
gecmis donemlere gore nasil bir dcgi§im gcgirdigini dcgcrlcndirmck amac1yla yapllan
analizler icin daha uygundur

o Sanayi veya Sektor Standart Oranlar

Sanayi veya sektor standart oranlart, i§letmenin iginde bulundugu sckeordeki
isletmelerin finansal tablolarindaki veriler iizerinden, her bir dénem icin hesaplanan
ortalamalardir. Bir bagka ifade ile sekeor standart oranlart ayni déneme ait olsalar da
scktorden sekedre degismekeedirler. Benzer sekilde ayni sekedre ait standart oranlar
da dénemden déneme degi§mektedir. Finansal tablolart analiz edilecek i§letmenin;
hesaplanan oranlari, sekeor standart oranlart kullanilarak yorumlanacak ise, igletmenin
finansal tablolarinin ait oldugu dénemdeki sekedr standart oranlart kullanilmalidir.
Oran analizinde, standart oranlar denildiginde; genellikle scktor standart oranlart
anlagilmaktadir.

o ideal veya Hedef Standart Oranlar

Lﬂetmenin yer aldigi sektdrde bulunan en bagarili bir igletmenin veya birkag
isletmenin finansal tablolarmdan yararlanilarak hazirlanan oranlardir. Bu oranlarin
hesaplanmasinda kullanilacak tablolarin aic oldugu sirket sayisi finansal cablolar
analizinin yapilma amacma gore degisebilir. Ayrica ideal veya hedef standarc oranlar
da donemden déneme degisebilmekeedir. [deal veya hedef standart oranlar, genellikle,
isletmenin hedefledigi bir diizeye gore hangi konumda oldugunu géstermek amaciyla
yapilan analizlerde kullanilmakeadir.

o Biitge Standart Oranlar:

Biitge sistemi uygulayan i§1etme]erde, biitgelenen dénem sonunda
gergek]e§ecegi varsayﬂan finansal tablo verileri kullanilarak hesaplanan oranlar, biitge



Muhasebe, Finans ve i§|etme Yonetimi 123

standart oranlar1 olarak isimlendirilmektedir. Biitce standart oranlari, i§lctmcnin
biitgc hedeflerine ne élgiidc ula§1ld1g1n1 ortaya koyma amaci ile yap1lan analizler icin

daha uygundur.

T§letmelerin temel analizi yaplhrken gegitli analiz teknikleri vardir. Ancak 6ncelikle
analiz ttirlerinden ba§]amak daha anlamli olacakeir. Yapzm ki§i]er ve kullanilan verilere
gore analiz turleri ortaya glkmaktadlr.

2.7.2. Finansal Tablolar Analizi Cesitleri (Tiirleri)

Finansal analiz farkli amaglarl tarkls gcklllcrdc ve farkli ki§ilcr tarafindan
yapllablhr. Finansal analiz; zamanlamas:, yapist  ve kapsarrn bakimlarindan
siniflandirilir. Finansal analiz gcgitlcri temelde tice dctayda ise 3 ba§hk altinda toplam
ye ayrllmaktachr.

2.7.2.1. Yap1]1§ Amacina Gore Finansal Tablo Analiz Qe§it]eri

Analizde ilk agama, analiz amacmm belirlenmesidir. Amacin belirlenmesi, daha
kisa siirede, daha az maliyetle sonuca ulagmay1 saglayacakuir. Amaca gore finansal
analiz ge§itleri a§ag1daki gibidir:

o Yonetim Analizi

i§letmenin bir biitiin halinde hedeflerine ulagip ulasmadigini, yonetimin bagarisini
ve performansmi degerlendirmeye yonelik olarak yapilan finansal tablo analizleridir.
I§]etme yoneticileri tarafindan yapildigs icin bu ismi almistir. i§letme ve ayni zamanda
yonetimin bagarist test edildigi i¢in performans analizi de denir.

Finansal tablolar analizinin ba§hca amaglarmdan biri yonetim kararlarma destek
olacak §ckildc saptamalarda bulunmakeir. Yonetim analizleri, yénctscl amaglar ile
yapllan analizlerdir. Yonetim analizleri; hem ic analiz, hem statik analiz hem de dinamik
analiz gcklmdc Vap111b1111 Yonetim analizlerinde 1§1ctmcn1n verimlilik, karhlik,
likidite, finansal durum g1b1 durumlar1 hakkinda saptamalar yaplhr Bu saptam1lar
d1gcr 1§ktmduc gore, gecmis donemlere gore, butgg hedeflerine gore k1r§1la§t1r1hr.
Kar§1la§t1rmalar yoluyla iglctmcnin planlama51 ve kontroliintin daha etkili bir §cki1dc
yapllmasma gal1§1hr4

Yénetim analizi, komiserlerin isletmenin bir biitin olarak hedefine/hedeflerine ulagip
ulasamayacagina yonelik yapacaklary finansal tablo analizleridir. Bu analizin sonucu on
projenin gerceklesip gerceklesemeyecegi yoniinde verilecek kararda en énemli etken olacakar.

o Kredi Analizi

1§letmenin yeni yatlrlmlarml finanse edebilmek icin ihtiyac1 olan kredilerin
saglanm351 sirasinda i§letme yéneticilerinin veya kredi veren kurulu§un (bankalarin)
yaptigi borg 6deme glicti analizleridir.

Kredianalizlerinde igletmenin 6zellikle likidite durumuhakkinda degerlendirmeler
yapilmaktadir. Kredi talebinde bulunan isletmelerin dncelikle kisa vadeli bor¢larimi
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()'dcycbilmc glictine sahip olmalari gcrckir. §1’jphcsiz, i§lctmcnin kisa vadeli borglarml
()'dcycbilmc gliciine sahip olmasi yctcrli dcgildir. Karlilik durumu, finansal durum,
verimlilik gibi durumlarim da yctcrli kabul edilebilecek dijzcylcrdc olmas1 gcrckir.

o Yaurim Analizi

Kredianalizlerinde igletmenin dzellikle likidite durumuhakkinda degerlendirmeler
yapilmaktadir. Kredi talebinde bulunan isletmelerin dncelikle kisa vadeli bor¢larmi
ddeyebilme giictine sahip olmalari gerekir. Stiphesiz, igletmenin kisa vadeli bor¢larimi
ddeyebilme giictine sahip olmast yeterli degildir. Karhlik durumu, finansal durum,
verimlilik gibi durumlarin da yeterli kabul edilebilecek diizeylerde olmasi gerekir.

Ayrica, yeni yatmmlarm ()'zkaynaklar mi yoksa yabanc1 kaynakla m1 veya
bu ikisinin karmas: ile mi finanse cdilcccginin; yatlnmdan beklenen Vcrimliligin
sermaye maliyctini kar§1laylp kar§1lamayacag1n1n analizini kapsar Ayrica potansiycl
yatlrlmcﬂarm; i§lctmcnin karhgml ve gclcccktcki durumunu tahmin etmeye yénclik
yaptlk]arl analiz de yatirim analizidir.

2.7.2.2. Kapsamma (igerigi ve Yap1]1§ Bigimine) Goére Finansal Tablo Analizi Tiirleri
o Statik Analiz

Sadece bir ylla ait finansal tablo verilerinden yararﬂlamlarak yapllan analizlerdir.
Kar§11a§t1rma imkani sunmaz. Bu analiz tiirtinde i§1etmenin belli bir dénemine
veya belli bir tarihine ait finasal tablo verileri kendi aralarindaki anlamh ili§kileri
saptamak tizere analiz edilmekeedir. Statik analizlerde i§1etmenin belli bir dsnemdeki
veya tarihteki durumu saptanmaya §311§111r. Yapllan analizlerde i§letmenin varlik ve
finansman yapisi ile faaliyet yapisinin proﬁli belirlenmeye ga11§1l1r.

o Dinamik Analiz

Birden fazla ylla ait finansal tablo (kargllagtlrmah finansal tablolar) verilerinden
yararlamlarak yapllan analizlerdir. Kar§1la§t1rma imkani sundugu icin sonuglarl daha
gijvcnilirdir. Bununla birlikee digcr i§lctmclcr veya rakip i§lctmclcrlc de kar§11a§t1rmah
analizler yapﬂmaktadlr.

2.7.2.3. Analizi Yapan Kigilere Gore Finansal Tablo Analizi Tiirleri
o ig Analiz

Finansal tablo analizi i§lctmc igindcn biri tarafindan yaplhyorsa ic analiz adim
alir. ig analizde bilgilcrc ula§ma gok daha kolay ve saghkh oldugu icin sonuglan
giivcnilirdir.

Analizde kullanilacak finansal tablolar ve finansal veriler, igletmenin temel ve ck
finansal tablolar1 diginda yénetim gereksinimlerine gére hazirlanmig diger cablolar
ve finansal veriler de kullanilmakcadir. Tg analizler, esas olarak ydénetim amaclar i¢in
yapilmakeadirlar. Planlama ve kontrol bakimindan i¢ analizlerin énemli bir yeri vardir.
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o Dag Analiz

Finansal tablo analizi i§]etme d1§mdzm biri tarafindan yaplllyorsa d1§ analiz adim
alir. 1§letmenin sundugu bilgilerle yetinilmek durumundadir. Sunulan finansal tablolar
dogru ise analiz giivenﬂir olacaktir. Bu analizler gene]likle i§letme d1§mdaki taraflarin
yaptlklarl analizlerdir. Ornegin bir i§]etmeye ortak olmak isteyenlerin; §irketin
kamuoyuna aglklam1§ oldugu finansal tablolar ve finansal veriler {izerinden yaptlk]arl
analizler dig analizdir.

Kim ve hangi sebeple analiz yaparsa yapsm bazi yontem ve teknikler uygulamak
durumundadir. Konkordato siireci de analiz yapilmasinin en énemli sebeplerinden
birisidir. Dolayisiyla analiz yapilirken kullanilabilecek teknikler her alanda gecerli

tekniklerdir.
2.7.3. Finansal Tablo Analizinde Kullanilan Teknikler

T§1etmenin yiirtitmiis oldugu faaliyetler konusunda, degerlendirmeler yapabilmek
amaciyla, isletmenin finansal bilgileri, cesitli teknikler kullanila-rak iglenir. Bu
tekniklere finansal analiz teknikleri denmekrcedir.

Finansal tablolarm analiz edilmesindeki amag ne olursa olsun, analiz i¢in analiz
tekniklerinden yararlamilmakeadir. Finansal tablolarin analiz edilmesindeki temel
amag isletmelerin finansal tablolarmdan hareketle dért temel durum olarak bilinen,

o Likidite durumu,

o Faaliyet Eckinligi (Verimlilik) Durumu,
o Finansal (Mali) Durumu,

o Karlilik Durumu,

hakkinda bulgulara ulagarak bu bulgulardan hareketle yorumlarin yapilmasi ve
sdzkonusu durumlara iligkin olumlu veya olumsuz yonlerin saptanmast ve ¢dziim
onerilerinin gelistirilmesidir.

Finansal tablolarin analiz tekniklerinin aglklanaca@ bu ba§hk altinda yapllacak
dcgerlcndirmeler, aglklamalar veya ornek hcsaplamalar ilgili analiz tekniginin
hcsaplama bigimini ve temel 6zclligini ortaya koyma amaci ta§1maktadlr. Burada
anlatillacak her bir analiz tekniginc gore temel finansal tablolarin analizlerinin
nasil yapllacagl ve analiz edilen finansal tablo verilerinin hangi ilkeler g0z dniinde
bulundurularak veya nasil yorumlanacagl bir uygulama ornegi yardlrm ile a§ag1daki
ba§hklar altinda ayrmtlh olarak aglklanmaya gahylacakmr.

2.7.3.1. Trend Analizi (Egi]im Yiizdeleri Yontemi ile Analiz)

Egilim (crend) vyiizdeleri analizi teknigi, igletmenin ge¢mis donemlerdeki
durumlarini gdsteren finansal tablo verilerinden hareketle, belirlenen iligkileri
kullanarak igletmenin gelecegini aciklamaya yonelik dngoriilerde bulunmaya olanak
vermekrtedir.



126 Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabi

Tcknigin isminden de anla§1labilcccgi gibi bazi Cgilimlcr (gidi§at) saptanmaya
gahglmaktadlr. Saptanan cgilimlcrin yoni derecesi ve ilgili oldugu durumlar g0z
dniinde bulundurularak, sonuglar glkarllmakta (tc§hislcrdc bulunulmakta) ve 6nlemler
gcli§tirilmcktcdir.

Egilim yiizdeleri analizinin yapilabilmesi i¢in analizin en az beg yillik (donemlik)
finansal tablo verilerini kapsamma almast gerekir. Aksi durumda bir egilimden
bahsetmek neredeyse o]anak51zla§1r.

Bu teknik uygulanirken, analiz kapsamindaki biitiin yillara iligkin hesap tutarlari,
secilmig bir yildaki ayni hesabm tutarma oranlanmakeadir. Diger yillardaki hesap
tutarlarinin oranlanacagt hesaplarin bulundugu bu secilmis yil, baz yil (cemel yil)
olarak isimlendirilmektedir. Baz yil, olagandis1 degisikliklerin yaganmadigy, iscikrarls,
normal sayilabilecek bir yil olmalidir. Baz yilin normal sayilabilecek bir yil olmamas:
durumunda, daha sonraki yillarin verileri bu yila gére oranlanacagindan, dogru
egilimleri saptama olanag: azalr.

Hcsaplanan cgilim yiizdclcrinc gore, hcrhangi bir hesabm tutarmm zaman
igindc nasil dcgi§tigi anla§11maktad1r. Temel (baz) ylldaki biitiin yiizdclcr %100 olarak
hcsaplanmaktadlr. Qi’mkii temel ylhndaki hcsap tutarlari kcndilcriylc oranlanmakradir.
Daha sonraki ylllara iligkin hcsap tutarlar: da temel ylldaki ilgili hesaba boltinmekte ve
100’le garpllmaktadlr. Egilim Yiizdeleri a§agldaki formiil aracﬂlgl ile hcsaplanmaktadlr:

Hgili Yildaki Hesap Tutar:
Baz Yil Tutar

Egilim Yiizdeleri = x 100

Trend analizinde ne kadar gok yll verisi alinirsa o kadar iyi olacaktir. Konkordato
stirecinde ise igletmenin ozellikle son durumu 6énemlidir ve veri kabul edilmelidir.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta ise son 1 veya 2 yllda herhangi bir olagan ak1§m
tersine i§1cm yaplhp yapllmadlgmm tespitidir. Orncgin mal kaglrma durumlar: olabilir.
Bu nedenlerle sadece cari dénem tablosu ycterli olmasa da son 2 veya 3 doneme ait

tablolar fazlamyla yetcrli kabul edilebilir.

Bu durumda da trend analizi yerine daha pratik sekilde uygulanan Kargilagoirmal
tablolar analiz teknigi uygulanabilir. Bu nedenle trend analizine 6rnek vermeye gerek
gorilmemistir.

2.7.3.2. Yatay Analiz (Kar§1la§t1rmah Tablolar Analizi)

Kar§1la§tlrmah (Mukayeseli) tablolar tekniginde, finansal cablolarin iki farkh
dénem veya tarihteki verileri kar§1la§t1rllarak tutar ve yiizde olarak ne yénde degi§tigi
belirlenir. Bu analiz teknigine “yatay analiz” de denilmektedir. Hesap tutarlarindaki
degi§imin tutar ve oran olarak yonii yorum]anarak bir bu]guya ula§maya ga11§1l1r.

Kargilagtirmali tablolar teknigine gore, artig veya azalis yiizdeleri asagidaki formiil
kullanilarak hesaplanmakcadir.
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Cari Dénem Tutari-Onceki Dénem Tutart

Artig/Azahg Oran1 = x 100

Onceki Dénem Tucart

A§ag1da mukayeseli tablolar teknigine ili§kin bir 6rnek Verilmi§tir:

A ISLETMESI KARSILASTIRMALI BILANCOLARI Artg vey
31.12.2019 31.12.2020 TL %
AKTIFLER (VARLIKLAR)
DONEN VARLIKLAR 5438943 7.603.444 2164501 %40
Hazir Degerler 26.031 28.644 2.613 %10
Kasa 355 376 21 %6
Bankalar 25.676 28268 2592 %10
Menkul Kiymetler 235.787 194.247 -41.540 %18
Kamu Kesimi Tahvil Senetleri ve Bono. 235.787 194.247 -41.540 %18
Ticari Alacaklar 986.577 1.885.271 898.694 %91
Alicilar 740.450 1.624.152 883.702 %119
Alacak Senetleri 258.822 273302 14.480 %6
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 12.638 12.126 -512 %4
Stipheli Alacaklar Karsilig () 57 57 0 %0
Stoklar 3.226.935 4754.943 1.528.008 %47
ilk Madde ve Malzeme 334.014 886.891 552.877 %166
Mamuller 2.891332 3.864.583 973251 %34
Verilen Siparig Avanslar: 1589 3469 1.880 %118
Diger Donen Varliklar 963.613 740.339 223274 %23
DURAN VARLIKLAR 1.953.880 3.963.770 2.009.890 %103
Ticari Alacaklar 1177 1.088 -89 %8
Verilen Depozito ve Teminatlar 1.177 1.088 -89 %8
Diger Alacaklar 63.632 267.199 203.567 %320
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A ISLETMESI KARSILASTIRMALI BILANCOLARI Artig veya Azalig

Ortaklardan Alacaklar 63.632 267.199 203.567 %320

Mali Duran Varliklar 623.921 821.834 197.913 %32
Bagli Ortakliklar 623.921 821.834 197913 %32

Maddi Duran Varliklar 1.265.150 2.873.649 1.608.499 %127
Arazi ve Arsalar 9.488 11.396 1.908 %20
Binalar 847.465 1.622.193 774.728 %91
Tesis, Makina ve Cihazlar 1.713.586 4.237.413 2.523.827 %147
Tagitlar 43915 71.830 27915 %64
Demirbaglar 180.738 312.060 131.322 %73
Birikmig Amortismanlar (-) 1.530.092 3.390.055 1.859.963 %122
Yapilmakta Olan Yatirimlar 50 8.812 8762 %17524

TOPLAM AKTiFLER (VARLIKLAR) 7.392.823 11.567.214 4.174.391 %56

Kargilagtirmali tablolar teknigi, yukarida bilanconun aktiflerine uygulanmig
olarak gosterilmistir. Gergek bir uygulamada analize konu olan biitiin finansal tablo
verileri kargilageirmali olarak analiz edilmektedir. Analizde elde edilen sonuglara gore
kargilagtirma yapilan farkli iki doneme ait verilerin degisim yonii tutar ve yiizde olarak
yorumlanmaktadir.

Kisaca ozetlenirse; yukaridaki bilancoya gére isletmenin 2020 yilinda varliklar:
ciddi bir artig gostermistir. Ozellikle duran varliklarda 2 kat artig vardir ve bu da
i§letmenin ciddi bir yatirim stirecinde oldugunu gosterir. Zaten makineler 2 katindan
fazla aremigtir. Duran varliklarinla birlikte donen varliklarda da %50 den fazla areig
vardir. Bu da i§1etmenin yatirim yaparken i§letme sermayesinin erimedigini ve giigh‘i
bir mali yapisi oldugunu gosterir. Qiinkt'i i§letmeler 6nemli yatirim kararlar: aldlgmda
dogal olarak likiditesi gegici de olsa bir bozulma stirecine girebilmektedir. Tabii ki
burada sadece varliklar: tek ba§1na analiz etmek yeterli degildir. Ayni §eki1de borglarl
da izlemek gerekir. Ornegin ozellikle kisa vadeli borglarm rakami donen varliklardan
gok daha fazla artig gosterirse; net i§letme sermayesinde ciddi bir azalmaya sebep olur

ve bu da 6deme giigliigii dogurabilir.

Yorumlar yalnizca bir tablo verilerini i¢erebilecegi gibi birbirleriyle iligkili ancak
farkli tablolarda yer alan verileri de icerebilir.

Ornegin, kar§1la§t1r1lan dénemlere i]i§kin olarak; briit sat1§larm dl’i§ti'1gii, stoklarin,
ticari alacaklarim, sarig iskontolarinin, pazarlama, satig ve dagltlm giderlerinin
artmast §ek]inde ortaya glkan sonuglardan hareketle, i§letmenin sat1§larla ilgili bir
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sorun ya§amakta oldugu goriigiine ula§1labilcccktir. Benzer §Ckildc, i§lctmcnin donen
varliklarinda (bir yll igindc nakde dénii§cccgi Varsayllan varliklar) bir azah§ olmasina
kar§1n, kisa vadeli yabanm kaynaklarmda (bir yﬂ i(s‘indc 6dcncccgi varsayll;m borglar)
artig 01mu§sa i§lctmcnin kisa vadeli borglarml ddeme bakimindan glctinin azald1g1
sonucuna ula§1labilcccktir. Mukaycscli tablolar tckniginc gore yapllacak analiz ve
dcgcrlcndirmclcrdc dcgigimin tutari ve orant (yiizdcsi) birlikte dcgcrlcndirilmclidir.
Yalnizca tutarlara veya yalmzca oranlara bagh kalinarak yapﬂacak bir dcgcrlcndirmc
yan11§ yorumlara neden olabilcccgindcn sakincalidir.

Komiserlerin en ¢ok kullanmas: gereken analiz yontemlerinin basinda yatay/karsilasarilabilir
analiz gelmekeedir. Firmamn her doneminde mali verilerindeki artig azahglarim net olarak
takip etmelerini saglayarak, 5n projenin gerceklesip gerceklesemeyecegi yoniinde fikir vereceketir.

2.7.3.3. Dikey Analiz (Yiizde Yontemi ile Analiz)

Dikey yiizdeler teknigi, ayni finansal tablonun ayni dénemine iligkin verilerin
kendi aralarinda oranlanmasi seklinde uygulanan bir tekniktir. Finansal tablolarda yer
alan veriler, kapsamida bulundugu grubun toplam tutarma gore oranlanmaktadir.
Omegin grup olarak aktif toplami alinmigsa biitiin aktif kalemler akeif toplamima,
pasif kalemler de pasif toplamina gére oranlanir. Genellikle aktif pasif toplamlarina
gore yapilan dikey yiizde analizleri, ayni nitelikteki hesap gruplarmm toplamlar
esas almarak da yapilabilir. Grup olarak dénen varhiklar alinmigsa, donen varliklar;
donen varlik toplamina; duran varliklar duran varliklar toplamina; kisa vadeli yabanci
kaynaklar, kisa vadeli yabanci kaynaklar toplamma; uzun vadeli yabanci kaynaklar,
uzun vadeli yabanci kaynaklar coplamina; 6zkaynaklar da 6zkaynak toplamina gore
oranlanir.

A§ag1daki dikcy yijzdclcri gosteren tabloda, dikcy yiizdclcr; gcncl toplama (pasif

toplamma) ve grup toplamlarma gérc lkl farkh §Ck11dC hcsapl:mm1§t1r.

Dikey yiizdeler tekniginin gelir tablosuna uygulanmasinda 6zel bir durum vardr:
Gelir tablosunun dikey yiizdeleri, her bir gelir tablosu kaleminin “net satiglar tutarina”
oranlanmasi seklinde hesaplanir.

Dikey yiizdeler teknigine gore analiz edilen finansal tablo kalemleri, ayni tutara gore
oranlanmug ve yiizdelerle ifade edilen birka¢ rakamdan olugan sayilara dontigmekeedir.
Béylece, onlarca rakamdan olugan sayilarla ifade edilen hesaplar, basit ve kolay
anlagilabilir oranlar seklinde ifade edilmektedir. Dikey yiizdeler seklinde ifade edilen
finansal tablolarm analizi ve yorumu daha eckili bir ekilde gerceklegtirilebilmekeedir.
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A§aglda dikey yiizde]er teknigi uygu]anm1§ bilango ve ge]ir tablosundan baz

bosliumler yer almakcadir:

A A.S.31.12.2020 TARIHLI BILANCOSU (TL)

DIKEY YUZDELER
PASIFLER (KAYNAKLAR) TL
Grup Topl. Genel Topl.
Gore Gore
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.905.840 100% %16
Mali Borglar 552.135 29% %5
Banka Kredileri 549.128 29% %5
Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri 3.007 0% %0
Ticari Bor¢lar 1.127.150 59% %10
Saticilar 1.127.150 59% %10
Borg Senetleri 0 0% %0
Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) 0 0% %0
Diger Borclar 7.969 0% %0
Ortaklara Borglar 7969 0% %0
Alinan Avanslar 27.726 1% %0
Alinan Siparis Avanslar 27.726 1% %0
Borg ve Gider Kargiliklart 190.860 10% %2
Dénem Kar1 Vergi ve DYY Kargiliklar: 190.860 10% %2
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.145.847 100% %36
Mali Borglar 13.869 0% %0
Banka Kredileri 13.869 0% %0
Ticari Bor¢lar 3.731.654 90% %32
Borg Senctleri 3.731.654 90% %32
Borg ve Gider Kargiliklart 400.324 10% %3
Kidem Tazminat Kargiliklar: 400.324 10% %3
OZKAYNAKLAR 5.515.527 100% %48
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A A.S. 31.12.2020 TARIHLI BILANGCOSU (TL)

Odenmis Sermaye 2.250.000 41% %19
Sermaye 2.250.000 41% %19
Sermaye Yedekleri 1.114.146 20% %10
Hisse Senedi Thrag Primleri 17.731 0% %0
Yeniden Degerleme Artiglar 1.096.415 20% %9
Kar Yedekleri 1.429.609 26% %12
Yasal Yedekler 228.959 4% %2
Statii Yedekleri 60.661 1% %1
O]ag:miistii Yedekler 1.139.989 21% %10
Net Dénem Kart 721.772 13% %6
TOPLAM PASIFLER 11.567.214 %100

Dikey yl'izdeler teknigine gore, bi]angonun pasif tarafina i]i§kin hesaplamalarm yer
aldlgl tabloda gériﬂebilecegi gibi, bilangodaki her hesabin tutar ya genel toplamlara ya
da grup toplamlarma gore oranlanm1§ ve yiizde cinsinden ifade edilmi§tir. Bu §eki1de
ornegin, mali bor¢larin kisa vadeli yabaner kaynaklarm %29'u kadar; pasiflerin de %5'
kadar oldugu gérﬁlmektedir. Benzer §ekilde i§1etmenin kullandlgl tim kaynaklarm
(pasiﬂerin) %16’s1n1n kisa vadeli yabana kaynak, %36’si1m uzun vadeli yabanc1 kaynak
ve %48'inin de 6zkaynaklardan olu§tugu gériilmektedir. I§letmenin tim kaynak]armm
%48'inin dzkaynaklardan olugmasi; diger bir agidan, borclarimin kaynaklar icindeki
oraninin %52 oldugunu ifade etmekte, bu bulguya gore i§letmenin dengeli bir finansman
modelini uyguladlgl anla§1lmaktad1r.

Konkordato siirecine iligkin olarak; bu igletmenin bor¢lari iglecmeyi baskilayacak
seviyede degildir. Ayni zamanda 6zellikle kisa vadeli bor¢larin oranminin ¢ok diisiik
olmasi, igletmenin bir ddeme giicliigii cekmeyeceginin gostergesidir. Bu borglar
aksine cok yiiksek olsaydi o zaman 6deyememe riski baglard1. Islermelerde nadiren de
olsa bor¢lart az olmasina ragmen nakit yetersizligi nedeni ile 6deme giicligii de bag
gosterebilir. Bunu da tespit etmek oldukca basictir. O da varliklarda 6zellikle dénen
varliklara ve hazir degerlere bakilarak goriilebilir. Bu konu oran analizinde daha net
aciklanacakor.

Gelir tablosunun dikey yiizdeler yontemine gore analiz edilmesinde dikkat edilmesi
gereken nokta, gelir tablosundaki biitiin hesap tutarlarmimnet satlglarm bir yiizdesi olarak
ifade edilmesi gerektigidir. Bir ba§ka ifadeyle7 gelir tablosunun dikey yiizdeler yontemine
gore analiz edilmesi gerekiyorsa, Net sat1§lar 100 kabul edilir, gelir tablosundaki her bir
hesabin tutari net sat1§lara boliiniir ve elde edilen deger de 100 ile garpﬂnr.
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A§aglda gelir tablosunun dikey yﬁzdeler analizi yontemi ile analiz edilmi§ verileri
yer almakcadir:

A A.S. 01.01.2020-31.12.2020 DONEMI GELIR TABLOSU (TL)

31.12.2020 Dikey Yiizdeler(%)
BRUT SATISLAR 10.594.512 100,4
Yurtici Satiglar 6.430.737 60,9
Yurtdigt Satiglar 4.163.775 39,5
SATISLARDAN INDIRIMLER (-) 41.808 0,4
Satigdan fadeler 0 0,0
Satig Iskoncolari 41.808 0,4
NET SATISLAR 10.552.704 100,0
SATISLARIN MALIYETI (-) 6.849.832 64,9
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 3.702.872 351
FAALIYET GIDERLER; (-) 1.691.264 16,0
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 0 0,0
Pazarlama Satis ve Dagiim Giderleri 805.909 7.6
Genel Yonetim Giderleri 885.355 8.4
FAALIYET KARI veya ZARARI 2.011.608 191
DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE K. 497.101 4,7
Bagli Orcaklardan Temertii Geliri 3.375 0,0
Faiz Gelirleri 276356 2.6
Diger Olagan Gelir ve Karlar 217.370 2.1
DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE Z.(-) 17.979 0,2
FINANSMAN GIDERLER] (-) 1.554.590 14,7
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 441.026 42
Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 1.113.564 10,6
OLAGAN KAR veya ZARAR 936.140 89
OLAGANDISI GELIRLER VE K. 12.286 0,1
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A A.S. 01.01.2020-31.12.2020 DONEMI GELIR TABLOSU (TL)

OLAGANUSTU GIDERLER VE Z.(-) 7105 0,1
DONEM KARI veya ZARARI 941.321 8,9
DONEM KARI VERGI ve D.Y.Y.KARS. (-) 219.549 2,1
NET DONEM KARI veya ZARARI 721.772 6,8

Yukaridaki gelir tablosunun dikey yiizdelerinden de anlagilabilecegi gibi, gelir
tablosunda yer alan her hesap; net satiglara gore oranlanmakeadir. Bu tabloya bakarak
ornegin igletmenin ilgili dénem i¢inde net satiglarinin %04t kadar sacig indirimi
yaptigi, net sat1§larmm %3571 kadar briit satig kar: sagladlgl ba;‘ka bir ifade ile briit
kar marjimin %35 oldugu veya benzer sekilde her 100 TLlik net satiginin 6,8 TLsinin
donem net kari olarak gergek]e§mi§ oldugu gibi bu]gulara u]a§11maktadlr.

Yukarida ge]ir tablosunun dikey yiizde]ere gore nasil yorumlanacagma ili§kin
drnek bak1§ agl]arl belirti]mi§tir. Yapﬂacak analizin niteligine gore ayrmtlh yorumlarm
yapl]abilecegi ve yap1lan yorumlarm isabetli olmasi icin analizi yapanin saglam bir
muhasebe bilgisine sahip olmasi gerektigi de goz dniinde bulundurulmalidir.

2.7.3.4. Oran (Rasyo) Analizi

Oran analizi teknigi, finansal tablolarda yer alan ve aralarinda anlamli iligkiler
kurulabilecek hesap tutarlarmin birbirlerine oranlanmasi geklinde uygulanan bir
finansal tablo analizi teknigidir. Oranlar, igletmenin; likidite durumu, finansal
(mali) durumu, karlilik durumu ve faaliyet etkinligi (verimlilik) durumu hakkinda
saptamalarda bulunma amaci ile hesaplanir. Hesaplanan oranlar, oranlarm iligkili
oldugu durumlara gére, likidite oranlari (analizi), ¢alisma durumu (faaliyet - eckinlik)
oranlar1 (analizi), mali (finansal) yap1 oranlari (analizi), karhlik oranlari (analizi) olmak
tizere 4 grup halinde simflandirilmakeadir.

Oran analizinde temel olarak bilango ve gclir tablolarindan elde edilen tutarlarin
oranlanmasi yap11maktad1r. Oranm pay ve paydasmda kullanilan degcrlcrin gclir
tablosundan mi1 bi]angodan mi elde Cdildigi dnemlidir. Bilangodan elde edilen hcsap
tutarlariin, olanakli ise ortalamalar §cklinde hcsaplamaya alinmasi uygundur. Bu
amaca uygun ortalama hesaplamrkcn dénem ba§1 bilangosundaki tutar, dénem sonu
bilangosundaki tutarla toplamr ve ikiyc boliintir. Finansal tablolarimi ticer veya alt1§ar
ayhk dénemler icin hamrlayan i§lctmclcrc i1i§kin ortalamalar hcsaplamrkcn, ilgili
hesabin dénem ba§1 bilangosundaki, ara dénem bilangolarmdaki ve dénem sonu
bilangosundaki tutarlar toplamr ve bu toplama kag donem dahil edilmi§ ise donem
sayisina boliiniir. Orncgin tger ayhk bilangolardan yararlamlarak bir ortalama
hcsaplanmam durumunda, ilgili hesabin dort bilangodaki tutarlar toplanlr ve dorde
boltniir.

Oran analizi ile elde edilen oranlarin, objektif bir §eki1de yorumlanabi]mesi igin;
elde edilen oranlar1 kar§1la§t1racag1mlz standart oranlara gereksinim vardir. Standart
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oranlar, ba§11ca dort §Ckildc elde edilebilmektedir. Tarihi standart Oranlar, bijt(;c
standart oranlari, ideal standart oranlar ve sanayi (sektsr) standart oranlar:.

Tarihi standart oranlar, i§letmenin gecmis donemlerine ili§kin ortalamalardir.
Biitge standarc oranlari, bﬁtge]enen déneme i]i§kin biitge finansal tablolarindaki
hesap tutarlarindan hesap]anan oranlardir. Ideal standart oranlar, i§]etmenin iginde
bulundugu sektoriin bir veya birkag en ba§ar1h i§1etmesinin finansal tablolarindan
hesaplanan oranlardir. Sekeor (sanayi) standart oranlari, i§1etmenin iginde bu]undugu
sekrordeki i§letmelerin finansal tablolarindaki hesap tutarlarinin ortalamalarindan
hesaplanan oranlardir. Sanayi standart oranlari, her y11 hesaplanmaktadlr. Bir ba§ka
ifade ile sanayi oranlar1 her y]l degi§mektedir. Bu bakimdan bir i§]etmenin finansal
tablolarindan hareketle hesaplzm;m oranlar hangi y]la ili§kin ise bu oranlar1 ilgili yl]a
i1i§kin sanayi standart oranlari ile kar§1la§t1rarak yorum yapmak gerekir.

e Likidite Oranlari (Analizi)

Likidite oranlari, i§lctmcnin kisa vadeli borg (jdcycbilmc glictinii 61§mck icin
gcli§tirilmi§ oranlardir. Analizi yapanin beklentilerine gore gok saylda likidite oram
hcsaplanabilir. Oran analizi ile ilgili yaymlarda dcgi§ik likidite oranlar: tammlanm1§
olmakla birlikte; analizi yapan kendi gcrcksinimlcrinc gore; pay ve paydada kullandlg1
dcgcrlcrin aralarinda anlamh ili§kilcr bulunmas: k0§uluyla kendince likidite oranlar:
hcsaplayabilir. B(jylc bir yakla§1m digcr oranlar icin de gcgcrlidir. Ogrcncilcrin ise, sik

kullanilan ba§hca likidite oranlarini tercih etmesi daha dogru bir yakla§1mdlr.

Daha onceden de belirdildigi gibi, analizi yapan kendi gereksinimlerine gore;
pay ve paydada kullandigi degerlerin aralarinda anlamh iligkiler bulunmasi kosuluyla
kendince likidite oranlari hesaplayabilir. Bununla birlikte siklikla kargilagilan bazi
likidite oranlar1 ise, cari oran, likidite (asit-test) orani, stok bagimlilik orani, nakic
(hazir degerler) oranidir.

Adindan da anla§1lacagl iizere, likit varliklar ile ilgili yapllan analiz teknikleri olup, ﬁrmanm
ozellikle dénen varliklar ile kisa vadeli yabana kaynaklamm kar§1layabilme giiciinii ortaya
koymakmdlr. Nakit (hazr degerler) orani, i§letmem'n kisa vadeli borglarml ('J'deyebilme giictinil
gosteren likidite oramna gore daha hassas orandr.

o Cari Oran

Cari oran bir likidite oram oldugundan, i§letmenin kisa vadeli borg: 6deyebi1me
glictinii élger. A§agldaki gibi hesaplanlr:

Donen Varliklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Cari Oran =
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Bir i§lctmcnin net i§1ctmc sermayesini bclirlcycn iki tutarin oramdir. Bir yll igindc
elde edilecek nakitlerin, bir yll igindc ddenecek borglarm kag kat oldugunu gosterir.
Genel olarak, cari oranin 1,5 - 2 olmas: yctcrli kabul edilir.

o Likidite (Asit-Test) Oram

Likidite orani, igletmenin likiditesini cari orana gére daha hassas bir sekilde olcer.
i§letmenin bir yillik siire i¢inde stoklarini sacamamast durumunda bir yil icinde nakde
dontigebilecek diger varliklarla kisa vadeli borclarini ne 6lciide karsilayabilecegini
gdsterir. “Asit test orani” olarak da bilinen likidite orani, agagidaki gibi hesaplanir.

Donen Varliklar - Stoklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite (Asit-Test) Oran1 =

Genel olarak, likidite oranmin 1 olmasi yeterli kabul edilir.
o Stok Baglmllllk Oram

Stok bagimhlik orant (stok karsilama orani), hazir degerler ve menkul kiymetler
ctkarildiktan sonra kalan kisa vadeli yabanci kaynaklarin stoklarin ka¢ kati oldugunu
gosterir. Bu oranin bakig acisina gore ticari alacaklar da stoklara bagh bir kalem olarak
degerlendirilmekeedir. Bir bagka ifade ile stoklar satilmazsa, ticari alacaklar da ortaya
ctkmayacakuir geklinde bir varsayimim oldugu soylenebilir.

Stok baglmhhk orant, kisa vadeli borglarm ddenmesi icin mevcut stoklarin ka(; kati
daha satig yap1lm351 gerektigini gosterir. Bu bakimdan kisa vadeli borglarl é')deyebilmek
icin stoklara olan baglmhhgl ifade etmekeedir. Stok baglmhhk orant a§ag1daki gibi
hesaplamr:

KVYK - (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler)
Stoklar

Stok Bagimlilik Oran1 =

Stok baglmhhk orant biiyiidiikgc, i§lctmcnin stoklara olan baglmhhgl artacakerr.
Stok baglmhhk orani yiiksck olan i§lctmclcrdc, stoklara bagnnhhk yﬁkscktir. Bu
nedenle, kar marjlarlm dii§1’irmck, pazarlama ctkinligini artirmak vb. onlemlerle;
sat1§lar1 artirmak veya stok devir hizini (stiriimii) artirmak yoluyla kisa vadeli borglarl
6dcycbi1mc yctcrliliginc katki saglanabilir.

o Nakit Orant

1§letmenin kisa vadeli borglarml édeyebilme gliciinii gosteren likidite oranina
gore daha hassas orandir. 1§1etmenin bir yllhk stire iginde stoklarimi satamamasi ve
alacaklarini tahsil edememesi durumunda bir y1l iginde nakde dénii§ebilecek diger
varliklarla kisa vadeli borglarlm ne élgiide kar§11ayabilecegini gosterir. A§ag1daki gibi
hesaplamr;
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Hazair Degerler
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Nakit Oram1 =

Genel olarak, nakit oranimin 0.2 (%20) olmasi yeter]i kabul edilir. Hazir degerler
oranit diye bilinen diger bir likidite orani ile hemen hemen aynldlr. Diger bir likidite
orant da, donen varhiklarm (Hazir Degerler + menkul Kiymetler) kisa vadeli yabanci
kaynaklara oranidir.

Hazir Degerler + Menkul Klymetler
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Nakit Oram1 =

Bu oraninda %20°'den biraz fazla olmas: iyidir.

Ornek; 1§letmenin 2020 yili bazi1 bilango verileri soyledir (TL);

Kasa 2.000 Bankalar 3.000
Demirbaglar 13.000 Hisse Senetleri 18.000
Alacak Senetleri 7.000 Ozkaynaklar 25.000
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 40.000 Duran Varliklar 30.000
Ticari Mallar 20.000 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 15.000

[stenilenler: Bu bilgilere gore;

V' Cari Oran kactir?

V' Asit-Test Orant kageir?

\/ Stok Bagimlilik Orani kactir?
V' Nakit Oram kactir?

Cevap: Oncelikle analize elveri§1i bir §ekilde bilangoyu dﬁzen]eyelim;
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31.12.2020 TARIHLI BILANCO

1. DONEN VARLIKLAR 50.000 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR  40.000
10. HAZIR DEGER 5.000
101 KASA 2.000 4.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  15.000
102. BANKA 3.000
11. MENKUL KIYMETLER 18.000 5. OZKAYNAKLAR 25.000
110. HISSE SENET  18.000
12. TICARI ALACAK 7.000
121. ALACAK SEN. 7.000
15. STOKLAR 20.000
153. TICARI MAL  20.000
2. DURAN VARLIKLAR 30.000
AKTIF TOPLAM 80.000 PASIF TOPLAM 80.000
| J
4 \
. 50.000
CariOran = ———— =125
40.000
| J

Yukarida i§letmelerin cari oraninin 1,5-2 arahgmda glkmam gerektigi aglklanm1§t1.
Bu i§letmede cari oran biraz dii§iik glkmlgtlr. Bu oranin 1,5 civarima glkarllmam gerekir.
Bu ko§ullarda devam edilirse 6demelerde sikintilar ya§anabi1ir demektir.

Asit Test Oran1 = 000 - 20000 =0,75

40.000

Asit test oranmin da 1 veya biiyiik olmasi istenir ki i§letme stoklarma baglmh
olmamalidir. Bu i§letme ise 0,75 glktlgl icin stoklarmndan bir kismini sarmadan
borglarml zamaninda 6deyemeyecektir. Dolaylslyla bu i§1etme stok satmak zorundadr.
Diger bir ifade ile stoguna baglmlldlr. Stoga baglmh olmak tek ba§1na biiyiik sorunlara
yol agmayabilir. 1§letmeler hem stoguna yiiksek oranda bag1mll ve hem de stoklarim
seri bir §ekilde satamiyorsa 6deme sikintilar: yasanir. Bu nedenle stoga baglmh olan
i§1etmelerde stok baglmhhk orani ve stok devir hiz katsayl]arma bakilarak nihai
yorum yapllmahdlr.

40.000 - (5.000 + 18.000)  17.000
20.000 20.000

Stok Bagimlilik Orani = =0,85
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Stoga baglmh olmamak gok iyidirA Baglmhhk kagmllmazsa az oranda bag1mhhk da
sorun tc§ki1 etmez. 1§1Ctmcmiz 0,85 oraninda baglmhdlr. Diger bir ifade ile borglarml
zamaninda ()'dcycbilmck icin stoklarmm 0,85"ini sacmak zorundadir. Bu da yiiksck bir
bag1mhhk scviycsidir. Ancak sekedr ortalamalaria da bakilmalidir.

Nakit Oran1 = & =0,125
40.000

Nakit orani giinlitk rutin ddemeleri aksatmadan yapabilmek i¢in gerekli olan
nakdin o]up olmad1g1n1 tespit eden bir orandur. Dogal olarak i§letmeler her glin yapist
geregi cesitli ddemeler yapmak zorundadir. Giderler, bor¢ demeleri, varlik alimlar:
vb. Do]ay151y]a bu 6demeler nakit bulundurma seviyesini belirler. Bu 6demelerin
islermelerde ortalama %15 veya %20 dolaylarinda oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle
yeterli paranin olmasi i¢in oranin % 20 lerde glkmam istenir. 1§letmemizde de oran
%12,5 g1km1§t1r. Biraz daha arcirilmast i§letmenin ddeme kabiliyetini ge]i§tirecektir.

° Qall§ma Durumu (Faaliyet - Etkinlik) Oranlar1 (Analizi)

Faaliyet etkinligi, temel olarak net satiglara gore belirlenen devir hizi (doniis
hiz1) oranlar1 araciligr ile 6l¢iilmekeedir. Tﬂetmenin, degisik durumlara gore ne kadar
etkili faaliyet yiirtiemiis oldugu bu oranlar araciligs ile belirlenir. Verimlilik ve eckinlik
terimleri birbirlerinin yerine kullanilmakla birlikte aralarmda fark vardir. Eckinlik,
belli bir tiretim diizeyini diigiirmeden, olanakli olan en az girdiyi kullanabilme
bagarisidir. Verimlilik ise, belli bir girdi diizeyini koruyarak olanakli olan en yiiksek
tirtinii elde etme basarisidir.

Oran analizi ile ilgili gah§malarda gok saylda faaliyct Ctkinligi (verimlilik) oranlari
tammlanm1§t1r. Daha 6nceden de bclirtildigi gibi, analizi yapan kendi gcrcksinimlcrinc
gore; pay ve paydada kullandlgl dcgcrlcrin aralarinda anlamh ili§kilcr bulunmasi
k0§uluyla kendince farkh faaliyct ctkinligi (verimlilik) oranlar: hcsaplayabilir. Bununla
birlikee, siklikla kar§1la§1lan bazi faaliyct ctkinligi (verimlilik) oranlari, stok devir hiz1
orant, ortalama stokta kalma siiresi (devir siiresi), alacak devir hizi orani, ortalama
tahsilat stiresi, ortalama etkinlik siiresi, akeif devir hiz1 oranidir.

o Stok Devir Hizi Orani

Bir dénem icindeki stok harcketini gosteren stok devir hizi orani iki sekilde
hesaplanabilir. Stok devir hizi orani, stoklarm ka¢ kat kadar sang yapildigim
gosterir. Satiglar satiglarm maliyeti cinsinden ifade ediliyorsa; scok devir hizi oranim
satiglarm maliyetine (satilan ticari mallar maliyetine) gore hesaplamak daha dogru
bir yaklagimdir. Satiglarin maliyeti (satilan ticari mallar maliyeti) bilgisine bir sekilde
ulagilamiyorsa, net satiglara gore hesaplama yapilabilir.

SEOk dCViI' hlZl oranlarl a§ag1dak1 formiillc hcsap]anmaktadlr:

Sat1§lar1n Maliyeti

Stok Devir Hiz1 = =125

Ortalama Stoklar
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Ornek; isletmenin satiglarinin maliycti 1.200.000 TL, net satiglart 2.340.000 TL
ve ortalama scoklar: 100.000 TL ise stok devir hizlar agagldaki gibi hcsaplanacaktlr:

Stok Devir Hiz1 = w =12 Kez

100.000

Stok devir hizi orani, sat1§larm maliyetine gore 12 olarak bu]unmu§tur. Bir ba§ka
ifade ile igletme ortalama scoklarmin 12 kat kadar satig yapmistir. Diger bir ifade ile
isletme ortalama stoklarmin 12 kadi devir olmus. Yani stoklarmi 12 kez alip satmus.
Sonugta tiim mallarini (deposunu) ortalama 1 ayda sacmakeadir.

o Ortalama Stokta Kalma Siiresi (Devir Siiresi)

Ortalama stokta kalma siiresi, stok devir hizi oranina gére hesaplanmakeadir. Bir
yildaki giin sayisinin, stok devir hizi oranma bélimmesi ile bulunur. Bir yildaki giin
sayis1 genellikle 360 giin olarak kabul edilir. Ortalama stokta kalma siiresi agagidaki
sekilde hesaplanir:

360 giin
Stok Devir Hizt

Ortalama Stokta Kalma Siiresi =

Bir énceki soruda belirtilen varsay1m]ara gore stokta kalma siiresi; stok devir hizi
oraninin, sat1§lar1n ma]iyetine gore hesaplanm1§ olani esas almarak, a§ag1daki bibi
hesaplanacaktlr:

360 giin
12 Kez

Ortalama Stokta Kalma Stiresi = 30 giin

Hcsaplamaya gore i§lctmcnin stoklarmim elde edilmesinden sacilmasma kadar
gegen siire ortalama olarak 30 gi’mdiir.

o Alacak Devir Hiz1t Orani

Alacak devir hiz1 oran, net satiglarin orcalama alacaklara bslinmesi ile hesaplanir
ve bir dénem i¢inde alacaklarin ka¢ ka1 kadar satig yapildigini gosterir. Alacak devir
hizint hesaplamak i¢in kullanilan formiil agagidaki gibidir:

e 2

Ticari Alacak Devir Hiz1 = Kredili Net Satiglar

Ortalama Ticari Alacaklar

Dénem Bagt Ticari Alacak + Dénem Sonu Ticari Alacak

2

Ortalama Ticari Alacaklar =
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Ornek; i§lctmcnin sat1§larmm maliycti 1.200.000 TL, net sat1§lar1 2.600.000 TL,
ortalama ticari alacaklar: 125.000 TLdir. 1§1Ctmc sat1§1ar1nm 600.000 TLsini pesin
yapmus, kalan 2.000.0000 TUlik kismini ise kredili (vadeli) yapmugtir. Ticari alacak
devir hiz1 oran1 a§ag1daki gibi hcsaplanacaktn‘:

2.600.000 — 600.000
125.000

Ticari Alacak Devir Hizi = =16 Kez

Alacak devir hiz1 orani, 16 olarak bulunmugtur. Bir bagka ifade ile isletme ortalama
alacaklarinin 16 kati kadar vadeli satig yapmigtir. Yine bir bagka ifade ile alacaklar yilda
ortalama 16 kez tahsil edilmektedir. Bu da iyi bir siiredir. Vade 1 aydan kisa demektir.

o Ortalama Tahsilat Stresi (Devir Stiresi)

Ortalama tahsilat siiresi, alacak devir hizi oranina gore hesaplanmaktadlr. Bir
ylldaki glin sayisinin, alacak devir hiz1t oranma bélinmesi ile bulunur. Bir ylldaki glin
sayist genellikle 360 giin olarak kabul edilir. Ortalama tahsilat siiresi a§ag1daki §ekilde

hesaplamr:

360 giin
Ticari Alacak Devir Hizi

Ortalama Tahsilat Stiresi =

Alacak devir hizi orani 16 glin olduguna gore, ortalama tahsilat siiresi 22,5 glin
olarak a§ag1daki gibi hesaplanacaktlr:

360 giin
16 kez

Ortalama Tahsilat Stiresi =

=225 giinde bir

Hesaplamaya gore i§letmenin alacaklart orcalama olarak 18 giinde bir cahsil

edilmekeedir.
o Ortalama Etkinlik Siiresi

Ortalama eckinlik stiresi, scoklart elde etmek icin kullanilan nakdin; stoklarm
satilmasi, alacaklarin tahsil edilmesinden sonra tekrar nakde d(jnii§mcsi icin ortalama
olarak kag glinlin gcrcktigini gosterir. Ortalama etkinlik stiresine gore nakit yonetimine
i1i§kin kararlar daha rasyoncl bir bigimdc almabilir. Ortalama eckinlik stiresi, stok devir
hiz1 oran1 ve alacak devir hizi oranina gore bclirginlc§ir ve a§ag1daki gibi hcsaplamr:

Ortalama etkinlik Siiresi = Ortalama Stokta Kalma Siiresi + Ortala Tahsilac siiresi

Ortalama etkinlik siiresini azaltarak, daha verimli bir yonetim gerceklestirilmek
isteniyorsa; stok devir hizint, alacak devir hizii birlikte veya birini artiracak énlemlerin
alinmast gerekir, Bu amagla satiglarin artirillmast, sat1§larm diizeyini dﬁ§ﬁrmeden
stoklarin ve alacaklarin tutarlarmin azaleilmas ilk akla gelen onlemlerdendir.
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o Aktif Devir Hizi Orant

Net sat1§1ar1n, akeif toplamma bolinmesi ile hesaplanan akeif devir hizi orant;
akeif toplammm kag kat1 kadar satig gergek]e§tirildigini gosterir. Aktifler i§letmenin
yapmis oldugu yatlrlm]arm maliyetler cinsinden ifadesi olarak dii§iiniildiigiinde, akeif
devir hiz, i§letmenin yatlrlmlarmm kag kat1 kadar satig yaptigini (yatlrlmlarma gore
sat1§larm1) gosterir. Aktif devir hizt artt1k<;:1 i§1etmenin etkinligi artar.

Aktif Devir Hizi = s 53t1§1ar

Ortalama Aktif Toplam:

® Faaliyet Oranlarinin Hesaplanmasina ﬂi§kin Genel Bir Yaklagim

Faaliyet etkinligi (verimlilik) oranlarinin, devir hizi oranlar: seklinde hesaplandig
daha once belirtilmigti. Stok devir hizit orant digindaki (satiglarin maliyetine gore
hesaplamak daha dogrudur) devir hizi oranlari, devir hizi hesaplanilacak degerin
net satiglarin bir béleni olarak kullanilmasi yoluyla bulunur. Ornegin maddi duran
devir hiz1 orani, (net satiglar/maddi duran varliklar coplami), dénen varhik devir hiz
orant, (net satiglar/ddnen varliklar toplami), 6zkaynaklar devir hiz1 orani (Net satiglar/

ozkaynaklar) gibi oranlar seklinde hesaplanabilir.

Ornek; i§letmenin bilangosu ve bazi gelir tablosu verileri a§ag1dad1r;

31.12.2020 TARIHLI BILANCO

1. DONEN VARLIKLAR 50.000 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR  40.000
10. HAZIR DEGER 5.000

101. KASA 2.000 4.UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR  15.000
102. BANKA 3.000

11. MENKUL KIYMETLER 18.000 5. OZKAYNAKLAR 25.000
110. HISSE SENET  18.000

12. TICART ALACAK 7.000
121. ALACAK SEN. 7.000

15. STOKLAR 20.000
153. TICARI MAL  20.000

2. DURAN VARLIKLAR 30.000

AKTIF TOPLAM 80.000  pASIF TOPLAM 80.000

600 Yurti¢i Satiglar 200.000 Satiglarin %40 1 vadeli yapilmistir.
621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti 136.000

01.01.2020 Dénem Bagt ticari alacaklari 13.000

01.01.2020 Dénem bas: stoklari 14.000
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Sekeor ortalamalart;
Stok devir hiz1 sektor ortalamasi 5 kez

Ticari alacak devir hiz1 sekeor orcalamasi 9 kez
[stenilenler: 1§1etmenin stok devir hizini ve ticari alacak devir hizint hesaplayiniz.

Cevap:

Stok Devir Hizi — Stok Devir Hizi _ 136.000 8 Key

Ortalama Scoklar (14.000+20.000)/2

Gériildiigii gibi i§letmenin faaliyette bulundugu sckeorde stoklar ortalama yllda
5 kez satilirken, i§letme 8 kez satabilmekeedir. Bu da stok sat1§1armm ortalamanin
tizerinde ve iyi oldugunu géstermektedir.

360 giin
12 Kez

Devir Stiresi = = 45 giinde bir

Bu da stok devir hizinin glin olarak ifadesidir. 1§1ctmcmiz stoklarmi ortalama 45
gl’indc bir paraya gcvirmcktcdir.

e N\
Alacak Devir Hizi Kredili Net Satislar _ 200.000 x %60 — 12 Key
L Ortalama Ticari Alacaklar (13.000+7.000)/2 )
e N\
Ortalama Tahsilat Stiresi = 0 i = 30 giinde bir
L 12 Kez )

I§letme sektor ortalamasi dikkate ahndlgmda alacaklarini ortalamanin tizerinde
bir hiz ile tahsil etmekeedir. Bu da rakiplere gore iyi bir durumdur. 1§letme alacaklarim
ortalama 30 giinde bir tahsil etmekeedir. Alacak devir hizinin y'uksek olmasi her zaman
borglarm ddenmesinde kolayhk saglayacakmr.

®  Mali (Finansal) Yap: Oranlar1 (Analizi)

Finansal (mali) durum oranlari, i§1ctmcnin finansal yapist hakkinda saptamalarda
bulunma amac1 ile hcsaplanan oranlardir. Hcsaplanan oranlarla iglctmcnin
yatmmlarmm, hangi kaynaklarla vene oranlarda finanse cdildigi, kullanilan kaynaklarm
birbirlerine gore aglrhklarl (oranlari) bclirlcnmcyc (;ah§111r4 Finansal durum oranlar,
i§1ctmcnin temel finansman politikam hakkinda bilgi verirler.

Bu oranlar hesaplanlrken, pasifte borglarm ve ('jzkaynagm denge]i (e§it) olmast
istenir. Borglar ve ézkaynaklar %40 ile %60 arahgmda degi§ebi1irler. Bu siirlar a§111rsa
denge bozulmu§ olur. Ancak bu denge sekeorlere gore farklilik arz edebilir. Oncelikle
analizi yapllan i§letmenin sekeori ve kendi 6zel durumlar: g(jzden gegirilme]i ve ona
gore analiz yapllmahdlr.
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Daha o6nceden de bclirtildigi gibi, analizi yapan kendi gcrcksinimlcrinc gore;

pay ve paydada kullandlgl dcgcrlcrin aralarinda anlamh i1i§kilcr bulunmasi ko§uluyla

kendince farkli finansal (mali) durum oranlar1 hesaplayabilir.

Bununla birlikte, 51k11k1a kar§1la§1lan ba21 Finansal (mah) durum oranlarl 21§21g1d2l

belirti]mi§tir.

o 1Finansal Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar / Akcif Toplami = 0,50

olmalidir.

o 2.0ran (6zkaynak aglrhgl) = Ozkaynak]ar | Akeif Toplaml = 0,50 olmalidir.

o 3.Finansman Orani = Ozkaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar = 1 olmalidir.

o 4.0ran = KVYK / Pasif Toplami
o 5.0ran = UVYK / Pasif Toplami

o 6.0ran = Duran Varliklar / Ozkaynaklar

Ornek: i§letmenin bilangosu a§ag1dad1r;

31.12.2020 TARTHLI BILANGO

1. DONEN VARLIKLAR
10. HAZIR DEGER
101. KASA 2.000
102. BANKA 3.000
11. MENKUL KIYMETLER

110. HISSE SENET  18.000
12. TICART ALACAK

121. ALACAK SEN. 7.000
15. STOKLAR

153. TICARI MAL  20.000

2. DURAN VARLIKLAR

AKTIF TOPLAM

50.000
5.000

18.000

7.000

20.000

30.000

80.000

3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR  40.000

4.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  16.000

5. OZKAYNAKLAR 24.000

PASIF TOPLAM 80.000

istenilenler; Mali yapt oranlarmi hesaplayarak yorumlayimiz.

Cevap:

Finansal Kaldirag Oran1 =

Toplam Yabanci Kaynaklar 40.000+16.000

= = %70

Aktif Toplam1 80.000
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e 2
Oran - Ozkaynaklar _ 24.000 %30
AktiFToplaml 80.000
|\ J
e 2
Oran - Ozkaynak]ar _ 24.000 _ %43
Toplam Yabanci Kaynaklar 40.000+16.000
\ J

i§letmenin mali yapisinin temelini yukarlda hcsaplanm1§ olan 3 oran
01u§turmaktad1r. Bu 3 oran birbirini destek]cyen ve birlikte yorumlanabilen oranlardir.
1§lctmc varlilarm %70 ini borgla ve %30'unu da 6zkaynakla finanse etmektedir.
Dolaylslyla gok y'uksck bor(;la §a11§maktad1r. Borcun yiiksck olmasi faiz oranlarinin
da y'uksclmesine neden olur. Ayrica édeycmeme riski de ba§ gosterir. Bu nedenle
i§letmelerde bu oranlarin %40 - %60 arasinda degi§mcsi gcnel dcnge halidir. Sektore
gore farkliliklar olabilir. Bu dengeye gore borglar arttlkga faiz oranlari ve risk de artar.
1§1ctmcmiz yﬁksek borglanmasml azaltmali ve FKO %601 altina gekmeye gah§mahdlr.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak B 40.000
Akcif Toplaml 80.000

Oran = = %50

Bu oran da énemlidir. Ozellikle borg orant yijksek olan i§letmelerde; kisa vadeli
borglarm orani daha da énemli hale gelir. Bu i§letme zaten %70 gok yﬁksek borg orant
ile gal1§maktad1r. En azindan bu borg]arm gogunlugu uzun vadeli bor(; olsaych, kisa
vadede i§letmeyi baski altinda turmazdi. Ancak i§letmemizin kisa vadeli borglarl da
%50 oldugu icin kisa siirede risk biiyiiktiir.

e  Karlilik Oranlari (Analizi)

Gelir tablosundaki kalemlerden hareketle hesaplanan karlilik oranlart ise, (briic
satig kart / net satiglar) seklinde hesaplanan “briit satig karliligi orani” (briit satig kari /
net satiglar) seklinde hesaplanan “briic satig karliligi orant”, (faaliyet kir1 / net satiglar)
scklinde hesaplanan “faaliyet karliligi orant”, (olagan kar / net sauglar) seklinde
hesaplanan “olagan karlilik oran1”, (dénem kari / net satglar) seklinde hesaplanan
“donem karhlig: orant”, (donem net kiri / net satiglar) seklinde hesaplanan “net karlilik
orant"dir. Dikey yiizde analizi uygulanmis gelir tablosu var ise bu oranlari ayrica
hesaplamaya gerek yokeur. Ciinkii dikey yiizdeler, gelir tablosunda yer alan her kalemin
tutarinin, net satiglara oranlanmasi sonucunda elde edilmektedir.

Oranlar karlilik olarak bilinmesine ragmen iglctmcdc zarar varsa; zarar rakamlari
da Net Sat1§1ara boliinerek % kag oraninda zarar 01u§tugu analiz edilir.

T§letmenin degi§ik élgiitlere gore karlilik diizeylerini ortaya koyan karhlik
oranlarindaki yiikse]me; i§1€tme kar ediyorsa, olumlu olarak deger]endirilmektedir.
Bazi istisnalart olmakla birlikee, herhangi bir varlik veya kaynagm kﬁr]lhgl, net kardan
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ilgili varlik veya kaynaga dii§cn pay1 gosterir. Bilango ile ilgili (varliklarla ilgili), hcrhangi
bir hcsap kaleminin k§r1111g1; (Donem net kari / ilgili hcsap kaleminin tutari) §cklindc
hesaplanabilir. Orncgin, Akdif Karhligi (Dénem Net Kari/ Akeif Toplami), Ozkaynak
Kflrhhg1 (Dénem Net Kari/ Ozkaynaklar Toplaml) §ck1indc hcsaplanmaktad1f ve bu
yak]a§1mla gok say1da karlilik oram hcsaplayabilmc olanagl vardir.

Yukarlda da aglklanm1§ 0121]’] kal’]ll]k oranlarl §un]ard1r;

o 1.Oran= Briit Satig Kari/Net Satslar = sekedr ortalamasina bakilir, yiiksek
olmas1 beklenir.

o 2.0ran= Faaliyct Kari/Net Sat1§1ar = sekeor ortalamasima bakilir, yiiksck
olmas1 beklenir.

o 3.0ran= Olagan Kar/Net Satiglar = sekcor ortalamasina bakilir, yiiksek olmast

beklenir.

o 4.0ran= Ddnem Kari/Net Satglar = sekedr ortalamasia bakilir, yiiksek
olmast beklenir.

o 5.0ran= Dénem Net Kar1/Net Saciglar = sekedr ortalamasina bakilir, yiiksek
olmast beklenir.

[k 5 oranda yiiksek olmast 5nemlidir derken kar eden igletmeler kastedilmekeedir.
Ozellikle konkordato siirecindeki bir igletme zarar ediyor ise bu durumda ayni oranlar
hesaplanir. Ancak zarar oraninn yiiksek olmasimi istemek ticaretin dogasina aykiridir
ve ¢ok yanlig olacaktir. Zarar eden bir igletmenin éncelikle ve temel kosul olarak gerekli
onlemleri alarak kara ge¢mesi hedeflenir ve beklenir. Dolayisiyla igin ticari anlamdaki
ozii dikkate alinmadan hi¢bir sekilde yorum yapilmamalidir.

o 6.0ran = Faaliyct Giderleri / Net Sat1§13r = sektor ortalamasina bakilir, dii§i'1k

olmas1 beklenir.

o 7.Mali Rantabilite (Ozkaynak Karlilig1) = Dénem Net Kar1 / Ozkaynaklar =
Yatirilan her 6zkaynak bedelinin bu yl]da %kag kazandlrdlgml gosterir. Diger
yatirim alternatifleri (faiz, déviz vb.) ve sekeor ortalamast ile klyaslamr ve

yiiksek olmast beklenir.

o 8.Aktiflerin Karliligi = Dénem Net Kar1 / Akeif Toplami = Toplam varliklarin
% kag kazandirdigini gosterir.

o 9.Hisse Bag1 Kar = Dagitilacak Kar veya Dénem Net Kar1 / Hisse Senedi Sayisi
Ornek: A ASin dikey yiizdeleri hesaplanmig Gelir Tablosu yandadir;
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A A$ 01.01.2020-31.12.2020 DONEMIi GELIR TABLOSU (TL)

31.12.2020 Dikey Yiizdeler (%)
BRUT SATISLAR 10.594.512 1004
Yurtici Satiglar 6.430.737 60,9
Yurtdigt Satiglar 4.163.775 39,5
SATISLARDAN INDIRIMLER (-) 41.808 0,4
Satigdan fadeler 0 0,0
Satg [skonrolar 41.808 0,4
NET SATISLAR 10.552.704 100,0
SATISLARIN MALIYETT (-) 6.849.832 64,9
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 3.702.872 35,1
FAALIYET GIDERLER; (-) 1.691.264 16,0
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0 0,0
Pazarlama Satig ve Dagioim Giderleri 805.909 7,6
Genel Yonetim Giderleri 885.355 8.4
FAALIYET KARI veya ZARARI 2.011.608 191
DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE K. 497.101 47
Bagli Ortaklardan Temettii Geliri 3.375 0,0
Faiz Gelirleri 276.356 2.6
Diger Olagan Gelir ve Karlar 217.370 21
DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE Z.(-) 17.979 0,2
FINANSMAN GIDERLERI (-) 1.554.590 14,7
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 441.026 42
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 1.113.564 10,6
OLAGAN KAR veya ZARAR 936.140 89
OLAGANDISI GELIRLER VE K. 12.286 0,1
OLAGANUSTU GIDERLER VE Z.(-) 7.105 0,1
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A A$ 01.01.2020-31.12.2020 DONEMI GELIR TABLOSU (TL)

DONEM KARI veya ZARARI 941.321 89
DONEM KARI VERGI ve D.Y.Y.KARS. () 219.549 2,1
NET DONEM KARI veya ZARARI 721.772 6,8

Bu i§letmenin Ozkaynaklarl 3.608.860-TLdir
istenilenler: T§]etmenin karhlik analizini oran analizi ile yapiniz.

Cevap: Karlilik analizi dikey analizde de oran analizinde de ayni §eki1de
yapl]maktadlr. Bu konu yukarlda da aglklanm1§t1. Dikey analizde Net Sat1§1ar 100
kabul edilir ve diger hesaplar net satiglara oranlamir. Karhilik oranlarinin cogu da bu
formiilden olugmaktadir.

Dénem Kari/Net Saciglar = 2 0,089

10.552.704

1§letme her 100 TLlik satisindan 8 TL dénem kar1 elde eemigtir. Bu karlilik, olagan
karhlikla aynidir. Dolayisiyla olagandisi faaliyetlerde sikintili bir durum yokeur.

Dénem Net Kar1/Net Satiglar = SV 0,068

10.552.704

1§16tme her 100 TL1ik sat1§1ndan 6 TL dénem net kar1 elde etmistir. Bu karhhgm
artirtlmasi icin finansmana giderlerinin ve mimkiinse faaliyet giderlerinin de biraz
azaltilmasi gerekmektedir.

Dénem Net Kari/Ozkaynaklar = R = 0,20

3.608.860

1§letmeye her 100 TL sermaye koyan ortak bu y11 20 TL kar elde etmigtir. Diger
bir ifade ile i§]etme bu dénemde ortaklarma y1111k %20 kazzm(; saglam1§tlr. Bu oran
sadece sektor ortalamalart ile degil de tilkedeki ayni ylhn faiz ve enﬂasyon oranlari
ile de klyas]anarak yorum]anabi]ir. Ornegin bu yllm faiz oranlar1 %13 ise; i§letmenin
ortaklar1 ve yat1r1mc1lar1 faizden daha yﬁksek kazang elde etmis olacaklardir.
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3. MALIYET ANALIiZI VE YONETIM MUHASEBESI

31010 §1etme ve Kriz Yonetimi
3.1.1. i§letme

Ekonomik yasamin ve ekonomik faaliyctlcrin glk1§ noktast insan ihtiyaglam ve
istekleridir. I§1ctmclcrin temel i§lCVi dcgigik boyutlardaki insan ihtiyag ve isteklerinin
gidcrilmcsidir. Bu ihtiyaglarm dcgi§iminc ve gcli§iminc bagh olarak i§1ctmclcrin ortaya
koydugu irtinler de ycnilcnir. 1§lctmcnin konusu olan mal ve hizmetler iktisadi mallar
ve hizmetlerdir.

T§]etme]er; insanlarin ihtiyaglarii kargilamak ve belirli 6l¢tide kar ecmek amaciyla
emek, doga, sermaye, girisimei ve teknoloji olarak siraladigimiz tiretim fakeorlerini
planli, uyumlu ve sistemli bir bicimde bir araya getirerek mal ve hizmet tireten ya da
pazarlama faaliyetinde bulunan ekonomik ve sosyal kuruluslardir.

3.1.2. i§letme ve Cevresi

I§letme cevresi deyimiyle, i§letmenin iginde faaliyette bulundugu sosyo—ekonomik
ortam, yasal diizen ile teknolojik ve dogal §artlar kastedilmekeedir. I§letmenin ba§ar151
ve ba§arls1zl1g1 tizerinde etkili olan s6z konusu cevre §artlarm1; ekonomik cevre, sosyal
cevre, politik cevre, teknolojik cevre ve yasal cevre olarak belirleyebi]iriz.

Bu sartlarin  igletme  bagarisi  tizerindeki  sonuglart  tahmin  edilerek
degerlendirilmelidir. Bu gartlardan igletme tarafindan degistirilmesi miimkiin olanlar
isletme amaci dogrultusunda  degistirilmeli, degistirilemeyen gartlara ise uyum
saglanmalidir. Burada ¢evre sartlarimm sadece meveut durumlari degil gelecege iligkin
egilimleri de dikkate alinmahdir. Gelecegin az veya cok ama muhakkak belirsizliklerle
dolu oldugu dikkate alinirsa, igletmelerin esnek bir yapiya sahip olma geregi ortaya
cikar. 1§1etmenin esneklik gereksinimi, belirsizlik ¢ogaldik¢a artar.

CGevre §artlarmm i§1ctmcyi ctkilcmcsiyanmda, ayrica i§1ctmcnin de cevre §art1ar1n1
dcgi§tircbilcccgi gercegi goz oniinde tutulmalidir. 1§lctmcnin bu konudaki imkanlari en
iyi §Ckildc dcgcrlcndirilmclidir. Bu dcgcrlcndirmcnin nasil, hangi y(jndc ve yogunlukta
olacagl, sonugta i§lctmc amac1 tarafindan belirlenir. Bu hususta cevre §art1ar1n1
dcgi§tirmcnin i§lctmcyc maliycti ve i§1ctmcyc saglayacag1 fayda kar§1la§t1r11arak bir
sonuca varilir.

3.1.3. i§]etme]erin Amaglar

Lﬂetmelerin amaglar1 onlarin kurulug ve var olma nedenlerini ortaya koyar. Bu
amaclar genellikle, isletme kurucu ve sahiplerinin saptadiklar1 genel nitelikli kurulug
ve faaliyet amaglari ile 6zel nitelikli bazi amaglardir.
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3.1.3.1. Genel Amaglar
e  Kar Elde Etmek

Genel olarak i§lctmc1crin kar elde etme amac1yla kuruldugu varsayimi kabul
Cdilmigtir. Kar i§lctmclcrin belirli bir dénemde elde ettigi gclirlcrdcn katlanm1§
oldugu gidcrlcrin dii§iilmcsi sonucu ortaya glkan olumlu farkaor. 1§lctmclcr bunu
saglayabilmcnin yollarlm aragtirir ve en uygun yatirim alanlarma ve tiretim konularina
yénclir. Bu fark ayni zamanda i§lctmcnin 0 faaliyct doneminin ba§ar1 élgiitiidﬁr.

Kisaca séy]emek gerekirse kar, bir igletmenin; faaliyetlerini (Sl(;me, denetleme,
insanlar1 daha verimli gall§malar1 icin Szendirme ve Varhgml stirdiirme araci oldugu
gibi, devlet aglsmdan da vergi almada kullanilan bir kaynaktlr.

®  Topluma Hizmet

1§10tmclcr igindc bulunduklar: toplumun bir pargas1 olarak dolayh ya da dolaymz
olarak topluma hizmet etmek zorundadir. 1§lctmclcr yaptigi yatmmlar ve yarattigi
katma dcgcr ile topluma hizmet gotiirir. Bunu dogrudan dogruya toplum icin yapmasa
dakar elde eden i§lctmc bir yandan ycniyatlrlmlara giri§crck tiretim mikear ve kalitesini
yukscltcrck topluma hizmet sunar; 6te yandan, i§lctmcdc gah§anlara, daha iyi licret ya
da kardan hisse vererek ekonomik katkida bulunur. i§lctmcnin topluma hizmet etmesi
kavrami; hissedarlara uygun ve adil kar payi, pcrsonclc uygun ticret ve iyi gah§ma
§artlar1, titketicilere uygun fiyat ve kaliteli mal, hammadde ve malzeme saticilarina
uygun fiyat, cevre halkina kar§1 cevreyi koruma ve is imkani saglama, devlete vergi
verme gibi gorev ve sorumluluklar yiiklcmcktcdir.

Kamu igletmeleri ise topluma hizmet etmeyi dolaysiz bir amag olarak én planda
tutar. Devlet 6zel sekedriin yatirim yapmayr diisiinmedigi alanlarda karli olmasa bile
isletme kurar ve isletir. Burada amag énce halkin ihtiyaclarini kargilamakor.

1§1etmeler kar elde etmek icin topluma faydah tirtinler ortaya koymak
durumundadirlar. Fayda maliyet dengesini iyi gergekle§tiren i§letmeler ancak ba§:1r1yla
ya§amlar1n1 stirdiirebilirler. Toplum gﬁnﬂmﬁzde i§1etmeleri yalnlz tirettikleri tirtinlerle
degil toplumsal sorumluluguyla da degerlendirmektedir. Bu agidan toplumun bir
pargasi olan i§letme yalmz ticari degil toplumsal yiikiimliiliiklerini de yerine getirmek
zorunda kalmakreadir.

e Sireklilik

Toplumun bir parcasi ve sosyal ve eckonomik bir varlik olan igletmeler siireklilik
amaciyla kurulurlar. Isletme kar elde etme ve topluma hizmet etme amaglarint uyumlu
bir sekilde gerceklegtirmek i¢in her iki amaci arasinda bir denge kurmak zorundadir. Bu
denge igletmenin varliklarmim korunmasi ve geligtirilmesine imkan vererek, igletmenin
yagamim siirekli kilma amacima ulagmasini saglayacakor. Varliklarmi stirdiirebilmek
ve daha ileriye gidebilmek i¢in igletmeler teknolojinin, ekonominin ve sosyal hayatin
yeniliklerine ve gelismesi gittikce hizlanip karmagik hale gelen ¢evreye uyum saglamak
zorundadhr.
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3.1.3.2. Ozel Amaglar

T§]etme]er tiirlerine, 6zelliklerine, kurulug amaglarina, hissedarlarin sayisina gore
baz1 6zel amaglara sahip olabilirler. Ornegin;

o Satig gclirlcrini artirmak ve en yiiksck seviyeye glkarmak,
o Biiyiimek ve geli§mek,

o Giig sahibi olmak,

o Prestij saglamak,

o Bir imaja sahip olmak ve ¢agdag bir gériiniim kazanmak,
o ig]etme geleneginin stirdiiriilmest,

o Istihdam olanagl saglamak ,

o Bir diigiince veya bir varligin iglenmesi icin olanak saglamak |
o Ulusal ya da uluslararas: bir i§1ctmc olmak,

o Uluslararas: i1i§kﬂeri gl’ig]endirmek,

o Topluma ve devlete yardimer olmak ve hizmet etmek,

o Cahsanlara uygun ticret vermek,

o Tiiketicilerin ihtiyag ve isteklerini giderecek mal ve hizmetleri dncelikli olarak
tiretmek,

o Cevrenin korunmasim saglamak vb.

3.14. i§letme Fonksiyonlarl

Isletmeler amaglarma  ulagabilmek ve = siirekliliklerini  saglayabilmek —igin
bir¢ok faaliyetlerde ve eylemlerde bulunurlar. (“)rnegim mal ve hizmetlerin tiretimi
isletme faaliyetlerinden birisidir. Uretimin yapilabilmesi i¢in tiretim fakedrlerinin
saglanmasi veya tedarik edilmesi isi de ayr1 bir iglerme faaliyetidir. Uretilen mal ve
hizmetlerin tiiketicilere ulagmasi yani pazarlama yine bir bagka igletme faaliyetidir.
Bu gruplandirilmig iglecme faaliyetleri “igletme fonksiyonlari” olarak adlandirilir.
Temel igletmecilik fonksiyonlart (iglevleri) esas almarak, tedarik, tiretim, pazarlama,
finansman, yénetim olmak tizere bes grupta toplanabilir.

i§lctmclcr iktisadi mal ve hizmet dtiretiminde bulunurken, once tedarik
piyasalarlndan; (hammadde, yardlma malzeme ve i§lctmc malzemesi gibi malzeme
§c§itlcri, arsa, bina, makineler gibi sabit yatirim mallar1, vasifl ve diiz isci, ustaba§1,
mithendis, hukukgu, i§lctmcci gibi gc§itli niteliklere sahip pcrsoncl) gc§itli dretim
fakeorlerini (girdilcri) tedarik etmek ve i§lctmcdc hazir bulundurmak zorundadirlar.
Bu iiretim faktorlerinin tedarik piyasalarmdan temin edilerek, tretim siirecini
gcrgcklcyirmck tizere iglctmcdc hazir bulundurulmas: icin gcrck]i tim faaliyctlcr,
i§lctmcnin tedarik fonksiyonunu (iglcvini) olu§turur.
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Tedarik piyasalarmda temin edilen tiretim fakeorleri daha sonra i§lctmcnin dretim
stirecinde bir araya getirilir (fakedr bilesimi veya fakedr kombinasyonu). Uretim siireci
sonucunda tedarik piyasalarmdan temin edilen tiretim fakeorleri (girdilcr) iktisadi mal
ve hizmetlere (glkmlar) d(jnii§tijriili'1r. Bu d('jnii§i'1mii saglamak tizere {iretim siirecinde
gcrgcklc§tirilmcsi gcrckcn tim faaliyctlcr, i§lctmcnin tretim fonksiyonu (i§lcvi) olarak
adlandirilir.

Ni]’)ayet {iretim siireci sonucunda elde edilen iktisadi mal ve hizmetler ihtiyag
sahiplerine belirli bir bedel (ﬁ'yat) kar§1hgmda sunulur. T§te, tiretilen mal ve hizmetlerin
i§letmeden ihtiyag sahiplerine (mii§terilere) ula§mcaya kadar yapllma51 gereken
Faaliyetler, i§letmenin pazarlama Fonksiyonu iginde deger]endirilir. Belirli istisnalar
d1§mda, i§]etme faaliyetleri stireklilik esasma dayamr.

Pazarlama fonksiyonu iiretilen mal ve hizmetlerin miisterinin cline ge¢mesiyle
(satig olay1) son bulmaz. Aksine devam eder. Bu nedenle igletme faaliyetlerinin
stirekliliginin saglanabilmesi i¢in, miigteri satig olay1 sonucu memnun edilmelidir. Aym
mal ve hizmeti ileride de talep etmesi, halk diliyle ifade edilirse, isletmenin devamh
miisterisi olmasi saglanmalidir. Bu bakimdan, “pazarlama satis olay1 ile bitmez, aksine
baslar” ifadesi, Snemli bir ger¢egi dile getirmekeedir.

3.1.4.1. Tedarik Fonksiyonu

T§letmelerde tedarik fonksiyonu dendiginde genellikle literatiirde sadece malzeme
tedariki anlagilir. Bu caligmada tedarik fonksiyonu maddi nitelikli tim tiretim
fakeorlerinin tedarik edilmesi anlaminda kullamilmistir. Boylece malzeme girdileri
yaninda sabit varliklarm tedariki ile iggiictiniin tedariki bu fonksiyonun kapsami i¢ine

alinmugtir.

1§1etmelerde malzeme tedarikine konu olan faa]iyet alanlar a§ag1daki §eki1de
belirlenebilir: 1§letmenin ihtiya(; duydugu malzeme §e§itleri; istenilen miktarda,
istenilen zamanda, istenilen yerde hazir bulundurulmalidir. Bu faaliyetler miimkiin
olan en digiik maliyetle gerceklestirilmelidir. Ayrica tedarik edilen malzemeler belirli
kalite standartlarma uygun olmalidir.

1§letmenin tedarik fonksiyonuna konu olan malzeme ge§itlerinin nitel ve nicel
ozellikleri tiretilecek tirtin tarafindan belirlenir. Belirli bir déneme i1i§kin malzeme
tedariki planlamrken, ayni doneme i1i§kin tretim planmm da belir]enmi§ olmasi
gerekir.

Bir sarf fakeorii olan malzemenin aksine, sabit varliklar potansiyel iiretim
fakeorleridir. Malzemenin tiretim siirecine katkist sadece bir defaliktir ve malzeme
tiretim siirecine sagladig katki ile birlikee tiiketilir. Bu nedenle tiretimin devamliligim:
saglayabilmek i¢in, tiretim siireci siirekli olarak yeni malzemelerle beslenmelidir. Bu
ozelligiyle malzeme tedariki siirekli bir faaliyet gerektirir.Sabit varliklarin tiretim
stirecine katkist ise bir defalik olmayip sabit varligin ckonomik &mrii boyunca
devam eder. Sabit varliklarin maliyeti genel olarak sabit maliyet niteligi tagidigindan
isletmenin esnekligini azaltir. Bu 6zellikleriyle sabic varliklarin tedariki biiyiik bir 6zen



152 Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabi

gcrcktirit Bu nedenle sabit varliklar yatirimi gcrgcklcgirilmcdcn dnce, bu yatirimin
i§lctmcyc gctircccgi yarar ve sakincalar muclaka dcgcrlcndirilmclidir.

Personel tedariki ise i§]etmede is analizleri ve insan glicti p]anlamam ile ortaya
konan isglicti ihtiyacmm kar§11anma51 icin yapllan Faa]iyetleri kapsar. Bir i§1etmenin
ba§arlsml belirleyen en o6nemli fakeor, i§1etmede istihdam edilen personelin
Szellikleridir. T§letme sosyo—ekonomik yaplda, mal ve hizmet tretilen, insanlarin
is temin ettigi, gah§ma ve ge]i§me O]anagma kavu§tuklar1 bir yerdir. 1§16tme chil ve
yeterli saylda personelle emin bir §eki1de amag]arml elde ederken, kendisi ile birlikce
igerisinde Faaliyette bulundugu ekonomiyi de gﬁglendirmekte kul]andlgl kaynak]arl en
iyi bigimde degerlendirmektedir.

Bir toplumda insan unsurunun ¢esitli faaliyet sahalarma ve is kollarina rasyonel
dagilimi, her insanin yetenek ve kabiliyetlerine gére ise girmesi, isletmelerin personel
tedarikine rasyonel, objektif ve bilimsel usullerden yararlanmalari ile saglanir. Buna
gore personel tedariki, tutarli bir personel planlamasi ve personel programlamasma
dayandirilmalidir.

S6z konusu plan ve programlarm haznlamp uygulamaya konulmalari, her
§Cydcn once kisa ve uzun vadeli i§lctmc hedeflerinin saptanmasini gcrckli kilar.
1§lctmc hedeflerine ula§1labilmcsi icin zorunlu olarak her kademede eleman ahmp
gah§t1rllacag1na gore, ne gibi i§lcrin yapurllacagl ve hangi g(jrcvlcrin yerine gctirilcccgi
aglk bigimdc belirlenmelidir. Buna gore pcrsonel tedarikinin iyi bir §Ckildc yapllma51
isteniyorsa ilk adimda her i§1ctmcnin kendi yapisina uygun is dcgcrlcmcsi yapmasti
gcrckir.

3.1.4.2. Uretim Fonksiyonu

Uretim fonksiyonu, tedarik piyasalarindan temin edilen tiretim fakedrlerinin
mal ve hizmetlere déndstiiriilmesi siirecidir. Uretim fakeorlerinin mal ve hizmetlere
dénij§t1'irf11mesi icin gerekli tim faaliyetler, dretim fonksiyonu kapsaml iginde
degerlendirilir. Isletmenin i¢inde bulundugu scktdre ve faaliyet konusuna gore tiretim
stirecinin gerektirdigi faaliyetler biyiik farkhiliklar goscerir.

Uretim fonksiyonu i§1etmenin maddi akim iginde ikinci sirada kendisinden
once gelen tedarik fonksiyonu ile kendisinden sonra gelen pazarlama fonksiyonu
iginde yer alir. Nasil ki tedarik fonksiyonuna konu olan i§letmecilik faaliyetleri dretim
fonksiyonundan tiiretiliyorsa, dretim fonksiyonuna konu olan i§letmeci1ik faaliyetleri
de pazarlama fonksiyonundan tiiretilmektedir. Do]aylslyla dretim planma gegmeden
Once satig planmm genel hatlarlyla da olsa bilinmesi gerekir. Bu nedenle tiretim planma
gegmeden once bir piyasa arastirmasi yapllmahdlr. Bu arastirmaya dayanarak ve
i§letmenin iginde bulundugu diger §artlar, ornegin rekabet durumu, kapasite durumu,
finansal §artlar dikkate alinarak bir satig planlam351 yapllmahdlr. Uretim plam bu satig
planma dayandmlarak hazirlanmalidur.

Belli bir dénem esas almarak hazirlanan iirecim plani, tiretim programi ve ig
akimi planlamasi seklinde iki alc gruba ayrilabilir. Uretim programinda hangi iiriin
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gc§itlcrindcn hangi mikrearlarda ﬁrctilcccgi karara baglamr. i§ akim planlamasmda
ise {iretim programinin zaman ve mekan boyutlarl belirlenir. Ba§ka bir ifadcylc
hangi makinelerde, hangi zamanlarda, hangi mikrearlarda ve hangi i§lcm 51ralamaslyla
dretimin gcrgcklc§tirilcccgi planlanmaktadlr.

[keisadilik prensibinin bir geregi olarak tiretim fonksiyonuna konu olan islermecilik
Faaliyetleri en dii§iik maliyetle gergeklegtirﬂme]idir. Uretim balimii icin satig ﬁ'yatl
genel]ik]e bir veri olarak kabul edi]diginden, maliyet minimizasyonu amaci tim i§letme
seviyesinde gegerli olan kar maksimizasyonu amacina da uygun dii§mektedir.

3.1.4.3. Pazarlama Fonksiyonu

Pazarlama, temelde insanlarin ihtiyag ve isteklerini kar§1lamay3yénclik bir dcgi§im
i§1cmidir. 1§lctmc amaglarma ula§mayl saglayacak bu dcgi§imlcri gcrgck]c§tirmck tizere,
mallarm, hizmetlerin ve fikirlerin gc1i§tiri1mcsi, ﬁyatlandlrllm351, tutundurulmas: ve
dag1t1lm351 stireci i§1ctmclcrin pazarlama fonksiyonunu olu§turur. Pazarlama sadece
mevcut mallarin tireticiden tiikcticiyc gecisi veya satist dcgil, ayni zamanda {iretim
oncesinde ba§1ayan pazarlama faaliyctlcri, satig ve satig sonrasi olmak iizere i¢c ayr
a§amada birbirini tamamlayan faaliyctlcrdcn olu§maktadlr.

Gelencksel pazarlama anlayiginda pazarlama ve sats faaliyetleri es anlam
ragimakeadir. Bu yaklagimda 6nemli olan tiretim ve tiretimin verimliligidir. Uretilen mal
ve hizmetlerin ¢esitli 6zendirici faaliyetlerle karli bir sekilde satilmasi amag¢lanmakeadir.
Agirlik iiretim fonksiyonunda olup pazarlama fonksiyonunun tiretim tamamlandikean
sonra baglayacagi ve satig isleminin tamamlanmas ile sona erecegi kabul edilmekeedir.

Modern pazarlama anlayiginda ise agirlik pazarlama fonksiyonuna kaymakeadir.
Gelencksel ;mlay1§1n aksine, i§letme faaliyetlerinin hareket noktasini i§letmenin meveut
ve potansiyel miigterileri olugturur. Bu anlayigin bir geregi olarak tiretim fonksiyonu
pazarlama fonksiyonundan tiiretilerek i§letmenin mevcut ve potansiyel mii§terilerinin
istek ve ihtiyaglarina uygun mal ve hizmetler iiretme yoluna gider. Temel felsefesi
islermenin hedef aldig: miigteri grubunu tatmin etmektir. Bagka bir ifade ile igletme
icin amag tiretileni satmak degil hedeflenen miisteri grubunun arzu]adlgl mal ve
hizmetleri tiretmeketir. Bu anlayis pazarlama iglevini tiim igletme faaliyetlerinin hareket
ve agirlik noktast durumuna getirmekeedir.

3.1.4.4. Finansman Fonksiyonu

Finansman faaliyetleri, ihtiya¢ duyulan fonlarm uygun sartlarda saglanmas
ve etkin bir sekilde kullanmilmasiyla ilgili faaliyetlerdir.  Buna gore finansman
fonksiyonunun kapsami nakit ihtiyacinin kargilanmasi ve kullanilmasi seklinde iki
baslikta degerlendirilebilir. Nakit ve fon ihtiyacinm kargilanmasinda, igletmenin
ihtiya¢ duydugu fonlarin hangi kaynaklardan kargilanmasi gerektigine cevap aranir.
Nakit veya fon kullanim ise, kisaca bir yatirim konusudur.

1§10tmcdc finansman fonksiyonunu yerine getiren finans veya mali i§1cr yoneticisi;
temel olarak gcrckli fonlar1 en uygun §art1arda elde etmek ve en etkin bir bigimdc
kullanmakla gércvli kimsedir.
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Finansal yonetim i§1ctmcnin tim yonetiminin boliinmez bir pargamdlr. B()'ylc ele
alminca finansal yonetim fon saglama ile ilgili bir destek birim olmaktan glkmakta,
finansal politikamn temel sorunu, fonlarin etkin ve rasyoncl bir §Ckildc kullanilmas:
olmaktadir. Dolaymyla fon saglama gorevine ek olarak varlik elde edilmesi veya elden
glkarllmam kararlart Vcrildigindc finansal yonetim, bagta dretim ve pazarlama olmak
lizere digcr i§lctmc fonksiyonlan ile dogrudan ilgili hale gclmcktcdir.

3.1.4.5. Yonetim Fonksiyonu

Bir bilim dali ve uygulama alani olan yonetimin temel 6zelligi ¢esicli disiplinler
tarafindan gelistirilmis bilgilerin ve analitik yontemlerin birlegtirilerck uygulanmasidir.

Yénetim, bir orgiitiin ya da bir birimin amaglarma etkili ve verimli bir §Ckildc
ula§abilmcsi icin insan ve gruplarm, gaba ve faaliyctlcrinin planlanma51, érg’utlcnmcsi,
yénlcndirilmcsi ve denetlenmesi siireci olarak tanimlanabilir.

Tanimdan da anlagilabilecegi gibi yonetim birbirini izleyen bir dizi temel
faaliyetten olugmaktadir. Bu temel faaliyetler siire¢ icerisinde birbirini izlemekee,
stirecin tamamlanmasi ile yeniden ilk faaliyetten baglamakeadir. Bu temel faaliyetler;

o Planlama: Gelecege yé’)nelik geli§melerin tahmin edilmesi, i§letme amaglarmm
ve bu amaglara nasil u]a§1lacag1n1n belirlenmesidir.

0 (")rgﬁtlemc: I§letme yapisinin olu§turu1m351, iglerin ve gah§anlar1n
belirlenmesi, amag]ara u1a§mayl saglayacak ortamin OIU§EUIU1mI{Slle.

o Yoneltme (yiiriitme) : Grup halinde orgiitii olugturan insanlari amaclara
ulagma yolunda isteklendirme, yonlendirme ve harckete gecirmedir.

o Koordinasyon: (;ah§may1 kolayla§t1rmak ve ba§ar1y1 saglamak 1911’1 butun
f‘aaliyctlcrin ve gahganlarm uyumla§t11‘11ma51d1r.

o Denetim: Amaglara u]a§1]1p u]a§11mad1gl veya ne (ﬂgiide u]a§1]d1gmm
be]irlenip diizeltici tedbirlerin alimmasidir.

Yonetim stirecinin asamalarini olusturan bu faalivetler aslinda “yénetici ne
3 5 .y _>

yapar?” sorusunun cevabi olarak kategorik bir bi¢cimde yéneticinin gorevlerinin neler

oldugunu géstermekredir.

3.1.4.6. Yonetim Kademeleri ve Yonetici Becerileri

Yonetim yalnizea bir diizeyi kapsayan bir siirec degildir. Yoneticiler isletmelerin
y Y1 Kapsay ¢ deg $
apilarina gore cesitli diizeylerde is gorebilirler. Yonetim diizevleri islecmelerin
yap g Ges y § 8 Y $
biiyiikliigiine, tek kisi veya ortakhik olmalarina, faaliyet alanlarina, mal veya hizmet
tiretme durumlarma vb. kriterlere gore degisebilir. Ancak genel bir simiflandirma

agsagidaki sekilde yapilabilir.

o Ust Kademe Yonetimi ve Yoneticileri: 1§1etmede en fazla yetki ve giice sahip
olan grupturlar ve tim i§letmenin yonetim sorumlulugunu taglrlar. 1§letmenin
amaglarml, uzun doénemli politika ve stratejilerini belirler, §irketi d1§ar1da en
genis yetkilerle temsil ederler.
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o Orta Kademe Yonetimi ve Yoneticileri: Tepe yonetimince belirlenen gcncl
amaglarl gcrgcklcyirmcyc yénclik uygulama planlan gcli§tircn, alt kademe
y(jncticilcrin gah§malarm1 koordine eden gruptur.

o Alt Kademe Yonetimi ve Yoneticileri: Giinlitk faaliyetleri gergek]egiren
gruptur.

Baskalar1 vasitasiyla ig gormek ve etkili ve verimli bir sekilde amaclara ulagmay:
saglayabilmek i¢in yoneticilerin bir takim becerilere sahip olmalar gerekmekeedir.

o Teknik Beceri: Genig anlami1 gcrgcvcsindc muhasebe, finans, pazarlama gibi
yéncticilcrin fonksiyoncl uzmanlik alanini ifade eder. Bu gcrgcvcdc bir
gorevin ba§ar1lm351 icin gcrckli ozel bilgi, ustalik, takcik ve metodlarm timii
teknik kapsamma girer.

o Beseri i]i§kiler Becerisi: Yoneticinin kademesi yiikseldik¢e sorunlart teknik
bilgisiyle ¢6zme ve teknik destek verme yerine bagkalarmim faaliyetlerini
planlama, yoneltme ve koordinasyon vb 6n plana ¢ikar; dolayisiyla insan
iligkileri 6nem kazanir.

o Kavramsal Beceri: Yoneticinin i§letme Orglitiiniin  tamamini bir biitiin
olarak gorebilmesini ifade eder. Kavramsal beceri, ¢esitli bolimlerin igletme
amaclarma kackilarini degerlendirmeyi her parcanim biitiin ile ve birbirleriyle
ili§kilerini en uygun hale getirmeyi saglar.

Konkordato Komiserlerinin gecici miihletceki temel gorevi, bor¢lunun talep dilekgesi ekinde
sundugu mali tablolarin gercegi yansip yansimadigr ve on projenin basartya ulagip
ulasamayacagr hakkinda kanaat belirtmek ve bu cercevede kesin miihlet verilmesi hususunda
mahkemeyi aydinlacmaker. Komiserler bor¢lunun sundugu bilgi ve belgeleri inceleyip
denetlemeli, hukuka uygun bulmadiklarin veya isletme agisindan kriz yonetimine ters diisecek
durumlarin diizeltilmesini bor¢ludan calep etmelidir. Komiserlerin “konkordato projesinin
tamamlanmasina katkida bulunmak” (11K m.290/11) seklinde agiklanan gérevi ¢ercevesinde
bor¢lunun éngéremedigi baz hususlar komiserlerin 6ngormesi, bor¢luyu yukarida izah edilen
isleme ve kriz yonetimi ilkeleri gercevesinde yonlendirmesi de gerekmektedir.

3.2.Maliyet Kavramlari

Muhasebe; sadece gegmise déntik defter turmak dcgil, ileriye yé’)nelik yorum
yapmaya yarayan bir bilgi toplama ve raporlama stireci olarak degerlendirilmelidir.

Mubhasebe, igletme i¢i faaliyetlerin - planlanmasinda, kontrol edilmesinde,
yiiriitiilmesinde ve maliyet yonetiminde kullanilmasi ve stratejik amag ve politikalarin
olusturulmasinda, uzun vadeli planlarin hazirlanmasinda, kararlarin alinmasinda
ve uygulanmasinda kullanilmasi i¢in yoneticilere i¢ raporlama, ortaklara, devlete,
yatrmmeilara ve diger ilgili kigi ve kuruluglara dig raporlama siireclerini de icermekeedir.

Yoénetim muhasebesinin temel fonksiyonu, i§lctmc yéncticilcrinin saghkh kararlar
alabilmeleri icin ihtiyag duyduklarl say1sal bilgilcri kendilerine saglamakmr. Hgili
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verilerin ham veri olarak toplanmasmdan, ihtiyaca uygun raporlarm diizenlenmesine
kadar i§lctmc y('jncticilcrini hedef alarak yiirijtiilcn tiim muhasebe gal1§malar1, yonetim
muhasebesini olu§turur. Yénetim muhasebest, organizasyonlarm amag ve hedeflerine
ula§m351 stirecinde, bilginin tamamlanchgl, élgﬁmlcndigi, analiz cdildigi, yorumlandlgl
ve kullamldlgl bir i§lcmlcr biitiinti olarak tanimlanabilir. Yonetim muhasebesinin
temel hedefleri; kisa ve uzun dénemli planlama ve karar alma icin gcrckli bilgilcri
saglamak, giinliik faaliyctlcrin kontrol ve y(jnctimindc y(jncticilcrc yardlmc1 olmak ve
gah§anlarm, y()'ncticilcrin ve gcrgcklcgirilcn faaliyctlcrin pcrfbrmansml 61(5‘mcktir.

Yonetim muhasebesi ile maliyet muhasebesi arasinda yakm ih'§ki vardir. Maliyet
muhasebesi, genel muhasebe ile yonetim muhasebesi arasindaki baglantlyl saglayan
6nemli bir uzmanlik muhasebesidir.

Maliyet kavramlarina baglarken maliyet muhasebesinin tanimi ve amacindan
kisaca bahsetmek gerekir. Maliyet Muhasebesi; bir isletmede tiretilen mamullerin ve
hizmetlerin elde edilmesi i¢in, igletmenin yaprigi fedakarligim parasal dl¢iistini gdsteren
maliyetlerin hangi giderlerden olustugunu belirleyen, sdzkonusu giderleri tiirlerd,
fonksiyonlari ve gider yerleri bakimindan kaydedip izleyen, bu bilgilerin inceleme ve
yorumunun yapilmasina olanak saglayacak raporlarm hazirlanmasmi ve maliyetlerin
kontroliinii amag bilen iglemler biitiintidiir. Maliyet muhasebesi, genel muhasebe ile
yonetim muahsebesinin kesisim kiimesi niteligindedir. Urettigi bilgiler hem genel
muhasebe, hem de yonetim muhasebesi tarafindan kullanilir. Maliyet muhasebesi
verileri, yoneticilerin cesitli kararlarda kullanacag: bilgilerin dnemli bir bslimiini
olusturdugundan, genellikle yonetim muhasebesinin bir alt kiimesi olarak kabul edilir.

Maliyct muhasebesinin baghca amaglarl;
o Uretilen mamul ve hizmetlerin toplam ve birim maliyetlerini hesaplamak,
o Gelecege yonelik planlarin ve biitgelerin yapilmasina yardim etmek,

o Giderlerin kontroliinii ve kalice standardimi korumak ko§u1u ile, olanaklar
élgiisiinde maliyetlerin dii§iiriilmesini saglayacak yé’mtemleri geli§tirmek

o Secenekler arasinda karar vermek durumunda olan yoneticilere maliyetle
ilgili diizenli, etkili ve giivenilir bilgiler vermek olarak sayilabilir.

3.2.1. Harcama

Harcama, bir mal, Fayda ve hizmet saglanma51 veya herhangi bir edim kar§111g1
olmaksizin ortaya glkan bir yiikiimlii]iik nedeniy]e nakit ve benzerlerinde meydana
ge]en aza11§ ve borglarda meydzma ge]en artig olarak tanimlanabilir. Daha genis bir
tanimla, herhangi bir amagla i§]etme tarafindan 6denen nakdin, cransfer edilen Varllgm,
katlanilan borcun veya sunulan hizmetlerin para cinsinden élgiﬂen tutarlart harcama

olarak ifade edilmektedir.

Harcama ile gider kavramlari ayni sey degildir. Bir borcun ddenmesi, bir varhgin
alinmast veya bir hizmetten yararlanilmasi icin yapilan demeler ve bor¢lanmalar
harcama kavrami ile anlatilmaktadir. Harcamanin gidere déniigmesi i¢in, harcama
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kar§1hg1nda elde edilen yararin, 11g11 donemde tiiketilmesi gcrcklr Her harcama
g1dcr olmad1g1 g1b1 her gldcrm harcamﬂxyla 1lg151 olmasi da gcrckmcz Nakit §1k1§1n1
gugkmrmcycn gldcrlcn buna 6rnek gostcrcb1hr1z Orncgm amortisman g1dcrlcr1
kar§1hk g1dcr1cr1 g1b1 g1dcr1gr, dogduklan anda bir harcamayl gcrcktlrmcyan, hesaben
ortaya (;1kar1 gidcrlcrdir.

3.2.2. Gider

Gider kavrami, bilancodan hareketle tanimlanabilecegi gibi sonug hesaplarindan
hareketle de tanmmlanabilir. Bilancodan hereketle gider, bir igletmenin belirli bir
dénemdeki mamul teslimi veya tiretim, hizmet kullanimi veya siirekli ana is konusuyla
ilgili diger iglemleri sonucunda igletmenin varliklarinda meydana gelen azaliglar veya
yiikiimliiliiklerinde meydana gelen artiglardan kaynaklanan 6zkaynak azahilar: olarak
tanimlanabilir.

Sonug hesaplarmdan hareketle gider, i§letmenin faaliyetini ve Varhgml
stirdiirebilmesi ve bir ekonomik yarar (gelir elde etmesi) Saglamam icin belli bir
donemde ku]landlgl ve tiikettigi girdi]erin faydam tiikenmi§ maliyederinin hasilattan
dii§iiler1 kismi olarak ifade edilebilir. Buna gore, i§letme faaliyetinin stirdiirtilmesi
ile i]gili olmayan mamul veya hizmet tiketimleri gider sayllmaz. Ornegin, i§letme
sahibinin ki§isel gereksinimleri icin kullanilan scoklar gider degildir. Her ne kadar
stoklarm kullanilmalari ile ekonomik yararlarl tiikeniyor ise de, bu titkenme i§letme
faaliyetlerinin devami icin yapllmadlgmdan gider haline dénii§memektedir. Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’'nda ise giderler, “raporlama déneminde (muhasebe doneminde)
ger(;ekleg:n, ézkaynak yatlrlmcﬂarma yapllan dagmmlarla i1i§kili olanlar harig olmak
lizere, i§letmeden glkan varliklar veya i§letmeye ait varliklarin degerlerinde meydana
gelen aza]1§1ar ya da borglarda olu§an art1§lar nedeniyle i§letme 6zkaynaklarmm
azalmasma neden olan ekonomik degerlerde meydana gelen azah§lar” olarak
tammlanm1§t1r.

3.2.2.1. Giderlerin Smiflandirilmasi

Giderler, ge§it1€rine, i§letme fonksiyonlarma ve dretim hacmiyle i1i§kilerine gore
smlﬂandlrmaya tabi tutulurlar.

®  Cesitlerine Gore Smiflandirilmas:
o Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
0 1§gi Ucret ve Giderleri
o Memur Ucret ve Giderleri
o Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
o Cesitli Giderler
o Vergi, Resim ve Harglar
o Amortismanlar ve Tiikenme Paylari

o Finansman Giderleri
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isletme Fonksiyonlarma Gore Simiflandirilmas:
o Satin Alma Giderleri

o Uretim Giderleri

o Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

o Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

o Genel Yonetim Giderleri

o Finansman Giderleri

Uretim Hacmiyle Tligkilerine Gore Siniflandirilmas:
o Sabit Giderler

o Degisken Giderler

o Yar1 Degisken Giderler

o Yar1 Sabit Giderler

3.2.2.2. Uretim Giderleri

ilk Madde (Hammadde) ve Malzeme Giderleri: Uretimde kullanilan ilk madde
(hammadde) ve malzemeler iiretilen mamulle iligkilerine gore; tiretilen mamulle
dogrudan ili§kisi kurulabilen, mamuliin temel maddesini olu§turan, miktar ve tutar
acisindan onemli bir biiyiikliik olugturan ilk madde (hammadde) ve malzemeler
(direke ilk madde ve malzeme), tiretimle ilgili olarak kullanilan ancak tiretilen
mamullerle ili§kisi dogrudan kuru]amayan, mamuliin ma]iyeti iginde mikrar ve
tutar olarak 6nem tagimayan hammadde ve malzemeler (endireke ilk madde ve
malzeme), tiretilen mamuliin igerisinde olan ancak mikcar ve tutar olarak énem
tagimayan, ma]iyetlerinin ayri olarak hesap]anmas1 miimkiin veya ekonomik
olmayan malzemeler (yardimer malzemeler) ve tiretim ile ilgili olarak kullanilan
ancak tiretilen mamuliin iginde bulunmayan malzemeler (i§letme malzemeleri)
olmak tizere dort alt ba§hga ayrlhr.

i§§ilik Giderleri: Uretimde dogrudan veya dolayh olarak gah§an i§giler icin ddenen
ticretler i§gi1ik gider]erini 01u§turur. Mamuliin tiretilmesinde gah§an i§gilere fiilen
yaptlk]arl dretimin kar§111g1nda ddenen ticretler (direke i§gilik) ve tiretimle i1i§kili
faa]iyetlerde bulunan ancak tiretimde dogrudan gah§mayan i§giler icin ddenen
ticretler (endireke i§gilik) olarak ikiye ayrlhr.

Uretimle ilgi]i Diger Giderler: Hammadde ve malzeme giderleri ile iscilik
giderleri diginda iiretimle ilgili diger tim giderler bu grupta toplanir. Bu
giderlerin  tamamimin, tretilen mamullerle iligkisi dolayhdir. Ortaya ¢ikan
giderlerin hangi mamuller i¢in ne kadar kullamildig cesitli slciiler kullanilarak
saptamir. Bu 8zellikleri nedeniyle bu giderler endireke giderler olarak nitelendirilir.
Amortisman giderleri, sigorta giderleri, enerji giderleri gibi giderler, tiretimle ilgili
diger giderlere drnek olarak verilebilir.
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3.2.2.3. Mamullere Yiiklenmelerine Gore Uretim Giderleri

®  Direke Giderler: Belirli bir mamul veya hizmetin iiretim maliyetine dogrudan
dogruya, herhangi bir dagicim anahtart kullanmadan yiiklenebilen giderlerdir.

e  Endireke Giderler: Belirli bir mamul veya hizmetin tiretim maliyctinc bir takim
dagmm 61§1’ilcri yard1m1 ile yiiklcncbilcn gidcrlcrdir.

e  Uretimde kullanilan ilk madde ve malzemelerle ilgili olarak i§letmelerde a§ag1daki
i§lemler gergek]e§tirilir

3.2.2.4 Satin Alma

Amag, ilk madde ve malzcmcyi istenilen miktarda, istenilen zamanda ve en
dii§iik maliyctlc satin almaktir. Bu gcrgcvcdc; satin alma fiyam ve satin alma gidcrlcri,
saglanabilccck iskontolar, stok bulundurma maliyctlcri ve olanaklari gézéni’mdc
bulundurularak satin alma i§lcmi gcrgcklc§tirilir.

3.2.2.5. Stoklama

Stoklara alinan her ilk madde ve malzeme icin bir stok karti a§111r. Bu karr,
stokun tanitilmasi (ciirdi, birimi, en diisiik ve en yiiksek stok mikearlari, satin alinma
tarihleri, sacin alinma fiyatlar1) ve scokla ilgili iglemlerin (satin alman mikear, birim alig
fiyaty, tiretime gonderilme tarihleri, tiretime gonderilen mikearlar gibi) izlenmesinde
yararlanilan bir aractir.

3.2.2.6. Uretime Sevk ve Degerleme (Maliyet Hesaplama)

Uretime sevk edilen stoklarm degerlenmesinde ¢esitli stok degerleme yontemleri
kullanilir.

3.2.3. Maliyet

Genel tanim olarak maliyet; belirli bir Varllgm edinilmesi, bir hizmetten
yarar]am]mam veya belirli bir amaca ula§mak icin katlanilan parasa] fedakarliklarin
toplamldlr. Maliyet muhasebesi kapsammda maliyet tanimi ise; tretilmesi amaglanzm
mamul ve hizmetler icin katlanilan varlik ve hizmet kullanimlarmimn parasa] tutaridir.

Bir varligin maliyeti denildiginde, varlik maliyetinin hesaplanmasinda dikkate
alian maliyet unsurlarini agagidaki gibi siralayabiliriz:

e  Sacn alma maliycti (Varhgm satin alma fiyatl, giimriik Vcrgilcri, tagima, yiik]cmc
b0§altma maliyctlcri ile varliklarin Cdinilmcsiyle dogrudan i1i§kisi kurulabilen digcr
maliyctlcr. Ticari iskontolar ve benzeri digcr indirimler satin alma maliyctinin
belirlenmesinde indirim konusu yaplhrl)

®  Déniigtiirme maliyetleri (Stoklarin mamule déniistiiriilmesi icin yapilan direke
i§gi]il< giderleri ve tiretimle i]gi]i diger gider]er— genel dretim giderleri)
° Diger maliyetler (Stoklarm mevcur konum ve duruma getirilmesi icin yapllan

diger giderler)
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3.2.4. Yonetim Kararlarinda Kullanilan Diger Maliyet Kavramlari
3.2.4.1. Gegerli (Kararla ilgili) Maliyet

Gcgcrli maliyctlcr, gclcccgc yénclik scgcnck]crc gore dcgi§ik1ik gosteren
maliyctlcrdin Yoneticilerin karar verme siirecinde kar§1la§t1klar1 scgcncklcrdc
kullanilabilir bilgilcrdir. Gclcccgc doniik olmalart, §c§it1i scgcncklcr arast farklar
belirlemesi ve verilecek kararlardan etkilenmeleri temel 6zelliklerini olugturuL
Yoénetim kararlarindan ctkilcnmcycn maliyctlcr ise gecersiz maliyct adin1 alir.

3.2.4.2. Kontrol Edilebilir ve Kontrol Edilemez Ma]iyetler

Bir organizasyon biriminin ydneticisinin kararlarmdan etkilenen maliyetler
kontrol edilebilir maliyet, ayni yoneticinin iradesi d1§mda katlanilan ma]iyet]er ise
kontrol edilemez maliyettir. Bazi maliyetler uzun dénemde kontrol edilebilirken kisa
donemde kontrol edilemez. Ornegin, iretim bolimii yoneticisi malzeme giderlerini
olugturan mikear ve fiyac bilesenlerinden sadece miktar boyutunu kontrol edebilir.
Malzemenin fiyati ise kontrol edilebilen bir gider degildir.

3.2.4.3. Firsat Maliyeti (Alternatif Maliyet)

Karar secenekleri arasindan birini tercih etmek nedeniyle, vazgecilen diger
secencklerin kullanilmasindan dolay1 igletmenin kaybettigi gelirler olarak tanimlanir.
Karar verilen bir secenck kargiliginda birden fazla segenckten vazgecilmis ise,
vazgecilen secencklerden en yiiksek gelir vaadeden secenegin geliri, secilen secenegin
firsat maliyetini verir.
3.2.4.4. Ek Maliyetler

Faa]iyet hacminde yapl]an bir degi§menin toplam m;ﬂiyetlerde (sabi, yari
degisken, degisken) neden oldugu degismedir. Ornegin tiretimi 1000 birimden 2000
birime ¢ikarmayi planlayan bir igletmede toplam maliyetlerin 100.000 TLden 175.000
TLye ¢ikmast durumunda ek maliyet 75.000 TL olacaktir.

3.2.4.5. Batnug (Batik) Maliyet

Bir karar i§lcmi sirasinda o karardan etkilcnmcycn maliyctlcrc batm1§ maliyctler
(Veya batik maliyctlcr) denir. Genellikle tarihsel maliyctlcrdir. (;ijnkii bunlar gegmiste
verilen bir karara i1i§kindir ve bugiinkii kararlarda bir eckisi olmayacaktlr. Orncgin,
dnceden satin almm1§ bir sabit klymctin maliyeti batm1§ maliycttir. Barmig maliyctler
sabit, yar1 dcgi§ken veya dcgi§kcn nitelikte olabilir.
3.2.4.6. Kagml]abi]ir Ma]iyet

Yonetim kararlart sonucu rtasarruf edilebilen, katlanimma son verilebilen
maliyetlerdir. Ek ve marjinal ma]iyetler kagmllabi]ir ma]iyet niteligi tagir.

3.2.4.7. Titkenmis Maliyet

Pesin 6denmis giderlerin cari doneme ait kismidir.
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3.2.4.8. Tiikenmemis Maliyet

Cari dénem icerisinde titketimi ger¢eklesmemis Stoklar, Ozel Maliyetler, pesin
ddenmis giderler aktiflestirilmis gider ya da titkenmemis maliyet olarak kabul edilir.

3.2.4.9. Doniistiirme Maliyeti

Uretim esnasinda hammadde ve malzemenin i§1enip mamul haline getirilmesine
kadar katlanilan maliyetlerdir. 1§§ilik ve Genel tiretim giderinin bilegiminden 01u§ur.
I§lem gideri ve §ekillendirme maliyeti olarak da adlandirilmakcadir.

3.2.5. Maliyet Sistemleri

Maliyct sistemleri, tiretilen mamullerin hcsap donemleri ya da faaliyct donemleri
itibariylc maliyctlcrini hcsaplayan, gidcrlcri izlcycn ve kontrol edilmesine yardlmc1
olan sistemlerdir. Maliyct sistemlerinin  amaci, maliyct artririct faaliyctlcrin
azaltilmasi, maliyctlcrin saghkll bir §cki1dc saptanmasi ve gclcccklc ilgili gah§malar1n
i§lctmc amaglal‘ma uygun bir bigimdc gcrgcklcyirilmck istenmesidir. Ba§11ca maliyct
sistemleri §unlard1r;

3.2.5.1. Siparig Maliyet Sistemi

Daha ¢ok bir mamuliin veya mamul grubunun maliyetlerinin bilinmesinin gerekli
oldugu i§letmelerde veya siparis tizerine ga]1§an i§1etme]erde uygu]amr. Siparis ma]iyet
sistemi ingaat, gemi, ucak, makine, mobilya gibi biiyiik ve birbirinden ayr1 mamuller
tireten isletmelerde kullanilabilir. Siparig maliyet sisteminde;

o Her bir siparis i¢in ayr1 bir siparis ma]iyet kara aglhr.

o Siparigler hammadde ve malzeme istek figleriyle ¢ekilir. [stek figleriyle scoktan
cekilen malzemeler sipariglerin maliyetini olugturmak tizere, her siparis i¢in
acilmig bulunan siparis maliyet kartlarma islenir.

o 1§§iliklcr is¢i zaman kart veya puantaj kartlanyla izlenir. Bu karclarda hangi
iscinin, hangi gidcr ycrindc ve hangi siparigin tizerinde, ne kadar siircylc
gah§t1g1 izlenir. Her bir siparige ili§kin i§§ilik, bu kartlardan yararlamlarak,
siparig i¢in agllmlg‘ bulunan siparis maliyct karclarma i§1cnir.

0 Genel tiretim giderleri her bir gider yeri icin hesap]anmtg bulunan genel

tretim giderleri yiikleme oranlar1 kullanilarak hesap]amr.

o Bir tiretim partisi tamamlanip, mamul scokuna génderildiginde, o partiye
iligkin siparig maliyet kartindaki giderler toplamu, siparisin tiretim maliyetini
gosterir.

o Birim maliyct, toplam maliyctlcrin 0 partidc tiretilen birim sayisina
béltmmcsiylc bulunur.

3.2.5.2. Evre (Satha) Maliyet Sistemi

Daha ¢ok birbirine benzer veya tek tip mamul iireten (stirekli bir iiretim siireci
gosteren kimya, gelik, petrol, cimento, cam vb. sektorlerdeki) i§letmelerde uygulanlr.
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Belirli bir mamul veya mamul grubunun maliyctlcri, dretimin gcrgcklcyirildi{gi
evrelerin maliyctlcrindcn yararlamlarak hcsaplamr. Mamuliin i§1cm gérdijgii gidcr
ycrlcrindcn her biri, bir evre olarak kabul edilir. Dénemler itibariylc her evredeki birim
maliyctlcr hcsaplamr. Mamullerin her evreden aldiklar1 birim maliyctlcr toplanarak
mamullerin birim tiretim maliycti belirlenir. Evre maliyct sisteminde;

0 Maliyet doneminde her evre itibariy]e dretim girdi ve glktl dengesi miktar
y('jniiyle kurulur.

o Maliyet dsneminde belli bir evrede toplanan direkt hammadde, direke is¢ilik
ve genel tiretim giderlerinin tutarlart saptanir.

o Evrelere i1i§kin birim maliyctlcrin hcsaplanabilmcsi icin, herevrede i§1cm goren
tim (mamul, yart mamul) birimlerin ayni birim cinsinden ifade edilebilmeleri
gcrckir. Bu amagla, birim sayllam maliyct unsurlarimim tamamlanma dereceleri
(yttzdclcri) ile garpllarak C§dcgcr {irtin birimine dbnu§tiirij1'ur.

o Maliyet unsurlarina iligkin gider tutarlari, bu unsurlar i¢in belirlenen esdeger
tirtin mikcarlarina boliinerek birim maliyetler belirlenir. Bu birim maliyetlerin
toplamy, ilgili evrede tamamlanan bir birimin iiretim maliyetini gosterir.

o Herevre igin belirlenen birim maliyetler toplanamk mamullerin birim tiretim
maliyeti hesaplanir.

3.2.5.3. Tam Maliyet Sistemi

Uretim ile ilgili tiim maliyetler, icerigine ve degiskenlik derecesine bakilmaksizin
birim maliyetlere yiiklenir ve bu sekilde stoklara akearilmis olur. Direke ilk madde
ve malzeme giderleri, direke iscilik giderleri, degisken genel tiretim giderleri ve sabit
genel tiretim giderlerinin tiimii tiretilen mamul maliyetine yiiklenir. Isletmenin tiretim
fonksiyonu digindaki giderleri mamul maliyetine yiiklenmeyip, donem gideri kabul
edilerek gelir tablosunda gosterilir.

3.2.5.4. Degi§ken Maliyet Sistemi

Direke ilk madde ve malzeme gider]eri, direke i§gi]ik gider]eri ve degi§ken gene]
dretim giderleri gibi degi§ken nitelikeeki gider]er, mamul mal iyeti olarak kabul edilir.
Sabit gene] dretim gider]eri, donem gideri olarak degerlendiri]ir.

3.2.5.5. Normal Maliyet Sistemi

Direke ilk madde ve malzeme gidcrlcri, direke i§§ilik gidcrlcri ve dcgi§kcn gencl
dretim gidcrlcrinin tamamini, sabit gcncl dretim giderlcrinin ise kullanilan kapasitcyc
dii§cn bslimiint tretim maliyctlcrine yiiklcycn sistemdir.

3.3. Sabit-Degisken Gider Ayrimi1 ve Bagabag Noktas1 Analizi
3.3.1. Sabit-Degisken Gider Ayirimi

Giderler tiretim hacmi ile i1i§]<isi bakimidan sabit gider]er, degi§ken gicler]er7 yari
degisken giderler ve yari sabit giderler olarak dérde ayrilir.
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3.3.1.1. Sabit Giderler

Belirli bir zaman dilimi ve faaliyet hacmi i¢inde, faaliyet hacmindeki artg ve
azahiglardan etkilenmeyerek ayni kalan giderlerdir. Sabit giderler belli bir faaliyet
hacminde ve belirli bir dénemde toplam olarak sabit olan ancak birim bagina degisken
olan giderlerdir. Faaliyet hacmi arttik¢a birim bagma diigen sabit gider azalir. Sabic
giderler, yapisal sabit giderler ve planlanmug sabit giderler olmak tizere iki baglik aleinda
degerlendirilebilir. Yapisal sabit giderler, igletmenin faaliyetleri icin gerekli tesisler ve
donanim gibi fiziksel bir yapr ile temel bir érgiit ve finansman yapisina sahip olunmasi
amaciyla kaclanilan kira, temel personelin ticretleri gibi giderlerdir. Planlanmig sabit
giderler ise, meveut satig kapasitesini gelecekte de koruyabilmek ya da yeni satislar
saglamak amaciyla yapilan reklam, aragtirma-gelistirme giderleri gibi giderlerdir.

3.3.1.2 Degi§ken Giderler

Faa]iyet hacmiyle dogru orantili olarak artan veya azalan giderlerdir. Faa]iyet
hacmi sifira dii§tiigiinde bu giderler de kendiliginden ortadan kalkar. Degi§ken giderler
birim ba§1na sabit, toplam olarak degi§ken giderlerdir. Degi§ken gider kavramlyla
birlikte degi§me orani veya birim degi§ken gider kavramia da deginmekte yarar
vardir. Uretilen her birim iirtiniin ma]iyeti igerisinde yer alan degi§ken giderler birim
degi§ken gider veya degi§me orani olarak adlandirilir. Ornegin tiretilen bir elbise icin 4
metre kuma§ kullanlllyorsa ve kuma§1n metresi 10 TL. ise; kuma§ giderlerinin degi§me
orani (birim degi§ken gideri) 4x10=40 TL. olacaktir. Top]am degi§ken gider]er, degi§me
orani ile faaliyet hacmi garpllarak hesaplanabilir.

3.3.1.3. Yar1 Degisken Giderler

Faaliyct durdugunda tamamen ortadan kalkmayan ancak, faaliyct hacmine bagh
olarak da artan veya azalan gidcrlcrdir. Bu gidcrlcrin bir boliimti sabic, bir bslimi ise

dcgigkcndir.
3.3.1.4. Yar1 Sabit Giderler

Belirli faaliyet arahiginda sabit olan, fakat bu hacim araligi agildiginda sicramalar
gdsteren ve bir sonraki degisiklige kadar o noktada sabit kalan giderlerdir.

Toplam maliyet, toplam sabit maliyetler ile toplam degi§ken maliyetlerden
olu§ur. Toplam degi§ken maliyetler, birim degi§ken maliyetler ile tiretim hacminin
garpl]maﬂ ile hesaplarnr. Birim maliyet ise, toplam sabit maliyederin tiretim hacmine
béliinmesinden sonra, birim degi§ken maliyetin bulunan rakama eklenmesi ile
hesaplarur. Birim degi§ken maliyet, normal k0§ullarda olmas1 gereken en dii§1’ik satig

fiyatl olarak da kabul edilir.
3.3.2. Bagabag Analizi:

Bu analizde, esas olarak sabit gidcr ile dcgi§kcn gidcr ve dolaylslyla kar arasindaki
ili§kilcr belirlenir. Bu analiz tckniginin digcr bir adi da maliyct—hacim—kﬁr analizi veya
kara gecis analizidir. 1§lctmc maliyctlcrinin; sabit maliyctlcr ve dcgi§kcn maliyctlcr
olarak saptanabilmcsi olanagmm olmast durumunda kullanilan ba§aba§ analizleri, sabit
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ve dcgi§kcn maliyct (gidcr) ayriminin yapllamayacagl uzun dénemler icin kullan1§l1
dcgildir. Uzun vadede tiim gidcrlcr dcgigkcn oldugu icin ba§aba§ analizi kisa vadeli bir

analiz veya planlama tcknigidir.

Ba§aba§ noketast, gelirlerin (sat1§ hasilacinin) giderlere (maliyetlere) e§itlendigi
(kirin ve zararin olmadlgl) iretim veya satig diizeyidir. Bu diizey, adet veya tutar
olarak saptanabilir. Ba§aba§ analizinde, esas olarak kar tizerinde eckili olan faktorlerin
etkile§imi analiz edi]meye (;a]lglmaktadlr. Birden fazla {iriin tireten i§letmeler icin de
ba§aba§ analiz yapl]abilmektedir. Ancak burada, birden fazla tirtin tireten i§]etme]erdeki
analiz ele almmayacaktlr.

3.3.2.1. Ba§aba§ Analizinin Varsaylmlarl:

0 i§lctmcnin maliyctlcri sabit gidcrlcr ve dcgi§kcn gidcrlcr olarak ayrllabilmcktc
veya belirlenebilmekeedir.

o Saular artikca birim satis fiyatr degigmemekeedir.
o Birim degi§ken giderler, dretim artmkga degi§menlekte aynt kalmakreadir.
o Isletmede stok bulunmamakeadir.
o Yalnizca bir ¢esit mal veya hizmet tiretilmektedir.
o Uretim girdilcrinin Vcrimliligi sabictir.
o Uretilen mal/hizmet satilabilmekeedir. (Uretim= Sat1§)
Bu varsayimlardan birinin degigmesi durumunda analiz de degisecektir.

Bir i§letmenin satig kart a§agldaki gibi hcsaplanabilir:

Satig Kari = FxQ-[SM+(BDMx Q)]

F = Birim ba§1 fiyam,

Q = Uretim miktarm,

SM = Toplam Sabit maliyeti,

BDM = Birim degisken maliyeti ifade etmekeedir.

Yukaridaki formiile gore ba§aba§ (kara gegi§) noktasina u]a§mak icin satilmast
(iiretilmesi) gereken dirtin sayisi, satig karimi sifir yapan iiretim mikear1 olarak
tanimlanabilir.

Kara gecis noktast asagidaki formiilden biri kullanilarak tiretim mikcari veya satig
tutart olarak hesaplanabilir:
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Toplam Sabit Maliyetler

Kara Gegis Nokt331Q =
. Birim Satis Fiyat1 - Birim Degi§ken Maliyet

Toplam Sabit Maliyetler

Kara Gegis Noktamﬂ =
‘ 1 Birim Degisken Maliyet
Birim Satis Fiyat:
\ J
X i§letmesi (TL) Y i§letmesi (TL)
Sabirt Maliyet 500.000 200.000
Birim Degisken Maliyet 100 250
Birim Satig Fiyati 500 500

X ve Y igletmelerine bagabag noktasma ulasmak icin satilmasi gereken iirtin
adetleri agagidaki gibi olacaktir:

X 1§1etmesi i¢in, 500.000 / (500-100) = 1.250 adet
Y T§1etmesi icin, 200.000 / (500-250) = 800 adet

XveY Iﬂetme]erinin ba§aba§ noktasina ula§mak icin ula§malar1 gereken satig
tutart ilgili formiil kullanilmadan dogrudan dogruya ba§aba§ noktasindaki satig
adetlerinin; birim satig fiyatlanyla garpl]mas1yla elde edilmi§tir ve snramyla a§ag1daki
gibi bu]unmu§tur:

X 1§1etmesi icin, 1.250 adet x 500 TL = 625.000 TL ve
Y Islermesi igin, 800 adet x 500 TL = 400.000 TL olacakir.

1§16tmenin hedeflenen kar ctutarma ulagmak icin yukarldaki formiilleri biraz
degigtirerek yeniden yazmak miimkiindiir. Hedeflenen kar cutarmi saglayacak {iretim

(Q) veya satig (TL) diizeyini bulmak icin a§ag1daki formiillerden biri kullanilabilir:

4 )

Toplam Sabit Ma]iyet]er + HEDEFLENEN KAR

Hedef Kara Veren Sat1§Q =
Birim Satig Fiyati - Birim Degisken Maliyet

Toplam Sabit Maliyetler + HEDEFLENEN KAR

Hedef Kara Veren Satig, =

1 Birim Degisken Maliyet

Birim Satis Fiyat
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3.3.3. Katks Pay1

Katki pay1; birim sacig fiyatinin, birim degisken maliyeti agan kismidir. Her birim
. . A - ) o B )
tiretim, karm olusumuna; katk: payr kadar katk: saglayacakur. Bagabas noktasinda,
kack: paylarinin toplami, toplam sabit maliyetlere esit olacaktir. Kack: paymm satig

. . . . . . o .. A

mikeart ile carpimindan elde edilen tutar, toplam sabit maliyeti agngr siirece kar,
toplam sabit maliyetin altinda kaldiginda ise igletmenin zarar etmesi s6z konusudur.
Satilan her birimin sagladig katk: pay1 birim satig fiyatina boliinmek suretiyle Katks
Orant elde edilir. Katk oranimdan faydalanarak da, karm sacig tutarinin bir fonksiyonu
olarak yazilabilmesi miimkiindiir.

Katki Orani = (Sat1§ Fiyac - Birim Degi§ken Maliyet) / Satig Fiyan

Toplam kar1 bu bi]giler 1§1gmda formiil halinde vermek gerekirse,

Toplam Kar = (Katk: Orani x Toplam Net Satiglar) - Toplam Sabit Maliyetler
olarak yazilabilir

Emek yogun i§]etme]erde birim degi§ken ma]iyet]er, tekno]oji yogun i§letme]er ile
kargilastinldiginda; goreli olarak daha yiiksekeir. Teknoloji yogun isletmeler, tirecimde
emege gore daha fazla “tretim aract” (duran varhk) kullanan isletmelerdir. Diger
bir agidan bakildiginda, teknoloji yogun igletmelerde birim iirtin maliyeti i¢indeki
def;i;‘ken ma]iyet]erin daha dii§1'i]< O]dugu da s(jylenebi]ir.

Bu saptamalara dayali olarak ulagilacak sonu¢ sudur;

Teknoloji yogun i§letmelerdeki kacki payt, emek yogun i§1etmelere gore daha
yﬁksektir. Teknoloji yogun i§1etmelerde sabit maliyetler gé’)reli olarak daha yiiksek
oldugundan; teknoloji yogun i§letmeler ba§aba§ noktasina geg (daha gok iireterek
veya satarak) ula§1rlar. Ancak ba§aba§ noktasindan sonraki her birim satigimn i§1etmeye

saglayacagl katki daha y'uksek olacaktir.

Kara gecis noktast, karm da zararin da olmadig toplam katki paymi toplam sabic
maliyetlere esitleyen tiretim veya satig diizeyidir. Eger, toplam katki payini, “Toplam
Sabit Maliyetler+Hedeflenen Kar” diizeyine esitleyecek tiretim mikear: bulunursa, bu
miktarda sacig yapilarak hedeflenen kir tutari elde edilir.

3.4. Finansal Planlama ve Kriz Yonetimi
3.4.1. Finansal Analiz

Lﬂetmenin finansal  tablolarindan yarar]anarak, mevcut  durumunun
degerlendirilmesi ve gelecege i1i§kin tahminlerin yapllmas1d1r. Finansal analiz; ic
finansal analiz ve d1§ finansal analiz §eklinde olabilir. 1(5‘ analiz finans biriminin yaptigi
ve firma yéneticilerine yé’)nelik bir (;ah§ma iken, d1§ finansal analiz dlgandan bazi ki§i
veya kurulu§lara yapnrﬂan, d1§ payda§lara bilgi sunan bir gal1§mad1r.
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3.4.2. Finansal Planlama

1§1etmenin faaliyeti sirasinda ortaya cikacak her tiirli fon giris ve ¢ikiginin
onceden planlanmasidir. Planlama ile fon giris ve ¢ikiglart zaman bakimimdan uyumlu
hale getirilmeye caligihir ve firmanin finansman sikintist cekmemesi saglanir. Yapilan
planlarin yakindan gézetilmesi ve varsa plandan sapmalar konusunda onlemler
alinmasi da planlama fonksiyonuna dahildir. Finansal planlama yapilirken yararlanilan
temel araglar, proforma mali tablolar ve nakit biicceleridir. Kisa vadeli finansman
kararlarmim almmasinda ise nakit biitgeleri kullanilir. Nakit ihtiyaci belirlendikcen
sonra fon akimlar1 bu biitce sayesinde izlenir. Finansman kararlarmm vadesi
konjonktiire ve iilkenin makroekonomik durumuna gére degisebilir. Tahmin edilecek
stirenin kisa olmasi tahmin giivenirliliginin yiiksek olmasmi saglayacakeir. Bu biitge
ile fon ihtiyacinin ortaya ¢ikacagi zamanlar 6nceden belirlenir ve hazirliklar ona gore
yapilir. Fon a1t olmast durumunda diigiik maliyetli kaynak bulunmasi, fon fazlas:
olmast durumunda ise yiiksek getirili yatirimlar bulunmasi gerekecekeir.

3.4.3. Fonlarin Saglanmam

[sletmeninihtiyac duydugu fonlarin, zamanimdave enuygunkosullarlasaglamasidir.,
Finansal yonetimin belki de en eski iglevi olan fon saglama halen 6nemini korumakeadir.
Gerektigi zamanda, yeterli tutarda ve uygun kogullarda fon saglanabilmesi firmalarin
hayati gereksinimidir. Ulkemizde cogu kiigii]( ve orta bﬁyiik]iikteki i§]etme yeter]i ve
zamaninda fon bulamadiklart i¢in kapanmak durumunda kalmakeadir.

3.4.4. Fonlarin Yatirimi

1§16tmedeki fonlarin, beklenen gelir ve risk g0z 6niinde bulundurularak ve i§letme
amaglarma en uygun §ekilde; menkul k1ymetlere, alacaklara, stoklara veya duran
varliklara yat1r1lma51d1r. Alinacak yatirim karar: firma degerinin maksimize edilmesi
ilkesi g0z oniinde bulundurularak yaplhr. Bu da karlilik ve risk arasinda optimum bir
daglhm gerektirir.

1§letmelerin omrii siirsiz olarak kabul edilmekle beraber igletme faaliyetleri
genelde 1 yil olarak kabul edilen kisa dénemleri kapsar. Bunun en biiyiik nedenlerinden
biri ¢ok uzun siireyi planlamanin getirecegi asirt riskeir. Vade arceikea risk artacag
icin yapilan planlarim sapma olasihgr da artacakor. Kisa dénemde ise daha tutarh
ongoriilerde bulunma ve yapilan hatalar1 daha kolay giderme ihtimali oldukca
yitksekeir. Ayrica, isletmeler bir yil ve daha kisa siireli planlar hazirlayarak igletme
faaliyetlerinin planlama ve kontrol agamalarinda kendilerine daha belirgin ve daha
rahat fikir yiirtitebilme olanag: saglarlar.

Finansal planlarm hazirlanmasinda birgok model kullanilmaketadir. Biittin
finansal planlarda temel olarak 3 temel bilc§cn vardir. Bunlar; girdilcr, planlama
modeli ve §1kt1lard1r4 Finansal planlar hazirlanirken meveut finansal tablolardan ve
gclcccgc i1i§kin tahminlerinden faydalamhr. Sat1§1ar tablolarda birgok dcgi§ik1igc yol
agan bir kalem oldugu icin girdilcrin hcsaplanmas1 iglcmi oncelikle satig tahminlcriylc
ba§13r. Hazirlanacak finansal planlarm dogrulugu biiyijk élgijdc satis tahminlerinin
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dogruluguna bagh oldugundan, pazarlama bolimleri satig tahminleri konusunda titiz
caligirlar. Gerekirse bu konuda isletme digt uzmanlardan destek de alinmalidir.

Finansal planlarin ikinci bilegeni olan planlama modelleri veya yontemleri;
kkar, yatirim  ve finans hesaplamalarmda yardlmu olan araglardlr. Bu y('jntemler
i§]etmenin maliyetleri, gahgma sermayesi, duran varliklari ve finansman gereksinimi
gibi kalemlerinin gelecekte nasil degi§eceginin tahminini §imdiden yapmaya gahglr.
Bu modeller, finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki i]i§kileri ortaya koyarak
(érnegin 1 TLLik satigin 0.80 TL ma]iyeti oldugu, sat1§]ardaki her % 1lik artigin donen
varliklarda % 0.2'lik artiga sebep oldugu gibi) ve cari finansal tablo ve gelecek yl]a
i1i§k'm satig Ongorisi gibi girdi]eri kullanarak biitge, proﬁ)rma bilzmgo ve proforma
gelir tablosu gibi glkt]lar] elde etmeye yarar.

Finansal planlar ikiye ayrilmakeadir:

o Normal finansal planlar: Normal finansal tablolar, tahmini ya da proforma
bilango, tahmini gclir tablosu ve tahmini nakit bﬁtgcsindcn olu§ur.

o Olaganiistii  finansal planlar: Bu planlar sikhikla  kullanilmayan, &zel
durumlarda kullanilan planlardir. Ornek olarak yatirim amach plan veya
fizibilite raporlar: bu plan tiirtindendir.

Burada normal fil’lﬁl’lsﬂl planlar aglklanmaya (5‘2111§1]21C21kt1r.
3.4.5. Finansal Planlamanin Ba§11ca Yararlart

o Giiniimiiziin en dzgiin sozlerinden birisi de “Planlamayan: planlar.” sézidiir.
Finansal planlama sayesinde yoneticiler olasi siirprizlerle kargilagaiklarinda
caresiz kalmazlar ve olasi sapma lar kargisinda acil durum planlarmi
uygulamaya koyarlar.

o Finansal planlama §a11§an1ar1 motive edecek somut hedeflerin belirlenmesine
ve performans standartlarinin olusturulmasma olanak saglar ve performansa
dayah ticretlendirme icin altyapl olugturm:

o Finansal planlar sayesinde yil sonunda sapmalar varsa bunlarin yorumlanmas:
ve daha sonraki dénemler icin gerekli tedbirlerin alinmasi olast olur.

o Zaman agisindan, nakit girigleriyle nakit ¢ikiglart arasinda uygunluk saglanir.

o Firmanin gclccck ylllardaki kﬁrhhgl, planlanan yeni yatmmlarm karh olup
olmadlgl firma sahiplcrinc, yéncticilerinc ve kredi verecek kurumlara aglkga
géstcrilir.

0 T§]etmede genel finansal dengenin kurulmasima yardimer olur.
0 Nakit giri§lerinin i§letmenin liretim slirecine uyarlanma51n1 saglar.
o Eksik ya da agirt finansmandan kagmllmasmda katkida bulunur.

o S8z konusu proforma tablolar firmanin mali yapisini bozmadan ne kadar kar
dagitabilecegi konusunda da fikir verir.
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3.5. Varllk—Kaynak Yo6netimi ve Planlamast

3.5.1. Sermaye Maliyeti

Bi]angonun pasif tarafi i§letmenin aktiflerinin (varliklarinin) finansmaninda
kullandlgl kaynak]arm dag1l1m1nl gosterir. Bir ba§ka ifade ile bilangonun pasif tarafi
i§1etmenin aktiflerini nasil finanse ectigini gosterir. Bu bakimdan bilangonun pasif
tarafina “finansal yap1” da denilir. Pasif tarafta i§letmenin kullandlgl kisa vadeli borglar
(yabanc1 kaynaklar), uzun vadeli borglar (yabana kaynaklar) ve 6zkaynak1ardan 01u§ur.
Bu kaynak siniflarinin igerisinde yer alan gok saylda farkl kaynak]ar vardir. Bankalardan
saglamlan kredilerin de (banka kredileri), saticilara olan borglarm da (saticilar), ihrag
edilen tahvillerin de (glkar11m1§ tahviller), ihrag edilen hisse senetlerinin de (6denmi§
sermaye) §irkete yiikledigi bir maliyet vardir.

Her bir kaynak kalemi i¢in ayr1 bir sermaye maliyeti hesaplanabilir. Ancak, daha
cok biitiin kaynaklarm (hem kisa ve uzun vadeli bor¢larin hem de 6zkaynaklarin)
ortalama sermaye maliyetini veren tek bir sermaye maliyeti esas alimmakeadir.

® Sermaye maliyetinin hesaplanmam su bakimlardan 6nem ta§1maktad1r;

o Sermaye bir tiretim fakeoridiir. Uretim fakedrlerinin maliyetini digiirmek,
dretim maliyetlerini dii§1'ir1'ir. Uretim ma]iyetlerini dii§iirmek; i§]etmeye
rekabet avantaji kazandirir.

o Sermaye maliyeti projelerin  degerlendirilmesinde  bir  degerlendirme
olctitiidiir.
o Sermaye maliycti, firma dcgcrinin belirlenmesinde 6nemlidir. Diger kogullarm

sabit kaldlgl varsayimi altinda, sermaye maliycti dii§t'uk(;c firma dcgeri
(iglctmc dcgcri) yiikselir.

o Sermaye maliyeti optimal sermaye yapisinin (optimal kaynak Dbilesimi)
saptanabilmesi bakimimdan gereklidir.

o Sermaye Bir Uretim Fakeoriidiir. Sermaye, tiretim stirecinde kullanilan ana
girdi]erden biridir. Yoneticiler, maksimum kar elde edebilmek icin tiim
girdi]er gibi sermayenin maliyetini de en dii§i'1k seviyeye indirmelidirler.
Sermaye maliyetinin dii§i'1riﬂmesi daha fazla kir, daha yiiksek bir rekabet glicti
demekeir.

Sermaye maliyeti, projelerin degerlendirilmesinde 6nemlidir. Bir yatirim projesi
6nerisinin kabul edilmesi veya red edilmesi karar, genellikle sermaye ma]iyetine
bagh olarak degi§mektedir. Yatirim projelerinin degerlendirilmesinde kullanilan
iskonto orani, genellikle bu projelerin finansmaninda kullanilan kaynak]arm veya
sermayenin ma]iyetidir. Projelerin degerlendirilmesinde kullanilan ve paranm zaman
degerini dikkate alan temel yéntemlerden biri net bugiinkii deger yontemi digeri ise
i¢ getiri orani yéntemidir. Her iki yéntemdc de sermaye maliyeti projelerin segimindc
Oonem ta§1maktad1r. Net bugiinkii deger yt’mteminde; projenin saglad1g1 net nakit
akimlari aglrhkll ortalama sermaye maliyetiyle iskonto edilmektedir. Net bugiinkii
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dcgcri sifirdan biiyiik olan projc]cr kabul edilebilmektedir. Alternatif projclcrin
dcgcrlcndirilmcsindc ise net bugi’mkii dcgcri biiyiik olan proje scgilmcktcdir. Nakit
akimlarinin iskonto edilmesinde kullanilan aglrhkh ortalama sermaye maliyctinin
dogru hcsaplanmam, proje sec¢imini etkilemektedir. L; getiri orant y(jntcmindc,
oncelikle nakit giriglcrinin bugijnkii dcgcrini nakit §1k1§1armm dcgcrini birbirine
C§itlcycr1 ic getiri oram hcsaplanmaktadm Daha sonra, hcsaplanan i¢ getiri oran ile
sermaye maliycti kar§11a§tlr11makta ve i¢ getiri orani sermaye maliyctindcn biiyijk ise;

proje, uygulanabilir (feasable-fizibil) bir proje olarak scgilmcktcdir.

Sermaye maliyeti, i§letme degerinin belirlenmesinde énemlidir. Bir §irketin
veya herhangi bir Varhgm degeri, 0 §irketin veya Varhgm gelecekte saglayacagl nakit
giriglerinin belli bir iskonto orani (piyasa faiz oranlari, beklenen getiri orani, marjinal
sermaye maliyeti, aglrllkll ortalama sermaye maliyeti vb) tizerinden iskonto edilmi§
degerine esictir. Bu nedenle i§letme degerinin belirlenmesinde kullanilacak olan
sermaye maliyetinin dogru hesaplanm351 onem kazanmakreadir.

Sermaye maliyeti, optimal sermaye yapisinin  belirlenmesinde  $nemlidir.
Optimal sermaye yapisi, aglrhkll ortalama sermaye maliyetinin en dii§1'i1< diizeyde
gerceklesmesini saglayacak sekilde islerme finansmanin saglanmasidir. Bu durumu

aciklayacak sekildeki degerlendirmeler ilerleyen agamalarda yapilacakor.
Aglrhkh ortalama sermaye maliycti (\X/Cightcd Average Cost ofCapital =WACCQC),

i§lctmcnin belirli bir tarihte bilan(;o pasifindc mevcut kaynaklarmm maliyctlcrinin
aglrhkh ortalamasidir.

Top] m:‘ Caynagin
: Maliyeti
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar: 600 000 %20 %60
Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar: 1050 000 %35 %65
Ozkaynaklar: 1350 000 %45 %70
Toplam: 3000 000 %100 -
r 2

KVYK (TL) UVYK (TL) OZKAYNAK (TL)
AOSM=4 ¢ KWK x UVYK x OZKAYNAK
Topl. Kaynak. (TL) Maliyee % Top] Kaynak. (TL) Maliyet % Topl. Kay nqk (TL) iz

600 000 TL 1050 000 TL 1350 000 TL
AOSM=f _____ x %60 — X %65 —  x %70
3000 000 3000 000 3000 000
AOSM=(0,20 x 0,60) + (0,35 x 0,65) + (0,45 x 0,70)
AOSM=(0,12) + (0,2275) + (0,315) = 0,6625 = %66,25
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Yukaridaki hcsaplamalar sonucunda A 1§lctmcsi’nin aglrhkh ortalama sermaye
maliycti % 66,25 olarak bulunmugtur. Bu hesaplama, isletmenin ana finansman
kaynaklarl itibariylc yap11m1§t1r. Gcrgck bir i§lctmcnin sermaye maliycti hcsaplamrkcn
yukandaki yaklaglm esas alinarak hcsaplama daha ayrmtlh olarak yapllmaktachr.
Orncgin banka kredilerinin toplam kaynak]ar igindcki orani ve sermaye maliycti,
glkar11m1§ bonolarin toplam kaynak]ar igindcki orani ve sermaye maliycti gibi dcgi§ik
kaynak kalemleri ayrlnmh bir §cki1dc hcsaplamaya alinmalidir.

Marjinal sermaye maliyeti, i§letmenin sagladlgl son kaynak tutart (dilimi) icin
sozkonusu olan maliyete denir. Ornegin bir i§]etmenin sagladlgl yabzmu kaynaklar
arttlkga (yeni yabanm kaynak parga]arl ilave edildikge) genellikle her saglanan ek
kaynagm bir onceki kaynaga gore sermaye ma]iyeti (=marjinal sermaye maliyeti)
artmaktadir. Ancak bazi durumlarda, marjinal sermaye maliyeti aglrhkh ortalama
sermaye ma]iyetinden daha dii§1'ik olabilir. Ornegin i§letme, te§vik amag]l bir krediyi;
halk bankasindan veya di'mya bankasindan, aglrhkh ortalama sermaye maliyetinden
daha dii§iik bir maliyetten saglayabi]ir.

1§1etmenin elde ettigi bor¢ mikeart ile faiz ve anapara ddemelerinin bugiinki
degerini esitleyen iskonto orani, o borcun sermaye maliyetini vermektedir.
Bor¢lanmadan kaynaklanan faiz ddemeleri, vergi matrahinm hesaplanmasinda bir
indirim kalemi olarak kullanilmaktadir. Bir bagka ifade ile bir vergi matrahi gibi
degerlendirebilecegimiz, gelir tablosunda “dénem kar1” olarak ifade edilen kar tutar:
faiz giderlerinden dolayt; faiz giderlerine esit tutarda azalmakeadir. Daha acik bir ifade
ile vergi matrahi, faiz giderleri kadar azalmakcadir. Bu durum, vergi sonrasi kaynak
maliyetinin vergi ncesi kaynak maliyetinden daha diisiik gerceklesmesi sonucunu
dogurmakcadir. Bunun sonucu olarak daha az vergi 6dendigi icin faiz giderlerinden
olugan bor¢lanmanin maliyeti vergiden sonraki maliyet esas alinarak hesaplanmakeadir.
Bor¢lanmanin vergiden sonraki maliyetinin hesaplanmasi asagidaki gibi yapilmakcadir:

Borglanmanm Vergi Sonrast Maliycti = Vergi Oncesi Maliyct x(1- Vergi Orani)

Ozetle, bor¢lanma sonucu ortaya ¢ikan faiz giderlerinin, vergi matrahindan
indirilebilmesi sonucunda vergi matrahi kiiciilmekte dolayisiyla igletme daha az vergi
ddemektedir. Buna kargin, 6zkaynak sahiplerinin (hissedarlarin) igletmeye getirdikleri
sermaye kargihginda igletmenin ortaklarma dagitaigr temettiintin vergi matrahindan
indirilmesi olanag: yoktur. Zaten temettiiler, dénem net kar1 (karm vergisi ddendikten
veya tahakkuk ectirildikten sonra) belirlendikten sonra dagitilmakeadir.

Adi hisse senedi ihraci yoluyla sag]am]an kaynaklarm maliyeti; yatrimeinin
(tasarruf sahibinin) hisse senedini satin almak i¢in 6dedigi fiyat ile bu hisse senedinin
gelecekte saglayacagl tahmin edilen temettii gelirlerinin bugiinkii degerini birbirine
e§it]eyen iskonto oranmidir. Bu iskonto oram ayni zamanda yatrimeinin bekledigi
kazang orani olarak da ifade edilmektedir. Bu iligkiyi hisse senedi ihra¢ eden sirketin
ozkaynak maliyeti acisindan bakarak gu sekilde de ifade etmek miimkiindiir: Adi hisse
senedi ithraci yoluyla saglamlan kaynaklarm maliyeti; hisse senedi ihracindan saglamlan
kaynaklarm tutart ile hisse senedini satin alanlara gelecekte 6denecegi tahmin edilen
temettiilerin bugiinkii degerini birbirine e§it]eyen iskonto oranidir. Hisse senedi
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ihract yoluyla saglamlan kaynak]arm maliycti, temelde gclcccktc ortaya <5‘1kacak
temetciilere gore belirlenmektedir. Hisse senedini satin alanlar da, temelde gclcccktc
daha yiiksck temetti dagltacaglm tahmin eccikleri (bekledikleri) hisse senetlerini satin
almakrtadirlar. Bundan dola}q hisse senetlerinin sermaye maliycti gogunlukla beklenen
getiri orani olarak ifade edilmektedir.

Finans veya finansman, i§letme faaliyederi veya ki§isel faaliyetler yoluyla ortaya
glkarl nakit ak1§]armm uzun vadede ve riski de g(izeterek artirilmast icin gereken
uygulamalarm ve ortamin etkinlegtirﬂmesine yénelik gabalarm biictintidiir.

®  Finans birbirleriyle iligkili beg alan1 kapsar;

o Yatrim veya Portfiiy Yonetimi: Bircylcrin veya kurumsal yatlrlmcﬂarm
olu§turduklar1 portféylcrdc yer alacak menkul k1ymctlcrin scgilmcsi ve
portféyi'm risk—gctiri dcngcsinin kurularak yénctilmcsi amaglamaktadlr.

o Bireysel Finans: Bireylerin gelecek dénemlerine iligkin emeklilik, sigorta,
ev vb. kisisel gereksinimlerin doguracagi nakit akiglarinin planlanmas: ile
ugrasan finans alamdir.

o Makro Finans: Para ve sermaye piyasalam sermaye piyasasinin i§leyi§i ve
sermaye piyasast kurumlari (bankalar, denetim sirketleri, borsalar) gibi makro
iktisadin da kapsadigi konular: kapsayan finans alanidir.

o  Finansal Risk Yonetimi: i§letme finansmani veya portféy yonetimi ile ilgili
konularda ortaya ¢ikan; faiz, kur ve fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanan
finansal risklerin 61gﬁ1mesi ve yénetilmesi ile ilgilenen “finansal miithendislik”
olarak da adlandirilan finans alanidir.

0 i§letmc Finansmani veya Finansal Yonetim: Finansal yonetim, ortaklarm
servetini enyiiksek diizeyde gerceklestirme hedefiyle; bir igletmenin gereksinim
duydugu fonlart en uygun kaynaklardan, en uygun kogullarda saglamak ve
saglanilan bu fonlary; en verimli veya en karli yatirimlarda kullanmaya yonelik
uygulamalarin biitintdiir.

Finansal yonetim, kaynak bulma (finansman) ve kaynak kullanma (yatmm)
faaliyctlcrini icerir. Bir iglctmcnin kullandlgl kaynak]ar (fonlar) i§1ctmc bilangosunun
pasifindc, fonlarin kullan11d1g1 yatlrlmlar da bilangonun aktifinde géstcrilmcktcdir.

Finansal yoneticinin temel amact, i§letme ortaklarmin refahimmen yiiksek diizeyde
gergek]egirilmesidir. Ortaklarin  refahimin en yiiksek diizeyde gergek]e§tiri]mesi
amaci, §i1‘ketin hisse senetlerinin piyasa Fiyatlarmm yiikse]tilmesi veya §irketin piyasa
degerinin yiikseltilmesi amaci ile es anlamlidir.

Finansal yoneticinin temel amaci, kir maksimizasyonu degildir. Ciinkd kar,
temel olarak bir muhasebe terimidir ve muhasebenin temel kavram ve ilkelerine gore
tanimlanir veya hesaplanir. Muhasebenin tanimladigs kar (muhasebe kar1), donemsellik
esast ve tahakkuk esasi ilkelerine gore hesaplanmakcadir. Muhasebe kari, igletmenin
bir dénem i¢indeki faaliyetlerinden kaynaklanan gelir ve giderler arasindaki olumlu
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farktir. Tahakkuk esasina gore; gclir veya gidcrin nakden gcrgcklc§mi§ olmas1 zorunlu
dcgildir. Tahakkuk etmis olmasi (gclirin bir hak veya alacak olarak, gidcrin de bir
yijkiimliiliik veya borg olarak ortaya glkmam) da yctcrlidir. Muhasebe ilklerine gore
kar veya zarar, gclir ve gidcrlcrin; ayni donem ile ili§kili olmasi ve tahakkuk etmesi
k0§uluyla, tahsil veya 6deme zamanlar: dikkate almaksizin hcsaplamr. Finansal agldan
bak11d1gmda paranin zaman dcgcri vardir. Bu nedenle, potansivd durum (hak) ile
fiili durum (nakit) arasindaki farkin gozetilmesi gerckmektedir. Finansal agidan,
bir hak veya yukuml lik ancak nakit 1k1§1 dogurdugunda fiili etkisini gosterir. Bu
nedenle nakit ak1§larmm gcr%cklcgmc zamanlar1 ve tutarlar: esas bLllTlL}lCl fakeor
olarak dikkate alinir. Bir §irkctin dcgcri de, gclcccktcki nakit ak1§lar1nm diizcyinc ve
beklentilerin nakit ak1§larmm gcrgcklc§mc olasﬂlgmm yiiksckliginc (risk diizcyi) bagh
olarak dcgi§ir.

o (Ozet olarak;

o Finansal yénetim agisindan nakic akiglarimin ger¢eklesme zamanlari ve
tutarlarimin esas belirleyici fakedr oldugu, ancak muhasebe kirmin da
biitiiniiyle ihmal edilmedigi,

o Mubhasebe karinin sanki nakden ger¢eklesmis bir cutar olarak algilanmamas:
gcrcktigi,

o Muhasebe karmm bir kismimin nakden gerceklesmis olabilecegi, nakden
gerceklesmeyen  kismmin  ise  gelecek donem  veya donemlerde nakde
doniisebilecegi,

o Muhasebe kirmin tahakkuk esasina gore belirlenmesinden dolay1, kar
maksimizasyonunun yerine; nakit akiglarmin  diizeyine ve ger¢eklegme
olasiliklarmm biiytikliigtine gore belirlenen sirket degerinin maksimizasyonun
bir ama¢ olarak benimsenmesinin daha doglu bir yaklagim olacag: kabul
edilmektedir.

Mubhasebe karinda, kar hesaplamrken i§letmenin finansmaninda kullanilan borglar
icin ddenen faizler bir gider olarak kabul edildigi halde; sermayedarlar (ortaklar) icin

6denen temetciiler bir gider olarak kabul edilmez.

3.5.2. Karlilik ve Likidite i]i§kisi
o Likidite kavrami iki §Cki1dc karglmlza glkmaktadlr;

o Likidite, bir igletmenin, kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiciidiir.

o Likidite, bir varhigm paraya dontisebilme potansiyelidir. Bu potansiyel, iki
ozellikten olusur; Birincisi paraya (nakde) doniigme hizidir. [kincisi ise, paraya
doniigiirken degerini koruyabilme giictidiir.

Likiditeyi, i§1ctmcnin gi’mliik gercksinimlcrini (6demelerini) yapmaya yctecck
diizcydc likic varliklara sahip olmas1 §ck1indc anlayabiliriz. Bir i§lctmenin yagamini
stirdiirebilmesi icin oncelikle gt’jnliik gcrcksinimlcrini kar§1layabilccck nakde sahip
olmasi gerckir.
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Kar, i§1ctmc yasami igindc bir §Cki1dc nakde d()'m'j§ccck olsa da, i§lctmclcrin giinliik
nakit gcrcksinimlcri kar§1lama gliclinii biitijniiylc bclirlcycmcz. Kart yijksck olsa da bir
§irkct iflasa gidcbilir. Bu duruma ili§kin gcrgck ya§amdan gok saylda 6rnek vardir.

Finansman karalar, su iki soruya verilecek yamtlara gore belirgin]e§ir:

Kaynak Bilegimi Nasil Olacakeir? Kullanilacak kaynaklarin icinde bor¢larin veya
ozkaynaklarin orani ne olacakeir? Bu soruya verilen yanitlara gore igletmenin temel
finansman politikasi belirginlik kazanir.

Finansman Bigimi Nasil Olacaktir? Belirlenen finansman politikamn yasama
gcgirilmcsindc hangi araglar kullanilacakeir? Orncgin borg aglrhkll bir finansman
politikam tercih Cdilmi§sc; kisa vadeli mi, uzun vadeli mi borglamlacagl; kisa vadeli
borglanllacaksa banka kredisi mi, bono ihraci mz1, satict kredileri mi tercih edilmelidir?
Kullanilacak araglara veya finansman tercihine gore i§1ctmcnin finansman bi(;imi

bclirginlc§cccktir.
®  Yaurm kararlar1 da gu iki durumun belirlenmesini gerektirmekeedir;

o Kullanillan  veya kullanilacak kaynaklarin  maliyeti nedir? Isletmenm
yat1r1mlarmda kullanchgl her kaynagm bir mahyem vardir. Kaynak]arm
mahyem 1gletmelerm kendilerine Ozgii kowlhra ve piyasa kogu]larma bagl
olarak, i§letmeden i§letmeye ve ekonominin iginde bu]undugu ko§ullara bagh
olarak degismektedir.Kullanilan kaynaklarin maliyetini (sermaye maliyetini)
olanakli oldugu (ilgiide diig'irmek, ortaklarinin refahini arcirma amacina
hizmet edecekrir.

o Kaynaklarm kullamldlgl yatrimmin getirisi nedir? Yatirimlarin getirisi (ig
getiri orani), yat1r1mda kullanilan kaynak]arm maliyetinden biiyiik olmalidir.
Kaynak]arm maliyetinin yatrimmin getirisinden biiyiik olmasi kaynaklarm
rasyonel kullanllmad1g1 anlamina gelir. Kaynaklarm rasyonel kullanilmamas:
ortaklarin refahinin artirilmasi amacina hizmet etmez.

*  Kar dagioim kararlart ise su iki durumun belirlenmesini gerektirmektedir;

o Kar dagmlacaksa hangi oranda dagmlmahdn? Kar dagmml kararlari §irkctin
dcgcri (ortaklarin refahi tizerinde) tizerinde eckilidir. Ortaklarin beklencilerini
kar§11amayan kar dagmm kararlari, §irkctin dcgcrinin dijgmcsinc neden

olabilir.

o Kar hangi §eki1de (nas1l) dagm]mahdlr? Karm temettii olarak ortaklara
dagilmasmm  alternacifi — olarak, otofinansmana  gidilmesi  (karin
dagltﬂmayarak i§letmenin yatlrlm]armm finansmaninda  kullanilmas1)
durumlarinda ortaklarin refahimm nasil etkﬂeneceginin bilinmesi gerekir.
Finansal yonetici bu iki alternatiften hangisi ortaklarm refahimi artiracaksa
onu tercih etmelidir. Kar dagltlmma karar Verilmi§ ise bundan sonraki agama
karm ne §eki]de dagltllacagmm belirlenmesidir. Kirin nakit olarak denmesi
yanmda, dagltllacak kar tutarmin kar§1]1glnda ortaklara hisse senedi verilmesi
veya bir ticari mal verilmesi gibi degi§ik alternatifler s6z konusu olabilir.
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Ayrica i§lctmcnin her y11 elde ettigi karm belli bir sabit oraninda mi1, arcan
bir oranda m1 kar dagltacag1 da ortaklarin refahi tizerinde eckili olabilecekrir.

3.5.3. Finansal Planlama

Finans yéneticisi i¢in, igletmenin duran varlik ve ¢aligma sermayesi mikearlarimi
ve bunlarin arasinda birini gereginden fazla veya digerini ihtiyactan az tutmayacak
sekilde optimum bir dengeyi kurmak ve bunu siirdiirmek en temel gorevlerden biridir.

Yénetici bu gorevi yerine gctirirkcn ozellikle pazarin ve is hayatmm dinamik
nitcligini g0z oniinde bulundurarak bu dinamizme ayak uydurmahdn‘. Her §Cydcn
once i§lctmcnin kendi tirectigi tirtinlerle ilgili mevsimlik dalgalanmalar, gcncl olarak
ekonomideki ve is hayatmdaki durgunluk ve dalgalanmalar, politik nitelikli olmakla
beraber Ckonomiyi Ctkilcycn gcli§mclcr iglctmcnin kisa stireli fon ihtiyaglarlm etkilerler.

° i§lctmelerdc finansal planlama;
0 1§letme faaliyetleri icin gerekli fonlari saglamak,
o Fon temininde finansman maliyetini minimum kilmak,
o Isletmenin finansal yapisini degisen kosullar uydurmak,

o Saglanacak nakit fazlaliklarimi verimli kullanmak muhtemel mali aglklar icin
6nceden tedbir almak ve finansal dcngcyi korumak,

amag] arlyla yapl]lr.

Finansman yoneticisi yapug finansal planlama cercevesinde kendi ortaklar:
icin firma degerini maksimum kilmak iizere finansal yonetim politikalart adi verilen
yatirim, finansman ve temettii politikalarint belirler ve uygular.

Finansal planlarm hazirlanmasinda uygulanan yéntcmlcrdcn birisi butgclcmedir.
Biitge, planlarm rakamlarla ifadesidir. Biitgclemc ise, i§letmelerin belirledikleri
hedeflerin sayllarla géstcrilmcsidir.

3.5.4. Finansal Analiz

1§letmenin, finansal bakimdan faaliyetlerini ve eckinligini l¢gmek amaciyla belirli
zaman araliklarinda veriler saglar, i§letmenin faaliyetindeki aksakliklars, potansiyel
kapasitesini, yonetimin amaglarmm gergekle§tirilmesi icin ihtiyag duyulan finansman
tiiriinii ve miktarm gosterir.

1§letmenin ge§it1i dénemlerdeki finansal durumlari arasinda finansal eckinlik
bakimindan kar§11a§t1rmalar yapllarak bu analiz sonuglarma gore gereken tedbirleri
almak da finansal kontrol faaliyetlerini olu§turur. Finansal analizin ge§it1i kredi veren
kurulu§1ar icin de biiyiik 6nemi vardir. Finansal yonetimin etkili ve verimli bir §eki1d€
planlamp yiiriitiﬂmesinde, firmanin mevcut finansal durumunun iyi degerlendirilmesi
ve degi§en ckonomik kogullarm etkilerinin iyi anla§11m351 hususlart 6nemlidir.
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®  Finansal analiz a§ag1daki amaglarl gergekle§tirmek tzere yaplllr;

0 T§letmenin faaliyet konusuna, hukuki §ekline ve amag]arma uygun bir finansal
yapt 01u§turmak, varliklar ile fon kaynak]arl arasinda strekli bir denge
saglamak,

o Faaliyet doneminde toplam gelirlerle giderler arasinda olumlu bir fark
saglamak,

o j§1Cthyi bOl‘(;l:lrll’ll zamanmda édCbeilCCCk durumda tutmak,

0 T§]etme ile ilgili tictincii kigilere ve igletmenin sahiplerine igletmenin durumu

hakkinda bilgi ve giiven vermek.

3.6. Kredi Bor¢ Yonetimi ve Bankacilik i§lemleri

Konkordato siirecinin bagarisi kugkusuz, siirecte bulunan firmalarin kredi
kurumlari ile olan iligkilerine son derece bagimlidir. Konkordato talep eden firmalarin
biiyiik bir cogunlugunun kredi borcu bulunmaktadir. Ticari isletmeler ve sirketler, ¢ek
karnesi kullanma, bankalar lehine temlikler verilmesi, teminat mektup]arl alinmast,
hakedi§lerin havalesi gibi parasa] i§]em]eri, POS cihazlarinin banka hesap]arma
tanimlanmasi, ]easing i§lem]eri, sat—kira]a—geri al y(’jﬂtem]eri ile finans temini krediler
VS. i§]emleri bankalar Va51ta31yla gergek]egirmektedir.

Bankalar ile konkordato talep eden sirketler/ticari igletmeler arasmdaki
ozellikle kredi iglemlerinde firma ortaklarinin da kefil veya miigterck miiteselsil bor¢lu
sifaiyla borclandiklar: goriilmektedir. Bu durumdan bankalarin, firma ortaklarina
yénelmesi sonucu konkordato talep eden §irket olumsuz etkilenebilmekeedir. Bazi
bankalarm konkordatoda siiresinde uygulanan takas hiikiimlerine uymadiklar:
goriilebilmektedir. Bu nedenle de siiresinde tahsil edilemeyen paralar konkordato
stirecine olumsuz etki yapabilmektedir. Kanun koyucu bankalar ile olan bazi islemleri
yasa maddeleri ile diizenlemis bulunmakla birlikte ¢eklere istianden herhangi bir
diizenleme gerirmemistir.

Bilindigi lizere gekte vade s6z konusu olmamasina ragmen, uygulamada ileri
tarihli gek diizenlemesi mimkiin olup, kanun koyucu bazi yasal diizenlemelerle bu
hususa imkan vermekeedir. Miihlet 6ncesi ke§ide edilmi§ olunmakla birlikte, bir gekin
tizerinde yazan ileri ke§idc tarihinin gegiciveya kesin miihlete denk gelmesi halinde nasil
hareket edileccgi hususunda herhangi bir hitkiim diizenleme s6z konusu olmadlgmdan,
stiresinde ibraz edilen geklerc istinaden bazi bankalarin karglhksu §erhi Vurdugu,
bazi bankalarin ise konkordato siirecinde olunmasi ve gekte komiserin onayinin
bulunmamas: nedeniyle herhangi bir i§1cm yapmaktan kagmdlgl gért’dmektedir.

Cek herhangi bir vade icermeyen ve ibraz siiresinde muhatap bankaya ibraz
neticesinde 6denmesi gereken kiymetli evrak tiiriidiir. Ulkemiz kogullarmda ileri kegide
tarihli ¢ek kullanimi yaygin bir haldedir ve halihazirda 5941 sayih Cek Kanunu gegici
m. 4 geregi, cekler 31.12.2020 tarihine kadar tizerinde yazili diizenleme tarihinden énce
bankaya ibraz edilememektedir. Bu durum ¢eklerde adeta vadeli bir dénem yaratmugtir.
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[TK m. 308 geregi Mahkemenin tasdik kararlyla birlikte konkordato istisnalar d1§mdaki
tiim alacaklilar yéni'mdcn baglayml hale gclcccgindcn, konkordato talebinden énce
veya komiserin izni olmaksizin miihlet igindc dogan btitiin alacaklar icin mecburi
olacaktir. Bu nedenle tizerinde yaz1l1 kc§idc tarihi her ne kadar miihlet stirecine tekabiil
etse de, borcun miihlet kararindan 6nce dogup dogmad1g1 ba§ka bir ifade ile gckin
fiilen miihlet kararindan énce diizcnlcnip dﬁzcnlcnmcdigi hususunun tespiti onem arz
etmektedir. Bu tiirden uyu§mazhklar1n (;éziimijndc ticari defter ve bclgclcrin diizenli
tutulmasi uyu§mazl1g1n g(jziimiindc en etkili yol olacakur.

[IK m. 294/VI1 geregi, konkordato miihletinin verilmesinden 6nce miistakbel
bir alacagm devri séz]e§mesi yap11m1§ ve devredilen alacak konkordato miihletinin
verilmesinden sonra dogmu§ ise, bu devir hitkiimstizdiir. Ornegin bir eser s(jzle§mesim'n
yiik]enicisi olan borglu, ileride yapacag is kar§1hgmda dogacak hakedi§ini, malzeme
a]dlgl ki§iye borcu kar§1hgmda miihletten 6nce devrederse ve bu hak edi§ten dogzm
alacak miihletten sonra dogarsa bu devir hiikiimstiz olacaketir. Bu durumda malzeme
verene olan bor¢ miihletten énce dogdugu icin konkordato projesine dahil olacaktir.
Konkordato komiseri, mahkemece verilecek gecici mithlet kararini milac olarak kabul
ederek borglunun ma]varhglm korumaya y(‘inelik tedbirleri alacakur. Ayrica komiser
kaydedilen alacaklarin mevcudiyeti hakkinda borglunun defterleri ve be]geleri
tizerinden de gerek]i incelemelerde bulunarak bunlarin neticesini mahkemeye rapor
olarak bildirecekrir.

Konkordato talep eden girketlerde “finansal kiralama” uygulamasmim da
yaygin oldugu gériilmekeedir. Hukukumuzda finansal kiralama 6361 sayili Kanunla
diizenlenmistir. Bu Kanunun 3. maddesinin ¢ bendinde finansal kiralama; “Bir finansal
kiralama sozlesmesine dayah olmak koguluyla, bu Kanun veya ilgili mevzuati uyarinca
yetkilendirilen kiralayan tarafindan finansman saglamaya yénelik olarak bir malm miilkiyetinin
kira siiresi sonunda kiracrya devredilmesi; kiracvya kira siiresi sonunda maln rayi¢ bedelinden
diisiik bir bedelle satin alma hakk: tamnmasi; kiralama siiresinin maln ekonomik émriiniin
yiizde sekseninden daha bityiik bir bslimiinii kapsamast veya finansal kiralama sozlegsmesine
gore yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinin toplaminin maln rayi¢ bedelinin yiizde
doksanindan daha biiyiik bir degeri olusturmast hallerinden herhangi birini saglayan kiralama
iglemini,” seklinde tanimlanmustir.

§i1‘kct ve digcr alacaklilarin da menfaacleri gézctilcrck komiserin, finansal kiralama
sézlc§mcsinin konkordato siirecinde miimkiin oldugunca ayakta tutulabilmesi icin
gcrcken hassasiycti gostermesi gcrckmcktcdir.

4. KONKORDATO PROJESININ ANALIZI,
SURDURULMESI, DENETIMI VE VERGI UYGULAMASI

4.1. Vergi Usul Mevzuat1 Uygulamalar:

Vergi hukuku igcrindc yer alan birgok kanun bulunmasina ragmen, mukcllcfiyct
ddev ve gércvlcrini diizcnlcycn usuller, 213 saylh Vergi Usul Kanunu'nda yer almakcadir.
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Kanunun 1. maddesinde kapsammdan bahscdilmi§ olup, “Bu kanun hitkiimleri ikinci
maddede yazﬂl olanlar d1§mda, gcncl biit(;cyc giren vergi, resim ve harglar ile il 6zel
idarelerine ve bclcdiyclcrc ait vergi, resim ve harglar hakkinda uygulamr. Yukarida
yazﬂl vergi, resim ve harglara bagh olan vergi, resim ve zamlar da bu kanuna tabidir.
Bu kanunun hiikiimleri kaldirilan vergi, resim ve harglar hakkinda da uygulamr”
aglklamam yap11m1§t1r.

Konkordato siirecinde bulunan firmalarm ister gegici mithlet donemlerinde ister
ise kesin stirede yapacaklarl vergi i§]emlerinin tamami, konkordato usuliinii diizenleyen
Iera Iflas Kanunu ile yeniden dﬁzen]enmemi§ veya ba§kaca kanunlara atleap]lmayarak,
sanki konkordato siirecinde degilmi§ gibi stirece girmeden onceki miikel]efiyetlerinde
yine VUK hiikiimlerini dikkate alacaklar: g('jriilmektedir. Konkordato stirecinde
bulunan firmalarm tutacaklari defterler, konkordarto siirecinde kullanacaklar: tevsik
edici be]geler, vergi hukukunu ilgilendiren tebligler, beyan ve degi§ikliklerde stireler
gibi birgok konuda, komiserler VUK’a uygun hareket edi]ip edilmedigini g(’jzlemlemek
durumundadirlar. Mal ahg] icin gerek]i ispat edici belge]erden fatura ve sevk
irsaliyesinin diizenlenme usul ve ragimasi gerekli bilgileri, usul hukuku gergevesinde
degerlendirmek durumundadirlar.

4.2. KDV Uygulamalar:

Konkordato siirecinde bulunan firmalarin éngeligi likidite sikintisimi bertaraf
ederek, likit yqratacak kayn'lklalm takibini de yapmasi gerekmekted1r Bu nedenle
ozellikle stire yonunden hak duQuruLu durumlari da g0z Oniine alarak KDV iadelerinin
konkordato stirecinde tak1p edilmesi 6zel bir uygulqma getlrmemektedm

Konkordato stirecinde bulunan firmalardan 3065 sayili KDV Kanununda
belirtilen ve KDV iadesini doguran islemlerinden dolayr KDV iade iglemlerini
biinyesinde bulunan YMM veya harici sézlesme yaparak yerine getirmesi pek tabiidir.
Bu durumun birinci veya ikinci gecici miihlec donemine rastlamasi, firmanin KDV
iadesi alabilmesi i¢in YMM sozlesmesi yapmasima engel tegkil etmeyecekeir. Bilakis,
iade talep etme zamanagiminin bu siire i¢erisine denk gelmesi durumunda, derhal iade
iglemleri tamamlanmahidir.

Konkordato komiserlerinin mahkcmcyc sunulan konkordato
ba§vuru dosyasmdaki mali veriler 1§1g1nda sunulan 6n projesinin gcrgcklc§ip
gcrgcklc§cmcycccginin raporlanmasmda, likidite yaratacak KDV iadelerinin gcrgcklc§ip
gcrgcklc§mcycccgi, firmanm KDV yiikij gibi durumlart da dikkate almasi, firmanin
tiim mal ahg ve sat1§1arm1n faturaya baglanmaﬂ ve KDV Kanunu ve uygulama gcncl
tcbliglcri kapsammda dﬁzcnlcyici ilke ve kurallara uyulup uyulmadlglm takip etmesi
de 6nem arz etmektedir.

4.3. Gelir ve Kurumlar Vergisi Uygulamalar:

Konkordato stirecine ba§vuranm gcrgck ki§i tacir olmas: halinde 193 saylh Gelir
Vergisi Kanunu hiikiimlerine cabi olup, tam miikellef bir §ahsm vergi uygulamalarl
bakimindan Tijrkiyc igcrisindc ve d1§arlsmda elde etmis oldugu tim gclirlcrin, Tijrkiyc
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de elde cdilmi§ kazang olarak bcyam gcrckmcktcdir. Konkordato 6n projcsindc harici
kaynak olarak bcyan Cdilmcdigi stirece gcrgck ki§inin harici kaynaklarmm tespiti pck
mimkiin olmayacaktlr. Komiserin bu husustaki gahg‘malarl da 6nem arz edecekerir.

Halihazirda konkordato stirecine girenlerden g('jriilecegi tzere ba§vuranlarm
tamamina yakml kurumlar vergisi miikellefidir. Bu firmalarm, konkordato siirecinde
de tabi olduklar: vergi kanunlarindaki yiikiimlii]iik]eri ve 6devleri yerine getirmeleri
gerekmektedir. Bununla birlikee, yasanin Verdigi kar dagltlml hakki, bu stireg igerisinde
kullanilmamali, hatta orcaklarm, firmadan alacaklari tizerinde kanun kapsammda
sermayeye ilavesi d1§mda tasarrufta bulunulmamasi gerekmektedir. Komiserlerin bu
konudaki hassasiyet]eri onem arz etmektedir.

4.4. Diger Vergi ve SGK Uygulamalar:

2004 saylh [cra [flas Kanununda yer alan konkordato hiikiimleri, bu stirece giren
veya girecek olan firmalarm ne gecici mihlet, ne de kesin miihlet igerisinde yapllacak
is ve i§lemlerindeki vergi uygulamalarl icin 6zel diizenlemeler yapmistir. Tam tersine,
bu stirecte bulunan firmalarin, vergi mevzuatinin emrettigi miikellefiyet ddevlerinden
hi(;bir taviz vermemesi gerekmektedir. Ticari faaliyetin idamesi icin kural olarak
sézle§melerde §eki1 sart yok ise de, bu stirecte tlim faaliyetlerin yazﬂl olmast 6nem arz
etmektedir.

Konkordato siirecinde amme alacaklarma istinaden de [IK m. 289 geregince takip
yapilamayacak ise de, [IK m. 308/c geregi amme alacaklari konkordato kapsami diginda
tutulmug olup, konkordatonun tasdikinden sonra dahi tamamimin bir biitiin halinde
tahsili i¢in iglem yapilabilecekeir.

Gerek 6736 gcrck ise 7143 saylh yasa kapsammda borglarm yaplland1r1lm1§
olmasi veya matrah artis1 yapilarak, macrah arcist yapilan yillara ait olmak tizere vergi
incelemelerine kargt muafiyet hakki kazanan firmalarm, yapilandirilmis vergi bor¢larimi
ddememeleri halinde yapilandirmalarinin bozulacagini ve matah artisi bedellerinin
ddenmemesi halinde yasanin tamdigi haklardan yararlanamayacaklar1 Ankara Vergi
dairesinin 25.12.2018 tarih ve E.504675 saylh ézclgclcrindc aglklanm1§t1r. Firmalarin
yapilandirilan  bor¢larinin bozulmasi halinde bor¢ miktarinda artis s6z konusu
olacagindan, boyle bir durumda konkordato siireci icerisinde de bu yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi 5nem arz etmekeedir. Aynt durum firma ¢alisanlarmim sosyal gtivenlik
uygulamalarl icin de gcgcrli olacakur. Ayrica ise giren glkan §a11§anlar1n 5510 saylh
SGK kapsammda bildirimlerinin yap11m351, konkordato oncesi nasil uygul:mmakta ise
ayni §cki1dc devam edecekerir.

4.5. Verilmesi Gereken Beyannameler

2004 gayll Icra iflas Kanununda yer alan konkordato uygulamas1 bir miicbir
scbcp hali dLglldll’ Vergi hukuku, hang1 hallerde bcyannamdarm vcnlmgycccglm veya
crtclcncccgml tek tek saymistir. Bu sayﬂan hususlar 1gu1ndc konkordato siirecinde
bulunan firmalarin bcyannamclcrini Vcrmcycccklcrinc veya Crtclcycccklcrinc dair
bir belirleme yapllmam1§t1r. Bu nedenle, gegici ve kesin miihlet igcrindc bulunan
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firmalarin, ilgili kanunlarin emrectigi beyannamelerini siiresinde kesinlikle vermesi
g gt bey
gcrckmcktcdir.

Konkordato komiserlerinin, ilgili yasalarda diizenlenmis olan beyannameleriverilip
Veri]medigi, beyan]ar dogrultusunda tahakkuk eden Vergilerin édenip (Sdenmedigi
konularini takip etmek durumundadirlar. Konkordato siirecinde bulunan firmalarin
Vergise] ddevlerini yerine getirmeme]eri halinde, vergi denetimi ve incelemesine tabi
tutulabileceklerdir.

4.6. Konkordato On Projesi ve Proje Ekinde Sunulan Belgelerin Analizi

Konkordato 6n projesinin gergek]e§ip gergek]e§meyecegine, rayi¢ degerler ile
hazirlanan bi]ango igeriginde bulunan varliklarin degerlemelerinin dogru ve yetkin
makamlarca yaplhp yap1lmad1g1, varsa sermaye artirima dair taahhiit, bu taahhiidiin
nasil yerine getirilecegine dair yeterli donelerin bulunup bulunmadlgl, hali hazirda
sunulan mali veriler 1§1gmda On projenin gergekle§ip gergekle§emeyecegine dair makul
glivence veren baglmsu denetim raporunun konkordato komiserince incelenmesi ve
analiz edilmesi gerekmektedir.

Bu raporlarin iceriginde sunulan mali tablolar, siirece giren kurumun borsaya
kote olup olmadigma bakilmaksizin, uluslararasi muhasebe standartlarina gore
degil Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi dogrultusunda tekdiizen hesap
plani uygulamalari ve VUK hiikiimlerine uygun hazirlanmig olmasi gerekmekeedir.
Komiserin mahkemeye sunulan mali tablolar ile goreve bagladig: tarihe en yakin mali
tablolar arasinda dzellikle de malvarhigimi azalticr vb. bircakim hareketler tespit etmesi
halinde, durumu derhal mahkemeye bildirmesi énem arz etmekeedir. Bununla birlikee
sirece girmeden 6nce varlik azaloimi, kir dagioimn, likidicenin énemli dlciide girket
digina ¢ikarilmasi gibi iglemlerin bulunmasi ile bagimsiz denetim raporunda sarch
goriis olmast halinde Komiser kendi goriisiinii de dahil ederek bu durumu Mahkemeye
Rapor etmesi dnem arz etmekeedir.

Unutulmamalidir ki, konkordato siirecinin ba§ar151 veya ba§ar151zhg1, sadece
konkordatoya ba§vuran firma aglsmdan bir sonug dogurmamakta, ayni zamanda bu
firmadan alacakli bulunan isci, tcdarikgi, kredi kurumu, kamu kurumu vb. aglsmdan
da sonug dogurmakmdlr.

Konkordato talebinde bulunacak firmalarin, konkordato talebine ek]eyecek]eri
be]ge]ere ait belirleme 30.01.2019 tarih ve 30671 saylh Resmi Gazetede yaym]anan
yonetmelik ile belirlenmis olup, konkordato komiserlerinin onceligi, bu dosyada
sunulan belgelerin incelenmesi, analiz edilmesi ve talepte bulunan sirketin fiziki
durumu ile kargilagtirilmasini saglamak olacakeir. fcra Iflas Kanunun 290. maddesinde
komiserlerin gorevleri sayilirken, konkordato projesinin tamamlanmasina katkida
bulunmak, agiklamasindan anlagilacag: tizere, komiser sadece gozetmen degil, dosyaya
sunulan projeyi inceledikten sonra ve gecici miihlet icerinde bu projenin basarili
olacagina dair kanaate vardiktan sonra, projenin uygulanmasina her agamada katki
sunmak durumundadr.
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Konkordato talcp dosyasmda, firmanin mali verileri sunulmaktadir. Bu mali
veriler 1§1gmda ve konkordato 6n projcsindc sunulan yéntcmlcr dikkate almarak,
bu projcdc sunulan bilgilcr ile mali tablolarda sunulan bilgilcrin dogrulugu derhal
incelenmeli, saymm, envanter, mutabakat, dogrulamalar yapdmahdm Komiser, goreve
ba§lad1ktan hemen sonra, gorev tarihi itibariylc mali tablo ve envanter incelemesi
yaparak mahkcmcyc On rapor sunmast ycrindc olacaktir. Nitekim, kaydi durum ile fiili
durumun 6rtii§mcdigi durumlar bulunabilmektedir. Bu nedenle komiser konkordato
talebinde bulunan firmanin dosyasml goreve ba§1ar baglamaz analiz etmeli, haricen
isteyecegi bilgi ve bclgclcr, eksiklikler var ise tamamlanmasim saglamahdlr. Komiser,
liizumu halinde bedeli firma tarafindan kar§1lanmak tzere, dcgcrlcmc ve ckspcrtiz
yaptirma hakkina sahiptir. Yapllan dcgcrlcmc ve ckspcrtiz sonuglan ile dosyaya sunulan
veriler arasinda bariz farkliliklar, mikear ve tutar bazinda énemli uyumsuzluk]ar olmas1
hallerinde de durumu mahkcmcyc rapor etmesi dnem arz etmekreedir.

Konkordato 6n projesinin incelenmesinde, komiser, bagvuru yapan firmanin siireg
oncesindeki mali verileri ile dosyaya sundugu mali verilerini kar§11a§tlrarak, mal azaltici
i§lem olup olmadlgml, sermaye aza1t1§ma ve kar dagltlmma gidilip gidilmedigini,
6denmemi§ sermayesinin olup olmadlgml, ortaklaraolan borglarm stire¢ Oncesi kapatlhp
kapatllmadlgml konkordato &ncesi yiiksek tutarh borglanma yaplhp yapl]madlgml,
stoklarmdaki yiiksek tutarli emtianin fiilen bulunup bu]unmadlgml, on proje tarihi
ve son ara bilango ile ba§vuru tarihi arasinda 6nemli i§lemler yaplllp yap]]madlgl vb.
konularda yapacagi inceleme sonucunu gecici miihlet siireci ba§]anglcmda mahkemeye
sunmast dnem arz etmekreedir. Bu ga11§ma ile iyiniyet tagimayan bagvurularm Ontine
gegilecek ve alacaklilarin haklar: da korunmu§ olacaktir.

4.7. Pratik Olaylar Uzerinden Degerlendirmeler
4.7.1. Olay—l

(X) sirketi tarafindan mahkemeye sunulan 15.03.2019 tarihli ara bilancolar dikkate
alarak hazirlanan 6n projede, 6zetle; firma yap/sat ingaat isi ile istigal ectigini, yarim
kalan ingaatlari tamamlayabilmesi i¢in sermaye artirimi ve kredi kullanarak kaynak
yaratacagini, ayni zamanda gecici ve kabul agamasinda gantiyeleri bulundugu, bu
santiye hak ediglerinden ciddi bir nakit akisi olacagini, yaklagik 110 kigi ve kuruma
boreu bulundugunu, bu bor¢larmi %40 tenzilat ile 6 ay1 6demesiz olmak tizere 24 egit
taksitte faizsiz olarak ddeyebilecegini, bu nedenle vade ve tenzilat konkordatosu talep
ectigini belirtmigtir. Mahkeme, 2004 sayih kanunun emri geregi, dosyada bulunmas:
gereken belgelerin tam sunuldugunu tespit eden 6n incelemesini yaptiktan sonra
derhal karar verir hitkmii geregi, ya kabule ya da reddine karar verecektir. Mahkeme,
dosyaya sunulan belgelerin tam ve eksiksiz oldugunu gérmiis ve 3 aylik gecici miihlet
karart ile bir bagimsiz denetci, bir hukukcu ve bir de ingaat mithendisi olmak iizere 3
kigilik gecici komiser kurulunu atamistir.

Bu olayda, gecici komiserler kuruluna gorev tcbligi yaplldlktan sonra yapllacak
gah§ma a§amalar1 a§agldaki §cki1dc olmas1 tavsiye olunur;
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o Komiserler kurulu ilk toplanmsml §irkct merkezinde acilen yapmak lizere,
konkordato ba§vurusunda bulunan firma adresinde, §irkct yctkililcri ile bir
araya gclcrck ilk toplantl tutanagini olu§turacakt1r. Bu toplanmda diizenlenen
tutanakta azami a§agldaki hususlarm imza atina alinarak, §irkct yctkililcrinc
bir Orneginin tcbcﬂijgii gcrckir. Tutanakta ba§11ca “giri§ boliimiinde,
komiserlere verilen yctki ve gércvlcndirmc karar1 hakkinda bilgi, komiserler
kurulunun alacagl kararlarm i§lcnmcsi icin bir adet komiserler kurulu karar
defteri tasdik ectirilmesi, §irkctin i§lcmlcrinin yiiriitiildiigii bankalar haricinde
konkordato stirecinin saghkla yiiriittilmcsi ve kolay takibi aglsmdan yeni bir
bankada hcsap agllmam, konkordato gegici mithlet karar: itibariylc §irkctin
stok, taginir, tagimmaz envanter listeleri, karar tarihi itibariylc bilango, gclir/
gidcr tablosunun, alacak,borg dokiimlerinin hazirlanarak komiserler kuruluna
makul stirede teslimi, sunulan bu listelerdeki varliklar icin bilirkigi veya
Ckspcrtiz yaptlnlabilmcsi icin gcrckli imkanlarin saglanmam, §irkct alacak ve
borglularmm ilcti§im bilgilcrini iceren listelerin hazirlanmasini, yasal takiplcr
hakkinda bilgi dosyalarimin hazirlanmasi, diger vasal diizenlemeler 1s181inda

g Y ger y §$18
hak dii§1'jriici'1 i§1cmlcr olmasi halinde bilgi notlarinin hazirlanasi (6rncgin vergi
matrah artist, lisans ycnilcmc vb), her ay sonu mali tablolarm hazirlanarak
komiscrligc sunulmast, §i1‘kct pcrsoncl listesi, gorev ycrlcri, vekaleten is
gérenlcrin listesi ve yctkilcri, §irkct gahganlarma ddenen {cret dokiimleri,
§irkct yonetimi tarafindan sunulan 6n proje kapsammda yapllan (;:111§malar
hakkinda ayhk faaliyct raporu hazirlanarak komiserlere sunulmast, §irkctin
giinliik ihtiya(s‘larmm kar§11anmas1 icin haftahk/ayhk kasada bulundurulmas:
gcrckcn para miktarmin belirlenmesi, miithlet kararinin Vcrildigi once kcgidc
edilen ancak vadesi karar tarihi sonrasma rastlayan gck—scnct ve odeme
talimatlarinin dctayh listesinin  hazirlanarak komiserlere teslimi, §irkct
yonetim veya midirlerinin mali agldan sonug doguran iglcmlcrinin komiserler
onay1 ile yapllmzm gcrcktigi, sonraki toplantmm yeri ve tarihi gibi konular:
igcrccck §cki1dc tanzim edilerek imza alema alinmalidir.

o Komiserler kendilerine teslim edilen konkordato dosya suretindeki mali
verileri, baglmsu denetim raporunu ve On projeyi inceleceklerdir. Bu
a§amada, 6ncelik, son kesinle§en mali tablolar ile konkordato ba§vurusunda
dikkate alinan ara mali tablolar arasindaki degi§ikliklerin incelenerek, bir
sonuca varilmalidir. Ornekeeki §irket 01.01.2019 ile 10.03.2019 tarihleri
arasinda kar dagltlml yapmig, §irket ortaklarinin §irketten olan alacaklarim
(5demi§, §irkete ait 4 adet ragimazin satigini, yine §irkete ait 5 adet arag ve 1
adet is makinasinin satigii yaptigimi tespit etmi§1erdir. Bu durumda stirece
giren §irketin iyi niyetli olmadlgl, §irketin varliklarinin satig y(jntemiyle
§irket d1§ma glkarl]dlgl, ge]en likidite ile ortaklara olan borglarm ('Sdendigi
ve §irketin hileli davrandlgl kanaati hakim olmaktadir. Bu durumda diger
incelemeler ile durumun derhal mahkemeye bildirilmesi, iyiniyet tagimayan
iglem neticesinde §irket'm iflasina karar verilerek geriye doniik i§lemler'm
iptali ile iflas hitkiimlerinin uygulanma51 y(jm'inde kanaat bildirilmesi, bunun
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konkordato komiserlerinin ilk ara raporunda mahkeme arzi alacakhilarin
haklarimin korunmast, zamanagimi, mahkemelerin is yiikiiniin azaltilmasi gibi

bir (5'01{ konuda faydam olacaktlr.

0 Bu firma icin konkordato stireci burada son bulacak ve hatta borca batik ise
iflasina hiikmedilecekeir.

4.7.2. Olay-2

(Y) §irketi pcrakcndc giyim satig1 yapan 8 §ubcyc sahiptir. Aym zamanda §irkctin
kira gcliri bulunan 4 adet tagimazi, §irkct §ubc miidirlerine tahsis Cdilmi§ 8 adet 6zel
amagh araci, §irkct faaliyctlcrindc kullanilmak tizere de 4 adet servis aract bulunmakeadir.
§irkct nakit 51k1§1k11g1na girdigi icin konkordato talebinde bulunmu§, on projcdc
§irkct ortaklarinin §irkct d1§1 kaynaklardan 2 milyon TL sermaye artist yapacaklarl,
§irkcttcn olan alacaklarim gegici ve kesin miihlet igcrisindc talcp ctmcycccklcrini,
§ubc miidiirlerine tahsis edilen araglarl satarak borg tasfiycsindc kullanacaklarimni,
kar yapmayan §ubclcri kapatarak bir taraftan kijgiilcrck tasarruf yapacaklarml, kesin
mithlet tarihinden itibaren borglarml 18 esit taksitee édcycccklcrini aglklamlﬂardlr.
Mahkeme karari uygun gércrck bir baglmmz dcnctgi, bir hukukgu ve bir iglctmccidcn
olu§an gegici komiser kurulu atamigtir.

Bu olayda, gecici komiserler kuruluna gorev tebligi yapildikcan sonra yapilacak
caligma agamalart agagidaki sekilde olmasi tavsiye olunur;

o Gegici komiserler kurulunun §irket yetkilileri ile ilk toplantlsml yaparak
tutanaklarini imza altma almast ve gegici mithlet kararimin verildigi tarih
itibariyla hazirlanmasi gereken mali tablolari, envanter ve listeleri alarak
dosya analiz ga11§malarma baglamalan gerekmektedir.

o Konkordato stirecinde dikkate alinan ara mali tablolar ile son kesinle§en
mali tablolara arasindaki zamanda gergek]e§en ve mali a§1dan sonug doguran
i§lemlerin tespiti, ara mali tablo ile karar tarihi arasinda gergekle§en mali
agldan sonug doguran i§1emlerin tespitini yapmalarl gerekmektedir.

o Mahkemeye sunulan mali tablolar, bagimsiz denetim raporundaki veriler
wg1gimda, kaydi durum ile fiili durum karsilageirilacakuor.

o On proje incelenecek, 6n projcdc sunulan nakit ak1§1 ile borglarm tasfiycsinin
miimkiin olup olamayacagl dcgcrlcndirilcccktir.

o Sermaye artig taahhtidiintin gergek]qebilmesi icin, artirilacak sermaye
i¢in kaynagm nereden sag]anacagma dair makul glivence dosyaya sunulup
sunulmadigina bakilir.

o Gegici miihlet icerisinde, komiser kurulunun mahkemenin verdigi gorevleri
ifa ederken ayni zamanda aylik mali verileri alarak, 6n projesinin gerceklesip
ger¢eklesemeyecegi yoniindeki kanaatleri iceren raporunu en ge¢ gecici
miihletin bitim tarihinden iki hafta dncesinde mahkemeye sunmalar1 $nem
arz etmekeedir. Zira, kesin miihlet ile ilgili kararm, gecici miihlet icerisinde
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Vcrilcccgi amir hikmi bulundugundan, mahkemenin raporu incclcycrck
duru§ma glindi vermesi i¢in belirli bir stireye ihtiyam olacakur.

o Komiserler, 3 ayhk gecici mihlet stiresi igerisinde olumsuz herhangi bir
duruma rastlamamakla birlikee projenin gergekle§ip gergek]e§meyecegi
hususunda kesin bir kanaate varamadiklar: hallerde gecici mithletin iki ay
uzatilmasinin bir iyilesmenin séz konusu oldugunu ancak kesin kanaate
varamadiklarimdan hareketle gegici miihletin 2 ay uzatilmasimi mahkemeden
ta]ep edebilirler. Ayrica komiserlerin, 3 ayllk gecici miihlecte yapllzm gozetim,
inceleme ve analiz sonucunda, 6n projenin gergekle§ecegini makul veriler ile
mahkemeye sunmalar1 halinde kesin miihlete gegilebilecegi, aksi yénde rapor
vermesi halinde mahkemenin diger unsurlar1 da deger]endirerek talebin
reddine karar vermesi miimkiindiir. Bu durumlar firmanin ekonomik yapisi,
varlik durumu, igerisinde bulundugu sekeor, nakic ak1§ ve stok devir hizi,
borg]anmalarm kisa/uzun vadeli olup O]madlgl vb birgok unsurun bir arada
degerlendiri]mesi neticesinde, farkh sonuglar ve kararlar doguracaktlr. Bu
nedenle yazﬂacak raporlarda be]irlenmi§ bir format olmasa da, a§ag1da yer
alan boslim ve igeriklerin de raporda bulunmas: énem arz ecmektedir.

4.8. Konkordato Siirecinin Yiiriitiilmesi

Konkordato komiserinin gé’)revleri 2004 saylh [cra ve Iflas Kanununda say11m1§t1r.
Komiser, §i1‘ketin yoneticisi, mudiirt, yonetim kurulu ba§kan1 degildir. Komiser,
mahkeme tarafindan kabul edilen ba§vuru sonucu, mahkemeye sunulan 6n projenin
gergek16§ip gergeklegemeyecegi yé’miinde gézlemde bulunarak, gecici mihlet siiresi
igerisinde goristini mahkemeye rapor etmek durumundadir. Gorevini ifa ertigi
zamanlarda, mahkemenin kararinda be]irttigi ve 2004 saylh [cra ve Iflas Kanununda
belirtilen yasaklara uyulup uyu]madlgml da denetler. Ornegin, §irketin mal Varhgml
azaltict i§lem yapmast, yeni taahhiit ve borg alta sokacak i§1emler tesis etmesi vs
i§lemlerde durumu derhal mahkemeye bildirmek durumundadir. Konkordato, sadece
stirece giren firmayl ilgilendirmemekte, bu firmadan alacakli olan diger payda§lar1 da
yakinen ilgilendirdigi icin, komiser, ayni zamanda alacaklilarin alacaklarina hizli bir
§ekilde kavu§malarm1 saglayacak gé')zlem ve tedbirleri de uygulamahdlr.

Mahkeme gézetimin yani sira isterse komiseri onay makami olarak atayabilir.
Bu durumda girketin aldigi kararlar komiser kurulunun onaymdan sonra hiikiim ve
sonu¢ dogurur. Uygulamada bu sekilde acamalara siklikla rasclanilmakeadir. Bu durum
konkordato siireci icerisinde girketin iyiniyetli olmayan hareketlerine de engel olacak
nitelik tagimakcadir. Nihayet mahkeme isterse komiseri yonetim makami da yapabilir.
Bu durumda ise komiser dogrudan karar makami olarak kargimiza ¢ikacaker,

Mahkemeler 11K kapsammda, konkordato bagvurusunda bulunan tarafin hukuki
statiisi, igindc bulundugu sekeorti, §i1‘kctin akeif bijyiikliigii, alacakli sayisi gibi kriterleri
g0z Online alarak, kanunve yénctmcligin bclirlcdigi niteliklere haiz bir veyaiig ki§i olmak
ko§u1uyla komiser atayabilmcktcdir. 30.01.2019 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan
konkordato komiscrligi ve alacaklilar kuruluna dair yénctmcligin 5. maddesine gore,
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mahkeme tarafindan jite komiserin gércvlcndirilmcsi durumunda, bunlardan en az
birisinin mahkemenin bulundugu ilde faaliyct gosteren baglmmz dcnctgilcr arasindan
scgilmcsinin zorunlu oldugu, digcr komiserin de hukukgu olmasinin tercih Cdilcccgi
a§1klanm1§t1r4 Ugi’mcﬁ komiserin de konkordato talcp eden ki§i/kurumun faaliycttc
bulundugu sekeorde uzman kigilcrdcn olmast énem arz ermekeedir. Orncgin, ingaat
§irkcti icin ingaat mithendisi, bir tekstil fabrikast icin tekstil mﬂhcndisi/i§lctmcci gibi.

Komiserlerin ga11§malar1 esnasinda, gorev bolumi yapllarak, ihtisas alanlarinda
gall§malar1 son derece 6nemlidir. Nitekim, yapllacak veya yapllmlg bir hakedi§in
dogrulugu ingaat mithendisinin gorev alanina girmeli, bu hakedi§in finans fatura ayagi
ile bag1m51z denetgi ﬂgilenmeli, hukuki boyutunda ise hukukgu komiserin gerekleri
yerine getirmesi son derece faydah olacakur.

Yukaridaki Olay-T'de belirtilen girket ile ilgili komiserler kurulunun yapacag
calismada, ingaat mithendisinin santiye alaninda bulunan varlik ve makinelerin tespitini,
insaat bitime oraninin tespiti, yapilmig/yapilacak hakedislerin dogrulugunun kontrol
edilerek, dosyaya sunulan 6n rapordaki nakit akiginin gerceklesip gerceklesemeyecegi
veya bu sirketin elindeki varlik ve kaynaklar ile bu ingaat taahhtidiini yerine getirip
getirmeyecegini incelemelidir. ik raporun olumlu olmast halinde, miiteakip désnemlerde
de insaat mithendisinin ingaatin gidigati ve hak edislerde olugacak karliliklar iizerinde
analiz calismalarina devam edecektir. Komiserler kurulunda gorev alan diger kisilerde
kendi uzmanlhk alanlarindaki calismalar: yaparak, tiim komiserler ¢aligma, analiz,
goriig ve kanaatlerini tek bir rapora konsolide ederek mahkemeye sunacaklardir.

4.9. Konkordato Siirecinde Hazirlanacak Raporlar

Konkordato komiserlerinin  gorevlerini  kanunla verilen gérevler, kanunda
saytlmayan gorevler ve mahkeme tarafindan verilen gérevler seklinde bir siniflandirmaya
tabi tutabiliriz. Kanunda sayilan gorevler madde madde aciklanmig olup, kanunda
saytlmayan gérevler ise cogunlukla uygulamalar esnasinda ortaya ¢ikmakea, sekeorel
ozellikler arz edecegi gibi, teamiil haline de gelebilmekeedir. @rnegin goreve baglar
baglamaz 6n rapor hazirlanmasi, gecici siire icerinde verilecek raporun zamanlamas:
ve ne kadar siirelerde rapor verilecegi, rapor formatlari, kesin siirede verilecek
raporlarm aylik, ti¢ aylik m1 olacag: gibi hususlarda uygulama birligi saglanarak teamiil
olugmasinda fayda olacakuir.

Gegici komiser veya komiserler kurulu, goreve ba§lamadan once, ilk toplantl
tutanagini 01u§turarak, bir karar defteri tasdik ettirerek, bu sijrcgtcki tim toplantl
tutanaklarim bu deftere i§1cmcsi faydah olacaktir. Goreve baglandlgl tarih itibariylc,
konkordato dosyasmda sunulan 6n proje ve eki mali veriler incelenmeli, kaydi olarak
sunulan bu verilerin fiili durum ile kar§1la§t1rllm351 yapllarak mahkcmcyc bir 6n rapor
vermesi de isabet arz edecekeir. Fiili durum ile kaydi durum arasinda bir olumsuzluk
bulunmas: halinde ve bu olumsuzluk alacaklilarin alacaklarma ileri siiriildiigtl §cki1dc
kavu§malar1n1 miimkiin kllamayacak ise, derhal mahkcmcyc dctayh bir rapor ile bilgi
verilmesi énem arz ecmekeedir. Gegici miihlet igcrisindc, mahkcmcyc sunulan 6n
projenin gcrgcklc§mcsi ihtimali dikkate alinarak, bir analiz yapllarak mahkcmcyc ana
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rapor sunulur. Gegici miihlet igcrisindc, gegici komiserin veya komiserler kurulunun
On projenin gcrgcklc§ip gcrgcklc§cmcycccgi y('jniindc bir kanaate varamamis olmalari
halinde, verilecek rapor ile gegici miihlet stiresinin 2 ay uzatilmasi talcp edilebilir ve
gcrckgcsi raporda izah edilir.

Mahkemece 2 ay uzatilan gecici mihlet siiresi sona ermeden, gegici komiser
veya komiserler kurulu, konkordato talep eden firmanm ilk 6n projesinde veya
sonrasinda Verdigi tadil projesinde one stiriilen borg tasﬁyesinin gergek]e§ip
gergek]e§emeyecegi yéniinde rapor sunar. Bu raporda on projede belirtildigi §eki1de
bir likidice yamtllamayacag] kanaati 0]u§m351 halinde bu durum gerekgeleri ile
mahkemeye rapor edilir. Aksi halde iyile§mesi muhtemel ise alacaklilarm haklar zayi
O]mayacak ve alacaklarma en kisa stirede en hizh §eki]de kavu§malarml saglayacak
rapor sunulur. Mahkeme bu raporlara istinaden kesin miihlet talebinin kabuliine veya
reddine karar verebilir. Kesin miihlet verilmesi halinde de komiserler her agamada
mahkemeye rapor verebilirler. Kesin miihlet verilmesi, borg]unun bu miihlet siiresince
higbir ig yapmayacagi anlamia gelmediginden, mahkemeye sunulan 6n projenin
gergek]e§tirilmesi konusunda bir gaba ve mali veriler tizerinden iyile§me g(jrii]memesi
halinde ya da konkordato siirecine giren borclunun iyi niyetli olmadigi kanaati
dogarsa her zaman komiser/komiserler kurulu bu hususta mahkemeye ara rapor
verebileceklerdir.

®  Ozetle konkordato komiserleri tarafindan;

o Gegici miihlet kararinin Vcrildigi tarihten itibaren en geg iki hafta igcrisindc,
konkordato dosyasmm incelenmesi, analiz edilmesi, kaydi ve fiili durum
kar§1la§t1rm351 ile, ara mali tablolarinin d’uzcnlcndigi tarih ile karar tarihi
arasindaki stirecte mali kaynak yaratan i§lcmlcrin, konkordato éncesi 6nemli
i§1cmlcrin mahkcmcyc raporlanmzm icin 6n rapor diizenlenecekeir.

o 1lk gegici mihlet siiresinin bitmesine en azindan 15 giin kalicaya kadar,
konkordato &n projesinin gerceklesip ger¢eklesemeyecegine dair ilk nihai
rapor veya gecici miihleti stirecinin uzatilmasima dair rapor verilecektir.

0 ik gegici miihlet igerinde mahkemenin talebi tizerine haricen simirli ara
raporlar da diizenlenebilecekeir.

o Bger gecici mithlet stireci 2 ay uzat11m1§ ise, bu kezikinei gecici mithlet stiresinin
bitmesine en azindan 15 glin kalaya kadar ikinci nihai rapor verilecekeir.

o Kesin miihlet siiresi olan 12 aylik siirecte, her ay sonu mali tablolar analiz
edilecek, basta nakic akiglar1 takip edilmek iizere, sirketin bor¢ Sdeme
yiiktimliilikleri izlenerek, her 3 aylik dénemde ara raporlarin mahkemeye
sunulmasi gerekecektir. Kesin miihlet icerisinde, n projede belirtilen nakit
beklentilerinin gerceklesmemesi, varsa taahhiit edilen sermaye artiglarimin
yapilamamasi gibi fillerin tespiti halinde, komiserler kurulu mahkemeye
istedikleri zaman rapor tevdi etme hakkima sahiptirler.
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° Mahkcmcyc sunulacak raporlarda standart blr format bulunmamasma kar§m, llk

goreve ba§lama ile verilecek on raporda ozellikle swort analizi yapllmam tavsiye

olunur. Bunun &tesinde verilecek raporlarda a§ag1daki sistcmatigin dikkate

ahnmas1 faydah olacaktlr;

o

Raporun girig bélimiinde, gérev]endirme yapan mahkemenin Verdigi karar
ile §irket hakkinda kisa bilgi ve raporun kapsaml aglklanacaktlr.

Inceleme ve analiz bsliimiinde; ilk ara raporda, konkordato dosyasi iceriginde
bulunan mali tablolar, 6n proje, denetim raporu ve yasa ile belirlenen dosyada
bulunmasi gereken belge ve bilgiler hakkinda yapilan inceleme, analiz,
kargilagtirma, sayim, envanter, dogrulama, ara dénem mali a¢idan sonug
doguran iglemler, konkordato oncesi dnemli iglem ve eylemler hakkinda
bilgiler yer alacaktir. Gegici miihletin ilk nihai raporun ikinci bslimiinde ise,
ilk raporda tespit edilen veriler is13inda, konkordato 6n projesinin gerceklesip
gerceklesemeyecegine dair yeterli kanaat verici belge ve bulgular 1s1ginda
goriigler, hesaplamalar, analizler agiklanacakor.

Raporun sonug boliimiinde ise, ilk ara raporda, konkordatoya giren firmanin
dosyasmdaki bclgc ve bilgilcrin tam olup olmadlgl, fiili ve kaydi durumun
uygun olup olmadlgl, 6nemli mali sonug doguran i§lcmlcrin on projeye eckileri
altinda, gecici miihlet siiresinde firmanin takibinin uygun oldugu ve firmanin
iyi niyctli olup olmadlgl hakkinda kanaat aglklanacaktm

o Ik gecici miihlet siiresi igerinde verilecek nihai raporda;

[

Gegici miihlet igerinde kanaat olu§mad1gmdan ikinci gegici mithletin
verilmesi,

Gegici miihlet igerinde olu§an kanaat neticesinde, firmanin borglarml
é')deyebilme yeteneginin bulunmadlgmdan talebin reddine karar verilmesi
Gegici mithlet igerinde firmanin én projesinde beyan ettigi nakdi yaratabilme
yeteneginin bulundugundan, vakit kaybetmeden kesin miihlete gecilmesi
gerektigi yoniinde kanaatler agiklanmalidir

4.10. Sorular

Konkordato dosyasinda sunulmasi gereken temel ve ek mali cablolar nelerdir?
Bu mali tablolarin ti¢ aylik gecici miihlet siiresi icerisinde nasil analiz edilmesi
gerekir?

Konkordato komiserinin firmanin 6n projesinin baganya ula§mas1 yéniinde
yapacagi mali ve muhasebe gah§ma1ar1 nelerdir?

Finansal ctablolar ve muhasebe i§lemleri ile ilgili destek]eyici niteliksel
Szellikler nelerdir, ag:lklaymlz?
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o Gider, harcama, maliyct kavramlarini aglklayarak ,mali tablolarm analizinde
kullanilan Oran analizi hakkinda bilgi veriniz?

0 Konkordato gecici komiserlik gorevinin icrasinda ve kesin miihlete gegilmesi
hallerinde Mahkemeye sunulacak rapor]ar ve igerigi hakkinda bilgi veriniz?
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0 ADi KONKORDATO

| BORCLU | | ALACAKLI ( iflasa Tabi Borclusu igin)

s !

r>» Asliye Ticaret Mahkemesi | ——-—-~— |
: (iflasa tabi borclu: islem merkezi; iflasa tabi olmayan borglu: yerlesim yeri) :
! I
I | 1
: (Hukuki care) : '
I Belgeler iraz | | ltirazin reddi
! Gider avansi 1 (Kesin, kanun
1 1 yolu kapali)
! I
| ¢ \ v
I
I i1a
Kanun | llan
Yollari 1 | Ret | | Gegici Mihlet (287) | <------- > Alacaklilar
I
I
I - \
I > |
! I
: r=>» | Gegici Komiser | :
I
: ! !
! I
3ay ! :
! 1
' '
! I
1 : |
! . I
1 1 Hikim ve Sonuclar (Hukukl‘gare) . !
! ! (Bkz. Kesin Mishletin hikim ve sonuclar) ltiraz | Itirazin reddi
1 1 1 (Kesin, kanun
1 yolu kapal)
I
I
Konkordatonun Mahletin |
Reddi Kaldirlmasi |
I
I
i iflasa llan
& . . v
l Tsm tabi — Kesin Mihlet . ’} Alacakhlar
Agllmasi borglu icin
/ :
I
K > Komiser I
anun .
Yollari i 1
1
I
I
! )’I| Alacakllar Kurulu :
! I
I . H
I 1 H
: : Alacak Kayd :
| b e e e el el - a
I
I
I
I
I
I
\/
\/
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EK -1: Ik Toplant Tutanag: Ornegi
(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/ISIMLER)

GECICI KONKORDATO KOMISERI KURULU
TOPLANTI TUTANAGI()

KARAR NO : 2019/01

TARIH : .]../2019

KONU : ik Toplanti Tutanag:

T.C. ........ 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2019/... Esas sayili dosyast kapsaminda

alinan .../.../2019 tarihli Gegici Miihlet Karartnm (...) maddesinin (...) bendinde;
“Konkordatonun basartya ulagmasimn miimkiin olup olmadigimn yakindan incelenmesi ve
bor¢lu ti¢ sirket ile gercek kisinin faaliyetlerine nezaret etmek tizere alacakl sayisi ve alacakh

miktari dikkate alinarak hukukeu ......., insaat miihendisi........ ve bagimsiz denetgi........ tarafindan
olusan GECICI KONKORDATO KOMISERI KURULU GOREVLENDIRILMESINE,

§irket yonetim orgammn ve gergek ki§inin tiim eylem ve f@LEMLERI'NfN GEQij
KONKORDATO KURULU ONAYINDAN SONRA GE(;ERLfoK KAZANMASINA,”

§eklinde karar Verilmi§tir.

Komiserligimizce 2019/ ... Esas sayih dosyada verilen Gegici Miihlet Kararmin bir
sureti Yazi Isleri Madirliigiinden temin edilerek, ayni giin talepte bulunan Sirketlerin
yoneticisi/miidiirii ve aynt zamanda sahsen bagvuruda bulunan .............. ile .../.../2019
tarihinde ilk toplanti gerceklestirilmistir.

Toplantlda ............ 'dan oncelikle §ahs1 hakkinda ve akabinde mezkur Sirkctlcrin
faaliyctlcri, yonetim yapllan, malvarliklari, alacak ve borg durumlari, nakic ak1§lar1,
§irkctlcrin sair hukuki ili§kilcri ve nihayctindc konkordato talebinde bulunma neden

ve gayesi hakkinda genig (S‘aph bilgilcr cdinilmi§tir.
Neticede Sayin Mahkemece verilen .../.../2019 tarihli Gegici Miihlet Karar

hakkinda Komiserligimizce gerek]i aglk]ama yap11m1§ ve su hususlar Vurgu]anm1§t1r;

1. Heyetimizin §a11§malar1nda kullanilmak tizere, talcptc bulunan her §irkct ve
gcrgck ki§i icin ayr1 ayri noter tasdikli Gcgici Konkordato Komiseri Kurulu Defteri
hazirlanmas1 ve Komiserligimizcc verilen kararlarinin bu karar defterine i§1cnmcsi,

5 Uygulamada Konkordato Komiserligi gorevini ifa eden Umit Erkan Durna tarafindan kullanilan is bu

toplantl tutanagina, gah§ma kitabinda yalmzcu yol gosterici bir belge olmas1 amumyla yer Verilmi§tir.
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2. Gegici Miihlet Kararrnin Vcrildigi ..]...J2019 rtarihi itibariylc Sirketlerin
eksiksiz §cki1dc envanterinin, bilangosunun, gclir tablosunun, dctay mizanm ve nakic
akim tablolarmm, tim alacak ve borglarml gosterir ve ayrica gcrgck ki§inin de nakit
dahil tim malvarhgl, alacaklar, borglarl ve kefaletlerini gosterir §Ckildc hazirlanmas:
ve Komiscrligimizc sunulmasi,

3. §irketler tarafindan  sunulan  envanter listesinin = ve gergek ki§inin
malvarhgl bey:mlarmm gergegi yansitip yansmmadlgl, bi]irki§i incelemesi gerektirip
gerektirmedigi hususunda yerinde inceleme yapl]mam icin Komiserligimize gerekli
tiim imkanmn saglanmasL

4. Gegici Mithlet Kararrmin verildigi .../.../2019 tarihi itibariyle Sirketlerin
ve gercek kisinin ayri ayri muaccel ve miieccel bilumum alacak ve borclarinin vade
tarihleriyle birlikte ayrinuli listesinin diizenlenmesi ve ayrica Sirket borclar icin
verilen ipotek, rehin ve kefaletler var ise mezkdr listede mutlak suretle bu hususlarin
da mikearlariyla birlikee belirtilmesi, nihayet listelerde her bir alacakli ve bor¢lunun
ayrintili iletigim bilgilerine de yer verilmesi

5. Gegici Miihlet Kararrmin verildigi .../.../2019 carihi icibariyle Sirket’in ve
gcrgck kiginin yasal takibe dii§cn borcu ve varsa alacagl ile takip dosyalarmm durumu
hakkinda ayri ayri ayrlntlh izahat iceren listeler hazirlanmasi,

6. Her ay sonunda Sirket'in ve ger¢ek kisinin mali tablolarina esas bilgilerin
(bilanco, gelir tablosu, detay mizan) hazirlanarak zamaninda Komiserligimize
sunulmas,

7. Komiserligimize sunulacak mezkur mali belge]erin §irket]erin resmi kayuh
YMM veya SMMM™in imzasini igermesi, gergek ki§inin ise kendi imzasini icermesi,

. Sirketlerin mevcut ticari defterler ve belgelerinin Komiserligimizin inceleme
8. Sirketl ticari defterler ve belgelerinin Komiserli I
yapip Rapor haz1r1ayabi1mesi icin inceleme ve denetime hazir bulundurulmasi,

9. Sirketlerin yoneticilerinin ve diger yetkili kisilerin isimleri ile iletigim
bilgilerinin imzal bir liste halinde Komiserligimize sunulmas,

10. §i1‘kct1crin biinycsindc (;:111§ar1 i§gilcrin, adl—soyadl, aldlgl dcret, gccikmi§ dcret
ddemesi gibi hususlari gosterir listelerin hazirlanarak Komiscrligimizc sunulmast,

11. Gergek ki§inin bakmakla yiikiim]ii oldugu ki§ilerinki de dahil ayhk olagan

ortalama harcamasini gosterir listesinin sunulmast,

12. Sirketlerin ydnetimince hazirlanan Konkordato On Projeleri ¢ercevesinde,
Sirket'in igletme faaliyetine devam etmesi, 1slah tedbirlerinin yerine getirilmesi
ve ilgili tasarruf tedbirlerinin alinmasi i¢in calismalara ivedi gekilde baglanilmasi,
gercek kisinin de ayni sekilde sundugu Konkordato On Projeleri ¢ergevesinde giinliik
olagan faaliyetine devam etmesi, 1slah tedbirlerinin yerine getirilmesi ve ilgili tasarruf
tedbirlerinin alinmast i¢in calismalara ivedi sekilde baglanilmasi,
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13. §irkct’in ve gcrgck ki§inin Konkordato On Projcsi’ndc yer alan faaliyctlcrlc
ilgili Komiscrligimizc haftalik rapor sunulmast,

14. Gegici Miihlet Karart'nim verildigi.../.../2019 tarihinin mali milac olarak kabulii
ile; bu tarihten itibaren (.../.../2019) dogan bor¢larin konkordato projesi kapsaminda
olmadlgmm hatirlacilmas: ve Sirket’in mevcut Faa]iyetlerini stirdiirebilmesi esas1
dikkate almarak, cari gider]erin oncelikle kar§1lanm351 ve tiim 6demelerden 6nce
Komiserligimizin onayinin alinmast, gergek ki§i aglsmdan da ayni kuralin geger]i
oldugunun haurlatilarak giinliik olagan faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi esas1 dikkate
aliarak tiim 6demelerden 6nce Komiser]igimizin onayinin alinmast,

15. Konkordato On Projesinin tadilinin gerekip gerekmeyecegi hususunda da
sonuca varmak gayesiyle, Sirketlerin sermaye acigmin tespit edilerck, net igletme
sermayesi ihtiyact da dikkate alinarak Sirketlerin mali biinyesini gii¢lendirmek ve
alacaklilara bor¢ 8deyebilmek amaciyla Sirketlerin yetkililerinin ngdriilerini iceren
(tahmini biitge, nakit akigi vb.) bir plan yapilmasi, ayni hususta gercek kisi icin de bir
plan yapilmas,

16. §irkctlcrin ticari faaliyctlcri devami icin gcrckli elekerik, posta, gaz, is¢i licreti,
vergi, sigorta ddemesi, sarf malzemesi alimi ile acil benzeri ihtiyaglar icin, bclgclcri
en geg 1 hafta igcrisindc Komiscrligimizc sunulmak tizere her bir Santiye aglsmdan
ayri ayri kasa hesabma azami .......... -TL gckilmcsi, sunulan harcama bclgclcrinin
Komiscrligimizcc onaylanmasmdan sonra bclgcdc yer alan mcblag tizerinden kasa
hesabina para ak1§1nm gcrgcklcyirilmcsi, harcamalarin kredi karti tizerinden yapllma51
halinde yukarldaki kural gcrgcvcsindc kredi kart1 borcunun kasa hesabindan 6denmesi,

17. Gergek kiginin olagan faaliyetlerinin devami i¢in gerekli elekerik, posta, gaz, ev
kiras1, market harcamasi, énceden devam eden sigorta 6demesi gibi tiim iage masraflar
ile acil benzeri ihtiyaclar icin, belgeleri en ge¢ 1 hafta icerisinde Komiserligimize
sunulmak tizere banka hesabma azami ayhk ............. -TL ¢ekilmesi, sunulan harcama
belgelerinin - Komiserligimizce onaylanmasindan sonra belgede yer alan meblag
tizerinden banka hesabina para akigi gerceklestirilmesi, harcamalarin kredi kart
tizerinden yapilmasi halinde yukaridaki kural ¢ercevesinde kredi karti borcunun banka
hesabindan 6denmesi

18. Her bir Sirket'in ve gercek kisinin nakit akiginin takibinin saglanmasi, dzellikle
para g1k1§larm1n izlenebilmesi bakimindan Komiserligimiz ile §irket]erin yonetiminin
tizerinde mutabik kalacagi (bloke/takas/mahsup iglemlerine maruz kalimmayacak)
bir banka hesabmm (TL/$/€) belirlenmesi ve bundan sonra tiim nakic akiginin bu
hesaptan saglanmasi, tiim iglemlerin bu banka hesabi tizerinden yapilmasi ve bu hesap
diginda herhangi bir banka hesabindan islem yapilmamasi, banka tarafindan yapilacak
ddemelerde en az bir komiserin telefonla aranilarak olurunun alinmas:,

19. Gegici Miihlet Kararnm verildigi .../.../2019 tarihi itibariyle kasa ve
bankalardaki her bir §irket7in ve gergek ki§inin nakit degerleri tespit edilerek, gelir ve
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ortamda (Excel) agﬂ{lamah olarak tutulmasi ve her bir Komisere her hafta Cuma glinii
e-posta ile géndcrilmcsi, istcnildigindc imzali bir Orneginin sunulmast,

20. Sayin Mahkemece gegici miihlet kararinin verildigi .../.../2019 tarihinden 6nce
her bir Sirket adina kegide edilen ve fakat .../.../2019 tarihi ve sonrasi ileri kegide tarihi
olarak yazﬂan gek]erin, (Iehdar, bedel, tarih, muhatap vb.) ayrmtl]l bilgilerini iceren
listenin Komiserligimize sunulmast, gergek ki§inin de §:1hsma ait gek hesabinin olmast
halinde ayni kuralin uygulanmasn

21. Sirketlerin ve gercek kisinin, tigiincii sahis ve kurumlar aleyhine acilan/agilacak
S . S
veya Sirket aleyhine tictincii sahis ve kurumlar tarafindan acilan davalar hakkinda
ayrintili bilgileri iceren listelerin Komiserligimize sunulmast,

22. TTKnin  anonim/limited ~girket yonetim organma/miidiiriine  verdigi
tim yctkilcrin, her bir Sirkct’in yonetim organl/miidiirij tarafindan kullanilmas,
ancak alinan tiim kararlarin, yapﬂacak tim cylcm, i§lcm ve tasarruflarin (internet
bankac111g1/krcdi karclar: i§1cmlcri dahil) gcgcrliliginin Komiscrligimizin onayina
bagh tutuldugu7 gcrgck ki§inin de ayni §cki1dc mali agldan sonug doguran tim cylcm,
i§lcm ve tasarruflarm (internet bankacﬂlgl/krcdi karclari i§1cmlcri dahil) gcgcrliliginin
Komiscrligimizin onayina bagh tutuldugu,

23. Komiserligimizce alinan kararlarin ii¢ komiserin de 1slak imzasi ile gecerlilik
kazanacag, ancak ivedi durumlarda diger komiserin énceden e-posta ile onayinin
alinmasi gartiyla kararlarin iki komiserin islak imzasi ile de gecerlilik kazanacak gekilde
alinabilecegi,

24. Internet bankac1l1g1 tizerinden ve kredi kartlarindan yapﬂacak 6demelerden
6nce de muclaka Komiserligimizin ayni §eki1de onayinin alimmasi ve bu kayltlarm her
zaman denetime aglk tutulmasi,

25. Ivedi olarak _Sirketlerin akeif hesap sahibi oldugu Ve/Veya varsa post
cihazim kullandlgl bankalarin listelerinin hazirlanmasi ve akabinde bu bankalara
Komiserligimizce onay makami oldugumuz hususunda miizekkere yazﬂmasma,

26. Komiserligimizin faaliyetlerini
.......................................................................... adresi  {izerinden  yiiriitmest,
yazigmalarinda  bu adresi kullanmasi, alacaklilarla  yapilacak = yazigmalar  ve
toplantilarinda bu adresin kullanilmasi, alacaklilarla yapilacak olan tiim yazismalarin
ve tebligatlarin muhafazasi, tasnifi ve bilgilendirmesi i¢in sekreterya hizmeti verecek
bir personelin mesai saatleri icerisinde daimi hazir bulundurulmasi,

hususlart talcp cdilmi§ ve bu hususlarda §irkct yonetimi ve gcrgck ki§i uyar11m1§t11:

Komiserligimiz, Mahkemenin .../.../2019 tarihli karariimn uygulanmasi bakimindan
§irket Faaliyetleri sirasinda uyu]mam gereken kurallari §irket yetki]i]erine ayrlﬂtlSlyla

bildirmigtir (.../.../2019).
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(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/iISIMLER)
GECICI KONKORDATO KOMISERI KURULU

KOMISER KOMISER KOMISER

Yukarlda bclirtilcn kararlar taraﬁmlzdan okunmu§ ve imza 31{11’121 a]mm1§t1r

(...]..]2019).

(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/iSIMLER1)
SIRKETLER VE KENDI ADINA YONETICi/MUDUR
iMZA

Yukarlda belirtilen kararlar taraﬁmlzdan okunmu§ ve imza altma almml§t1r

(.../...[2019).
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EK-2: Talep — Karar Yazis1 C)rnegi
(EGER KOMISER ONAY MAKAMI OLARAK GOREVLENDIRILMIS ISE);

TALEP ve KARAR YAZISI(®)
(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/ ISIMLERI)

TALEP NO:2019/01
TARIH  :../../2019
KONU

(KONKORDATO TALEP EDENIN TALEBI)
(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/ ISIMLERI)

SIRKETLER VE KENDi ADINA YONETiICi/MUDUR
iMZA

KARAR NO :2019/01
TARIH  :../../2019
KONU

(KOMISER HEYETININ KARARI)

(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/iSIMLERI)
GECICI KONKORDATO KOMISERI KURULU

KOMISER KOMISER KOMISER

6 Uygulamada Konkordato Komiserligi gorevini ifa eden Umit Erkan Durna tarafindan kullanilan is
bu talep karar yazisi formacina, ¢ahsma kitabinda yalnizea yol gésterici bir belge olmasi amaciyla yer
verilmi§tir.
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EK-3: Banka Hesab1 A¢ma Yazist Ornegi (Komiser Hesab1)

cerneene BANK
cereene. SUBEST MUDURLUGUNE()

..................... VCI‘gi numarah adma

§ubeniz nezdinde Tiirk Liras1 (TL) / EURO (ihtiyaca gé’)re) /USD (ihtiyaca g(jre) hesabi

(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/iSIMLER)
SIRKETLER VE KENDI ADINA YONETICi/MUDUR
iMZA

Sayin ﬂgili ......................... vergi numaralt ... adma
subeniz nezdinde Tiirk Lirasi / EURO (ihtiyaca gore) / USD (ihtiyaca gore) hesabs

acilmasi talebinin nezaretimizde gerceklegtigini bildiririz.
(EGER KOMISER MAHKEME TARAFINDAN ONAY MAKAMI OLARAK

GOREVLENDIRILMIS ISE);

Bankaniz nezdinde agllacak is bu hesaptan yapllacak tiim i§lcmlerin;

- Komiserligimizin yazili onayr alindiktan sonra yapilmasi,

- Komiscrligimizin yamh onay1 olmaksizin hcrhangi bir para g1k1§ma izin
verilmemesi,

- Banka tarafindan yapl]acak ddemeler 6ncesinde en az bir komiserin telefonla
aranilarak onayimin alinmast,

- Yazihi onaylarin ii¢ komiserin de 1slak imzas1 ile gecerlilik kazanacag: (kural),

- Ancak komiserlerden hcrhangi birinin hastahk/§chir d1§mda olma gibi mazeret
iceren durumlarindan 6ctirtt imzasinin alinamamast halinde, éncesinde Bankanizca
e-posta yoluyla imzast eksik olan komiserin onayinin alinmasi ve sonrasinda cksik

1slak imzanin camamlacorilmas §art1yla, yazﬂl onayin iki komiserin 1slak imzasi ile de
gcgcrlilik kazanabilcccgi (istisna),

hususlart bilgilerinize rica edilir (.../.../2019).

7 Uygulamada Konkordato Komiserligi gorevini ifa eden Umit Erkan Durna tarafindan kullanilan ig
bu yaziya, ¢aligma kicabinda yalmzca yol gosterici bir belge olmast amaciyla yer verilmistir.
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(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/iSIMLERI)
GECICi KONKORDATO KOMIiSERI KURULU

KOMISER KOMISER KOMISER

Ekler: T.C. Ankara 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2019/... Esas sayili dosyasma
ait .../.../2019 tarihli Gegici Miihlet Karari ile Komiserlere ait imza beyannameleri.
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EK-4: Agtlrllan Banka Hesabina Para Yatirilmasi Yazist (")rnegi
........................ (ILGILI KURUM/KURULUS).................ne (*)

(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/ISIMLERI)

T.C. ........ 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2019/... Esas sayili dosyast kapsaminda
alinan .../.../2019 tarihli Gegici Miihlet Karartnin (...) maddesinin (...) bendinde;
“Konkordatonun ba§arlya ula§ma5mm miimkiin olup olmadlgmm yakmdan incelenmesi ve
borglu ii¢ §irker ile gergck ki§inin faaliyetlerinc nezaret etmek tizere alacakh sayisi ve alacakh
mikeart dikkate alhinarak hukukggu ...... , insaat miihendisi....... ve bagunstz denergi ...... tamflndan
olu§an GE(;f CI KONKORDATO KOMISERI KURULU GOREVLENDIRILMESINE,

Sirket ydnetim orgammin ve gercek kisinin ciim eylem ve ISLEMLERININ GECICI
KONKORDATO KURULU ONAYINDAN SONRA GEQERUUK KAZANMASINA,”
seklinde karar verilmistir.

Yukarida yer Vcrdigimiz §irkctc ait olan ve halihazirda meveudunuzda bulunan
dogmu§ Vc/vcya dogacak tiim hak ve alacaklarin is bu yazinin tcblig anindan itibaren
Komiscrligimizin denetimindeki;

DOVIiZ CINSI IBAN (........ BANK )

TL

EURO

ush

hesabina yatirilmasi geregi bilgilerinize rica olunur. ..../.../2018

(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/iISIMLER)
GECICI KONKORDATO KOMISERT KURULU

KOMIiSER KOMISER KOMISER

Ekler: T.C. Ankara 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2019/... Esas say111 dosyasma ait
w../-/2019 tarihli Gegici Miihlet Karari ile Komiserlere ait imza beyzmnameleri.

8 Uygulamada Konkordato Komiserligi gorevini ifa eden Umit Erkan Durna tarafindan kullanilan ig
bu yaziya, caligma kitabmda yalnizea yol gosterici bir belge olmast amaciyla yer verilmigtir.
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EK-5: Alacaklilar Kurulunu Ilk Toplantiya Davet Yazisi Ornegi

ALACAKLILAR KURULUNU DAVET MEKTUBU(®)

T.C. Ankara 1 Asliyc Ticaret Mahkemesinin 2019/.... Esas saylh dosyas1
kapsaminda .../.../2019 tarihinde gcrgcklc§tirilcn durugmada verilen ara karar ile
konkordato talebinde bulunan ... alacaklilar kurulu tiyesi
olarak scgilmig‘ bulunmaktasimiz.

Yukarida bahse konu edilen ara karar geregince ilk toplantimizi .../.../2019 saat
....../da gerceklestirmek tizere davetlimiz oldugunuzu, siirecin hassasiyeti ve her alacakh
arasinda dengenin saglanabilmesi i¢in Sirketinizi temsilen mimkiin ise hukuk¢u
vekilinizi gérevlendirmenizi rica ederiz (.../.../2019).

(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/iSIMLERI)
GECICi KONKORDATO KOMIiSERT KURULU

KOMISER KOMISER KOMISER

9 U}fulamuda Konkordato Komiserligi gorevini ifa eden Umit Erkan Durna tarafindan kullanilan
ig bu davet mekeubu yazisina, calisma kitabinda yalnizea yol gosterici bir belge olmasi amaciyla yer
verilmi§tir.
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EK-6: Alacaklilarin Alacaklarini Bi]dirmeye Davet Yazis1 Ornegi
Alacaklilarm Alacaklarmi Bildirmeye Davet(*)

T.C. Ankara 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2019/... Esas sayih ve konkordato
talepli dosyasinda .../.../2019 tarihinden itibaren bir (1) yillik kesin miihlet karar
verilen borglu .............................................................. ‘nden alacakli olan ki§i1€rin
a§aglda belirtilen usule uygun §ekilde alacaklarini, is bu ilan tarihinden itibaren 0nbe§
(15) glin igindc bildirmeleri, aksi halde borglu §irketin bilangosunda kay1th olmadlkga

konkordato projesinin miizakerelerine kabul edilmeyeceklcri ihtar edilir.

Bildirimde esas alinacak usul su §eki1dedir;

1-  Asil alacagin Tiirk Lirast iizerinden tutari ile alacag ispata yarar sdzlegme/

fatura vb. belge,

2- Alacaga faiz igletiliyorsa, faizin tiiri, ytizdesi, dayanak belgesi ve kesin miihlet
tarihine (.../.../2019) kadar iglemis Tirk Lirasi iizerinden faiz tutarimin ayrinuh
dokiimdi,

3- Alacaga istinaden borglu §irkct tarafindan Vcrilmi§ teminat var ise, teminatin
ne miktar icin Vcrildigi ile teminatin dayanak bclgcsi,

4- Alacaga istinaaden devam eden hukuki siire¢ (dava/icra takibi) varsa ayrinails
bilgisi,

5- Acik yazigma adresi ve muhatabim adi/unvan,

6- Miimkiinse miistakbel Alacakhlar Toplantisina sizi/firmamzi  temsilen
katilacak ki§inin kim olacagml ayrmtlslyla gosterir yetki belgesi ve imza sirkileri.

Alacak bildirimi yaplllrken posta i¢in girilecek isim ve adres su §ekildedir;

UNVan: ..o

AATCS: oo

(KONKORDATO TALEP EDEN BORCLULARIN UNVANLARI/iSIMLER)
GECICi KONKORDATO KOMiSERT KURULU
KOMISER KOMISER KOMISER

10 Uygulamada Konkordato Komiserligi gérevini ifa eden Umit Erkan Durna tarafmdan kullanilan ig
bu davet yazisma, ¢aligma kicabinda yalnizea yol gosterici bir belge olmast amaciyla yer verilmistir.
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ICRA VE IFLAS KANUNU ®V®

Kanun Numarasi 12004

Kabul Tarihi 1 9/6/1932

Yayimlandig1 Resmi Gazete : Tarih : 19/6/1932 Sayr : 2128

Yayimlandig: Diistur :Tertip:3 Cilt:13 Sayfa : 426
¢

Bu kanunun yiiriirliikte olmayan hiikiimleri i¢in bakiniz.
"Yiiriirliikteki Bazi Kanunlarin Miilga Hiikiimleri Kiilliyati",
Cilt: 1 Sayfa : 171
Bu Kanun ile ilgili tiiziik igin, "Tiiziikler Kiilliyati"nin kanunlara
gore diizenlenen niimerik fihristine bakiniz.

¢

ONIKINCI BAP
Konkordato ile Sermaye Sirketleri ve Kooperatiflerin
Uzlasma Yoluyla Yeniden Yapilandirilmasi™®?

1. ADI KONKORDATO®

Konkordato talebi:

Madde 285 — (Degisik: 28/2/2018-7101/13 md.)

Borglarini, vadesi geldigi halde 6deyemeyen veya vadesinde 6deyememe tehlikesi altinda
bulunan herhangi bir borglu, vade verilmek veya tenzilat yapilmak suretiyle borglarini ddeyebil-
mek veya muhtemel bir iflastan kurtulmak i¢in konkordato talep edebilir.

Iflas talebinde bulunabilecek her alacakli, gerekgeli bir dilekgeyle, borglu hakkinda kon-
kordato islemlerinin baslatilmasini isteyebilir.

Yetkili ve gorevli mahkeme; iflasa tabi olan borglu i¢in 154 lincii maddenin birinci veya
ikinci fikralarinda yazili yerdeki, iflasa tabi olmayan borg¢lu igin yerlesim yerindeki asliye ticaret
mahkemesidir.

Konkordato talebinde bulunan, Adalet Bakanligi tarafindan yiiriirliige konulan tarifede be-
lirtilen konkordato gider avansini yatirmaya mecburdur. Bu durumda 12/1/2011 tarihli ve 6100
say1lt Hukuk Muhakemeleri Kanununun 114 iincii ve 115 inci maddeleri kiyasen uygulanir.

(1) Onikinci Babin baghgi, “Konkordato” iken, 12/2/2004 tarihli ve 5092 sayili Kanunun 8 inci maddesiyle
metne islendigi sekilde degistirilmistir.

(2) 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayuli Kanunun 38 inci maddesiyle Onikinci Bap Birinci Boliimden sonra
gelmek iizere “II REHINLI ALACAKLILARLA MUZAKERE VE BORCLARIN YAPILANDIRILMASI”
bashgyla Ikinci Boliim eklenmis, diger boliimler buna gére teselsiil ettirilmistir.

(3) Bu iist baslik 17/7/2003 tarihli ve 4949 sayili Kanunun 67 nci maddesiyle eklenmigtir.
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Konkordato talebine eklenecek belgeler:V

Madde 286- (Degisik: 28/2/2018-7101/14 md.)

Borglu, konkordato talebine asagidaki belgeleri ekler.

a) Bor¢lunun borglarmi hangi oranda veya vadede ddeyecegini, bu kapsamda alacaklilarin alacakla-
rindan hangi oranda vazgeg¢mis olacaklarini, ddemelerin yapilmasi igin borglunun mevcut mallarini satip
satmayacagini, bor¢lunun faaliyetine devam edebilmesi ve alacaklilara 6demelerini yapabilmesi igin gerekli
mali kaynagin sermaye artirimi veya kredi temini yoluyla yahut baska bir yontem kullanilarak saglanacagini
gosteren konkordato 6n projesi.

b) Borglunun malvarligimimn durumunu gosterir belgeler; borglu defter tutmaya mecbur kisilerden ise
Tiirk Ticaret Kanununa gore hazirlanan son bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu, hem isletmenin devam-
lilig1 esasina gore hem de aktiflerin muhtemel satis fiyatlar tizerinden hazirlanan ara bilangolar, ticari defter-
lerin acilis ve kapanis tasdikleri ile elektronik ortamda olusturulan defterlere iligskin e-defter berat bilgileri,
bor¢lunun mali durumunu agiklayici diger bilgi ve belgeler, maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait olup
defter degerlerini igeren listeler, tiim alacak ve borglar1 vadeleri ile birlikte gosteren liste ve belgeler.

c¢) Alacaklilari, alacak miktarlarini ve alacaklilarin imtiyaz durumunu gosteren liste.

d) Konkordato 6n projesinde yer alan teklife gore alacaklilarin eline gegmesi ongoriilen miktar ile
bor¢lunun iflast halinde alacaklilarmn eline gegebilecek muhtemel miktar: karsilagtirmali olarak gosteren tablo.

e) (Degisik:6/12/2018-7155/13 md.) Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumun-
ca yetkilendirilen bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Tirkiye Denetim Standartlarina gore yapilacak
denetim kapsaminda hazirlanan ve konkordato 6n projesinde yer alan teklifin gerceklesecegi hususunda makul
giivence veren denetim raporu ile dayanaklari.

(Miilga fikra:6/12/2018-7155/13 md.)

Borglu, konkordato siirecinde mahkeme veya komiser tarafindan istenebilecek diger belge ve kayitla-
r1 da ibraz etmek zorundadir.

(EK fikra:6/12/2018-7155/13 md.) Birinci fikranin (e) bendi kapsaminda diizenlenecek raporlar ve
bu raporlara dayanak olacak denetimlerde, denetim kuruluslarinin faaliyetleri, hak ve yiikiimliiliikleri, raporla-
rin inceleme ve denetimleri, bu raporlar sebebiyle dogacak idari ve hukuki sorumluluk ile diger hususlar
hakkinda 26/9/2011 tarihli ve 660 sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunun
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimleri uygulanir.

(EK fikra:6/12/2018-7155/13 md.) Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Adalet Ba-
kanliginca yiiriirlige konulan yonetmelikle belirlenir.

Gegici miihlet:?

MADDE 287- (Degisik: 28/2/2018-7101/15 md.)

Konkordato talebi iizerine mahkeme, 286 nc1 maddede belirtilen belgelerin eksiksiz olarak mevcut
oldugunu tespit ettiginde derhal gegici miihlet karar1 verir ve 297 nci maddenin ikinci fikrasindaki haller de
dahil olmak iizere, borglunun malvarliginin muhafazas: igin gerekli gordiigii biitiin tedbirleri alir.

(1) Bu maddenin “Konkordato talebinin nazara alimmasi sartlari:” olan bashg, 28/2/2018 tarihli ve 7101
saytll Kanunun 14 iincii maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmigtir.

(2) Bu maddenin “Miihlet:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 15 inci maddesiyle metne
islendigi sekilde degistirilmistir.
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Konkordato islemlerinin baglatilmasi alacaklilardan biri tarafindan talep edilmisse, bor¢lunun 286 nc1
maddede belirtilen belgeleri ve kayitlari mahkemenin verecegi makul siire icinde ve eksiksiz olarak sunmast
halinde gecici miihlet karari verilir. Bu durumda anilan belge ve kayitlarin hazirlanmasi igin gerekli masraf
alacakli tarafindan karsilanir. Belge ve kayitlarin siiresinde ve eksiksiz olarak sunulmamasi hélinde gegici
miihlet karari verilmez ve alacaklinin yaptig1 konkordato talebinin de reddine karar verilir.

Mahkeme, gegici miihlet karariyla birlikte konkordatonun basartya ulagmasinin miimkiin olup olma-
diginin yakindan incelenmesi amaciyla bir gegici konkordato komiseri gérevlendirir. Alacakli sayisi ve alacak
miktar1 dikkate alinarak gerektiginde {i¢ komiser de gorevlendirilebilir. (Ek ciimle:6/12/2018-7155/14 md.)
Ug komiser gérevlendirilmesi durumunda komiserlerden biri, mahkemenin bulundugu ilde faaliyet gostermek
sarttyla Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
denetgiler arasindan segilir. 290 mc1 madde bu konuda kiyasen uygulanir.

Gegici miihlet ti¢ aydir. Mahkeme bu ii¢ aylik siire dolmadan borglunun veya gecici komiserin yapa-
cag talep lizerine gegici miihleti en fazla iki ay daha uzatabilir, uzatmay1 borglu talep etmisse gecici komise-
rin de goriisli alinir. Gegici miihletin toplam siiresi bes ay1 gegemez.

291 inci ve 292 nci maddeler, gecici miihlet hakkinda kiyasen uygulanir.

Gegici miihlet talebinin kabulii, gecici komiser gorevlendirilmesi, gegici miihletin uzatilmasi ve ted-
birlere iliskin kararlara karst kanun yoluna bagvurulamaz.

Gegici miihletin sonuglari, ilam ve bildirimi:™

Madde 288- (Degisik: 28/2/2018-7101/16 md.)

Gegici miihlet, kesin miihletin sonuglarini dogurur.

Mahkemece gegici miihlet karari, ticaret sicili gazetesinde ve Basin-Ilan Kurumunun resmi ilan por-
talinda ilan olunur ve derhal tapu mudiirliigiine, ticaret sicili mudirliigiine, vergi dairesine, giimriik ve posta
idarelerine, Tirkiye Bankalar Birligine, Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligine, mahalli ticaret odalarina, sanayi
odalarma, tagiir kiymet borsalarina, Sermaye Piyasas1 Kuruluna ve diger lazim gelen yerlere bildirilir. flanda
ayrica alacaklilarin, ilandan itibaren yedi giinliik kesin siire i¢inde dilekceyle itiraz ederek konkordato miihleti
verilmesini gerektiren bir hal bulunmadigini delilleriyle birlikte ileri siirebilecekleri ve bu gergevede mahke-
meden konkordato talebinin reddini isteyebilecekleri belirtilir.

Gegici miihletin uzatilmasina ve gecici miihletin kaldirilarak konkordato talebinin reddine iligkin
kararlar da ikinci fikra uyarinca ilan olunur ve ilgili yerlere bildirilir.

Kesin miihlet:?

Madde 289- (Degisik: 28/2/2018-7101/17 md.)

Mahkeme, kesin miihlet hakkindaki kararin1 gegici miihlet i¢inde verir.

Kesin miihlet hakkinda bir karar verilebilmesi i¢in, mahkeme bor¢luyu ve varsa konkordato talep
eden alacakliy1 durusmaya davet eder. Gegici komiser, durugsmadan 6nce yazili raporunu sunar ve mahkemece
gerekli goriiliirse, beyani alinmak iizere durusmada hazir bulunur. Mahkeme yapacagi degerlendirmede, itiraz
eden alacaklilarin dilekgelerinde ileri siirdiikleri itiraz sebeplerini de dikkate alir.

(1) Bu maddenin “Miihletin ilani:” olan bashigi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 16 nct maddesiyle
metne islendigi sekilde degistivilmistir.

(2) Bu maddenin “Miihletin alacaklilar bakimindan sonuglari:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili
Kanunun 17 nci maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmistir.
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Konkordatonun basariya ulagsmasinin miimkiin oldugunun anlasilmasi halinde borgluya
bir yillik kesin miihlet verilir. Bu kararla birlikte mahkeme, yeni bir goérevlendirme yapilmasini
gerektiren bir durum olmadigi takdirde gegici komiser veya komiserlerin gérevine devam etmesi-
ne karar verir ve dosyay1 komisere tevdi eder.

Mahkemece, kesin miihlet karariyla beraber veya kesin miihlet iginde uygun goriilecek bir
zamanda yedi alacakliyr gegmemek, herhangi bir iicret takdir edilmemek ve tek sayida olmak
kaydiyla ayrica bir alacaklilar kurulu olusturulabilir. Bu durumda alacaklari, hukuki nitelik itiba-
riyla birbirinden farkli olan alacakli siniflar1 ve varsa rehinli alacaklilar, alacaklilar kurulunda
hakkaniyete uygun sekilde temsil edilir. Alacaklilar kurulu olusturulurken komiserin de goriisii
alinir. Alacaklilar kurulu her ay en az bir kere toplanir ve hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla karar
alir. Komiser bu toplantida hazir bulunarak alinan kararlar1 toplantiya katilanlarin imzasini almak
suretiyle tutanaga baglar. Alacakli sayisi, alacak miktar1 ve alacaklarin gesitliligi dikkate alinarak
alacaklilar kurulunun zorunlu olarak olusturulacagi haller ile alacaklilar kuruluna iligkin diger
hususlar Adalet Bakanliginca yiiriirliige konulan yonetmelikte gosterilir.

Giicliik arz eden 6zel durumlarda kesin miihlet, komiserin bu durumu agiklayan gerekgeli
raporu ve talebi iizerine mahkemece alt1 aya kadar uzatilabilir. Bor¢lu da bu fikra uyarinca uzatma
talebinde bulunabilir; bu takdirde komiserin de goriisii alinir. Her iki halde de uzatma talebi kesin
miihletin sonra ermesinden 6nce yapilir ve uzatma karar1 vermeden 6nce, varsa alacaklilar kuru-
lunun da goriisii alinir.

Kesin miihlet verilmesine, kesin miihletin uzatilmasina ve kesin miihletin kaldirilarak
konkordato talebinin reddine iliskin kararlar, 288 inci madde uyarinca ilan edilir ve ilgili yerlere
bildirilir.

Konkordato komiseri ve alacaklilar kurulu ile bunlarin gérevieri:(V

Madde 290- (Degisik: 28/2/2018-7101/18 md.)

Dosyayi teslim alan komiser kesin miihlet i¢inde, konkordatonun tasdikine yonelik islem-
leri tamamlayarak dosyay1 raporuyla birlikte mahkemeye iade eder.

Komiserin gérevleri sunlardir:

a) Konkordato projesinin tamamlanmasina katkida bulunmak.

b) Borglunun faaliyetlerine nezaret etmek.

¢) Bu kanunda verilen gorevleri yapmak.

d) Mahkemenin istedigi konularda ve uygun gérecegi siirelerde ara raporlar sunmak.

e) Alacaklilar kurulunu konkordatonun seyri hakkinda diizenli araliklarla bilgilendirmek.

f) Talepte bulunan diger alacaklilara konkordatonun seyri ve bor¢lunun giincel mali du-
rumu hakkinda bilgi vermek.

g) Mahkeme tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

8 inci, 10 uncu, 11 inci, 16 nci, 21 inci ve 359 uncu maddeler hiikiimleri kiyas yoluyla
komiserler hakkinda da uygulanir.

(1) Bu maddenin “Miihletin bor¢lu bakimindan sonuglari:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayil
Kanunun 18 inci maddesiyle metne iglendigi sekilde degistirilmistir.
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Komiserin konkordatoya iliskin islemleri ile ilgili sikayetler, asliye ticaret mahkemesi tarafindan ke-
sin olarak karara baglanir.

(Degisik fikra:6/12/2018-7155/15 md.) Komiserler, bilirkisilik bolge kurullart tarafindan olusturulan
komiser listesinden segilir. Listeye kayit icin Adalet Bakanlig: tarafindan izin verilen kurumlardan alinacak
egitimin tamamlanmis olmasi zorunludur. Ayrica, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kuru-
mu, komiser olarak gorevlendirilebilecek, yetkilendirilmis bagimsiz denetgileri liste halinde bilirkisilik bolge
kurullarina bildirir. Listede gorevlendirilecek komiser bulunmamasi hélinde liste disindan goérevlendirme
yapilir ve bu durum bolge kuruluna bildirilir. Bir kisi es zamanl olarak besten fazla dosyada gegici komiser
ve komiser olarak gorev yapamaz. Komiserin sorumluluklari hakkinda 227 nci maddenin dérdiincii ve besinci
fikrasi hiikiimleri uygulanir.

(Degisik fikra:6/12/2018-7155/15 md.) Konkordato komiserinin nitelikleri, egitimi, egitim verecek
kurumlar ve egitimden muaf tutulacaklar ile komiserlige iliskin diger hususlar Adalet Bakanliginca yiiriirliige
konulan yonetmelikle belirlenir.

Alacaklilar kurulu, komiserin faaliyetlerine nezaret eder; komisere tavsiyelerde bulunabilir ve kanu-
nun 6ngordiigii hallerde mahkemeye goriis bildirir. Alacaklilar kurulu komiserin faaliyetlerini yeterli bulmaz-
sa, mahkemeden komiserin degistirilmesini gerekgeli bir raporla isteyebilir. Mahkeme bu talep hakkinda
borgluyu ve komiseri dinledikten sonra kesin olarak karar verir.

Borg¢lunun mali durumunun diizelmesi nedeniyle kesin miihletin kaldirilmasi:™

Madde 291- (Degisik: 28/2/2018-7101/19 md.)

Konkordato talebi ile amaglanan iyilesmenin, kesin mihletin sona ermesinden 6nce gerceklestiginin
komiserin yazili raporuyla mahkemeye bildirilmesi tizerine mahkemece resen, kesin miihletin kaldirilarak
konkordato talebinin reddine karar verilir. Bu karar, 288 inci madde uyarinca ilan edilir ve ilgili yerlere bildi-
rilir.

Mahkeme, bu madde kapsaminda kesin miihletin kaldirilmasina karar vermeden 6nce borglu ve varsa
konkordato talep eden alacakli ve alacaklilar kurulunu durusmaya davet eder; diger alacaklilar1 ise gerekli
goriirse davet eder.

Kesin miihlet i¢inde konkordato talebinin reddi ile iflisin agilmasi:®

Madde 292- (Degisik: 28/2/2018-7101/20 md.)

iflasa tabi bor¢lu bakimindan, kesin miihletin verilmesinden sonra asagidaki durumlarin gergekles-
mesi halinde komiserin yazili raporu iizerine mahkeme kesin miihleti kaldirarak konkordato talebinin reddine
ve bor¢lunun iflasina resen karar verir:

a) Bor¢lunun malvarliginin korunmasi i¢in iflasin agilmas: gerekiyorsa.

b) Konkordatonun basariya ulasamayacagi anlasiliyorsa.

¢) Borglu, 297 nci maddeye aykir1 davranir veya komiserin talimatlarina uymazsa ya da borglunun
alacaklilar zarara ugratma amactyla hareket ettigi anlasiliyorsa.®

d) Borca batik oldugu anlasilan bir sermaye sirketi veya kooperatif, konkordato talebinden feragat
ederse.

[flasa tabi olmayan borglu bakimindan ise birinci fikranin (b) ve (c) bentlerindeki hallerin kesin miih-
letin verilmesinden sonra ger¢eklesmesi durumunda, komiserin yazili raporu tizerine mahkeme kesin miihleti
kaldirarak konkordato talebinin reddine resen karar verir.

Mahkeme, bu madde uyarinca karar vermeden 6nce borglu ve varsa konkordato talep eden alacakl
ve alacaklilar kurulunu durusmaya davet eder; diger alacaklilar ise gerekli goriirse davet eder.

(1) Bu maddenin “Defter tutulmasi ve rehinli mallarin kiyymetinin takdiri:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve
7101 sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

(2) Bu maddenin “Alacaklilar davet ve alacaklarin bildirilmesi:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101
sayili Kanunun 20 nci maddesiyle metne islendigi sekilde degistivilmigtir.

(3) 6/12/2018 tarihli ve 7155 sayili Kanunun 16 nct maddesiyle bu bentte yer alan “uymazsa” ibaresinden

sonra gelmek iizere “ya da bor¢lunun alacaklilar: zarara ugratma amaciyla hareket ettigi anlasiliyorsa”

ibaresi eklenmistir.



llgili Mevzuat 213

1319

Kanun yollari:V

Madde 293- (Degisik: 28/2/2018-7101/21 md.)

Kesin miihlet talebinin kabulii ile miihletin kaldirilmasi talebinin reddine iligkin kararlara
karst kanun yoluna bagvurulamaz.

Kesin miihlet talebinin degerlendirilmesi sonucunda, hakkinda iflas karart verilmeyen
bor¢lunun konkordato talebinin reddine karar verilirse, borglu veya varsa konkordato talep eden
alacakli bu kararin tebliginden itibaren on giin iginde istinaf yoluna bagvurabilir. Bélge adliye
mahkemesinin karar1 kesindir. Blge adliye mahkemesi tarafindan ilk derece mahkemesi karari
kaldirilarak miihlet karari verildigi hallerde dosya, komiserin goérevlendirilmesi de dahil olmak
tizere miiteakip islemlerin yiiriitiilmesi i¢in ilk derece mahkemesine gonderilir.

Mahkemenin veya bolge adliye mahkemesinin konkordato talebinin reddiyle birlikte bor-
¢lunun iflasina da karar verdigi hallerde 164 iincli madde hiikmii uygulanir.

Kesin miihletin alacaklilar bakimindan sonuglari:?

Madde 294- (Degisik: 28/2/2018-7101/22 md.)

Miihlet i¢inde borglu aleyhine 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tah-
sil Usulii Hakkinda Kanuna gore yapilan takipler de dahil olmak tizere higbir takip yapilamaz ve
evvelce baglamis takipler durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyatl haciz kararlar1 uygulanmaz, bir takip
muamelesi ile kesilebilen zamanagimi ve hak diisiiren miiddetler islemez.

206 nc1 maddenin birinci sirasinda yazili imtiyazli alacaklar i¢in haciz yoluyla takip yapi-
labilir.

Tasdik edilen konkordato projesi aksine hiikiim igermedigi takdirde kesin miihlet tarihin-
den itibaren rehinle temin edilmemis her tiirlii alacaga faiz islemesi durur.

Takas bu Kanunun 200 ve 201 inci maddelerine tabidir. Bu maddelerin uygulanmasinda
gecici miihletin ilan tarihi esas almnir.

Hacizli mallar hakkinda niteligine uygun diistligii 6l¢lide 186 nc1 madde hitkmii uygulanir.

Konkordato miihletinin verilmesinden &nce, miistakbel bir alacagin devri sdzlesmesi ya-
pilmis ve devredilen alacak konkordato miihletinin verilmesinden sonra dogmus ise, bu devir
hiikiimsiizdiir.

Konusu para olmayan alacaklar, alacakli tarafindan, ona esit kiymette para alacagina
cevrilerek komisere bildirilir. Su kadar ki borglu, komiserin onayiyla taahhiidiin aynen ifasini
istlenmekte serbesttir.

(1) Bu maddenin “Alacaklilar hakkinda bor¢lunun beyana daveti:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101
saytlh Kanunun 21 inci maddesiyle metne iglendigi sekilde degistirilmistir.

(2) Bu maddenin “Alacaklilarin toplanmasi:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayih Kanunun 22 nci
maddesiyle metne iglendigi sekilde degistirilmigtir.
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Kesin miihletin rehinli alacaklilar bakimindan sonuclari:

Madde 295- (Degisik: 28/2/2018-7101/23 md.)

Miihlet sirasinda rehinle temin edilmis alacaklar nedeniyle rehnin paraya gevrilmesi yo-
luyla takip baslatilabilir veya baglamis olan takiplere devam edilebilir ancak bu takip nedeniyle
muhafaza tedbirleri alinamaz ve rehinli malin satis1 gergeklestirilemez.

Kesin miihletin sézlesmeler bakimindan sonuglari:?

Madde 296- (Degisik: 28/2/2018-7101/24 md.)

Sozlesmenin karsi tarafinin konkordato projesinden etkilenip etkilenmedigine bakilmaksi-
zin, borglunun taraf oldugu ve isletmesinin faaliyetinin devami ig¢in 6nem arz eden soézlesmelerde
yer alip da bor¢lunun konkordato talebinde bulunmasinin sézlesmeye aykirilik tegkil edecegine,
hakl1 fesih sebebi sayilacagina yahut borcu muaccel héle getirecegine iliskin hiikiimler, bor¢lunun
konkordato yoluna bagvurmasi durumunda uygulanmaz. S6zlesmede bu yonde bir hiikiim bulun-
masa dahi s6zlesme, bor¢lunun konkordatoya basvurdugu gerekgesiyle sona erdirilemez.

Borglu, tarafi oldugu ve konkordatonun amacina ulagmasini engelleyen siirekli borg iligki-
lerini, komiserin uygun goriisii ve mahkemenin onayiyla herhangi bir zamanda sona erecek sekil-
de feshedebilir. Bu ¢er¢cevede 6denmesi gereken tazminat, konkordato projesine tabi olur. Hizmet
sozlesmelerinin feshine iliskin 6zel hiikiimler saklidir.

Kesin miihletin bor¢lu bakimindan sonuglari:?

Madde 297- (Degisik: 28/2/2018-7101/25 md.)

Borglu, komiserin nezareti altinda islerine devam edebilir. Su kadar ki, miihlet karar1 ve-
rirken veya miihlet i¢inde mahkeme, bazi islemlerin gegerli olarak ancak komiserin izni ile ya-
pilmasina veya bor¢lunun yerine komiserin igletmenin faaliyetini devam ettirmesine karar verebi-
lir.

Borglu, mahkemenin izni disinda miihlet kararindan itibaren rehin tesis edemez, kefil
olamaz, taginmaz ve isletmenin devaml tesisatin1 kismen dahi olsa devredemez, takyit edemez ve
ivazsiz tasarruflarda bulunamaz. Aksi halde yapilan islemler hiikiimsiizdiir. Mahkeme bu iglemler
hakkinda karar vermeden 6nce komiserin ve alacaklilar kurulunun goriisiinii almak zorundadir.

Borglu bu hitkkme yahut komiserin ihtarlarina aykir1 davranirsa mahkeme, bor¢lunun mal-
lar1 tizerindeki tasarruf yetkisini kaldirabilir veya 292 nci madde ger¢evesinde karar verir.

Birinci ve iigiincii fikra kapsaminda alinan kararlar 288 inci madde uyarinca ilan edilir ve
ilgili yerlere bildirilir.

(1) Bu maddenin “Miisterek bor¢lulara karsy haklar:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun
23 iincii maddesiyle metne iglendigi sekilde degistirilmigstir.

(2) Bu maddenin “Konkordatonun mahkemede incelenmesi:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili
Kanunun 24 iincii maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

(3) Bu maddenin “Konkordatonun kabulii i¢in lazimgelen ekseriyet:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101
sayih Kanunun 25 inci maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmigtir.
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Defter tutulmasi ve rehinli mallarin kiymetinin takdiri:"

Madde 298- (Degisik: 28/2/2018-7101/26 md.)

Komiser, gorevlendirilmesini miiteakip bor¢lunun mevcudunun bir defterini yapar ve mal-
larin kiymetlerini takdir eder. Borglunun bagka yerlerde mallart varsa bu muamele o yer icra
dairesi marifetiyle yaptirilabilir.

Komiser rehinli mallarin kiymetinin takdirine iliskin kararini alacaklilarin incelemesine
hazir bulundurur; kiymet takdiri karari alacaklilar toplantisindan 6nce yazili olarak rehinli alacak-
lilara ve borgluya bildirilir.

Ilgililer, yedi giin i¢inde ve masrafim1 6nceden vermek kaydiyla, mahkemeden rehinli mal-
larin kiymetini yeniden takdir etmesini isteyebilirler. Eger yeni kiymet takdiri bir alacakl tarafin-
dan istenmis ve takdir edilen kiymet, kayda deger bir sekilde degismisse alacakli bor¢ludan mas-
raflarinin 6denmesini talep edebilir.

Rehinli tasinmaz mallarim bu madde kapsamindaki kiymet takdiri, 6/12/2012 tarihli ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca gayrimenkul degerleme uzmanlig lisans: ile
yetkilendirilen kisilere yaptirilabilir.

Rehinli tasinir veya tasinmazin paraya ¢evrilmesinin ertelenmesi:

Madde 298/a- (Ek: 17/7/2003-4949/78 md.; Miilga: 28/2/2018-7101/65 md.)

Alacakhilary alacaklarin bildirmeye davet:”

Madde 299- (Degisik: 28/2/2018-7101/27 md.)

Alacaklilar, komiser tarafindan 288 inci madde uyarinca yapilacak ilanla, ilan tarihinden
itibaren onbes giin i¢cinde alacaklarini bildirmeye davet olunur. Ayrica, ilanin birer sureti adresi
belli olan alacaklilara posta ile génderilir. Ilanda, alacaklarini bildirmeyen alacaklilarin bilangoda
kayitli olmadikg¢a konkordato projesinin miizakerelerine kabul edilmeyecekleri ihtar1 da yazilir.

Alacaklar hakkinda bor¢lunun beyana daveti:®

Madde 300- (Degisik: 28/2/2018-7101/28 md.)

Komiser, bor¢luyu iddia olunan alacaklar hakkinda agiklamada bulunmaya davet eder.
Komiser, alacaklarin varit olup olmadigi hakkinda bor¢lunun defterleri ve belgeleri iizerinde
gerekli incelemelerde bulunarak bunlarin neticesini 302 nci madde geregince verecegi raporda
belirtir.

(1) Bu maddenin “Konkordatonun tasdiki” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 26 nci
maddesiyle metne iglendigi sekilde degistirilmistir.

(2) Bu maddenin “Kanun yollarima basvurma:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 27 nci
maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmigtir.

(3) Bu maddenin “Tasdikin ilani:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle
metne islendigi sekilde degistirilmistir.
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Alacaklilar toplantisina davet:V

Madde 301- (Degisik: 28/2/2018-7101/29 md.)

Konkordato projesinin hazirlanmasi, alacaklarin bildirilmesi ve tahkiki tamamlandiktan
sonra komiser, 288 inci madde uyarinca yapacagi yeni bir ilanla alacaklilari, konkordato projesini
miizakere etmek {izere toplanmaya davet eder. Toplant! giinii ilandan en az on bes giin sonra
olmak zorundadir. ilanda alacaklilarin, toplantidan 6nceki yedi giin iginde belgeleri inceleyebile-
cekleri de bildirilir. Ayrica, ildnin birer sureti adresi belli olan alacaklilara posta ile gonderilir.

Alacaklilar toplantist ve projenin kabulii igin gerekli cogunluk:

Madde 302- (Degisik: 28/2/2018-7101/30 md.)

Komiser alacaklilar toplantisina bagkanlik eder ve borglunun durumu hakkinda bir rapor
verir.

Borglu gerekli agiklamalar yapmak iizere toplantida hazir bulunmaya mecburdur.

Konkordato projesi;

a) Kaydedilmis olan alacaklilarin ve alacaklarin yarisini veya

b) Kaydedilmis olan alacaklilarin dortte birini ve alacaklarin {igte ikisini,

asan bir ¢ogunluk tarafindan imza edilmis ise kabul edilmis sayilir.

Oylamada sadece konkordato projesinden etkilenen alacaklilar oy kullanabilir. 206 nci
maddenin birinci sirasinda yazili imtiyazli alacaklarin alacaklilari ve bor¢lunun esi ve ¢ocugu ile
kendisinin ve evlilik bagi ortadan kalkmis olsa dahi esinin anasi, babasi ve kardesi alacak ve
alacakli gogunlugunun hesabinda dikkate alinmaz.

Rehinle temin edilmis olan alacaklar, 298 inci madde uyarinca takdir edilen kiymet sonu-
cunda teminatsiz kaldiklari kisim igin hesaba katilirlar.

Cekismeli veya geciktirici kosula bagli yahut belirli olmayan bir vadeye tabi alacaklarin
hesaba katilip katilmamasima ve ne oranda katilacagina mahkeme karar verir. Su kadar ki bu
iddialar hakkinda ileride mahkemece verilecek hiikiimler saklidir.

Konkordato projesinin miizakereleri sonucunda olusturulan konkordato tutanagi, kabul ve
ret oylarini igerecek sekilde derhél imza olunur. Toplantinin bitimini takip eden yedi giin i¢inde
gerceklesen iltihaklar da kabul olunur.

Komiser, iltihak siiresinin bitmesinden itibaren en ge¢ yedi giin i¢inde konkordatoya
iligkin biitiin belgeleri, konkordato projesinin kabul edilip edilmedigine ve tasdikinin uygun olup
olmadigina dair gerekgeli raporunu mahkemeye tevdi eder.

(1) Bu maddenin “Konkordatonun reddinden sonra iflas ve ihtiyati haciz:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve
7101 sayily Kanunun 29 uncu maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

(2) Bu maddenin “Itirazh alacaklar hakkinda dava:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun
30 uncu maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmistir.
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Borgtan birlikte sorumlu olanlara karst haklar:(V

Madde 303- (Degisik: 28/2/2018-7101/31 md.)

Konkordatoya muvafakat etmeyen alacakli borgtan birlikte sorumlu olanlara kars1 biitiin
haklarin1 muhafaza eder.

Konkordatoya muvafakat eden alacakli da kendi haklarini, borgtan birlikte sorumlu olan
kisilere ddeme mukabilinde devir teklif etmek ve onlara toplantilarin giinii ile yerini en az on giin
once haber vermek sartiyla bu hiikiimden yararlanir.

Alacakli miiracaat hakkina halel gelmeksizin borgtan birlikte sorumlu olan kisilere
konkordato miizakerelerine katilma yetkisini verebilir ve onlarin kararin1 kabul taahhiidiinde
bulunabilir.

Konkordatonun mahkemede incelenmesi.:?

Madde 304- (Degisik: 28/2/2018-7101/32 md.)

Komiserin gerekgeli raporunu ve dosyayi tevdi alan mahkeme, konkordato hakkinda karar
vermek iizere yargilamaya baslar. Mahkeme, komiseri dinledikten sonra kisa bir zamanda ve her
halde kesin miihlet iginde kararini1 vermek zorundadir. Karar vermek i¢in tayin olunan durusma
giinii, 288 inci madde uyarinca ilan edilir. itiraz edenlerin, itiraz sebeplerini durusma giiniinden en
az Ui¢ giin O6nce yazili olarak bildirmek kaydiyla durusmada hazir bulunabilecekleri de ilana yazi-
lir.

Konkordato hakkinda yapilan yargilamada kesin miihlet i¢inde bir karar verilemeyecegi
anlagilirsa; mahkeme, gerekli goriirse komiserden gerekgeli bir rapor da alarak, karar verilinceye
kadar miihlet hiikiimlerinin devamina karar verebilir. Bu siire alt1 aydan fazla olamaz.

Konkordatonun tasdiki sartlari:®

Madde 305- (Degisik: 28/2/2018-7101/33 md.)

302 nci madde uyarinca yapilan toplantida ve iltihak siiresi iginde verilen oylarla kabul
edilen konkordato projesinin tasdiki asagidaki sartlarin gergeklesmesine baglidir:

a) Adi konkordatoda teklif edilen tutarin, bor¢lunun iflas1 halinde alacaklilarin eline gege-
bilecek muhtemel miktardan fazla olacaginin anlagilmasi; malvarligimin terki suretiyle konkorda-
toda paraya ¢evirme halinde elde edilen hasilat veya {igiincii kisi tarafindan teklif edilen tutarin
iflas yoluyla tasfiye halinde elde edilebilecek bedelden fazla olacaginin anlasilmasi.

b) Teklif edilen tutarin bor¢lunun kaynaklari ile orantili olmasi (bu kapsamda mahkeme,
borg¢lunun beklenen haklarmin dikkate alinip alinmayacagini ve alinacaksa ne oranda dikkate
alinacagini da takdir eder).

¢) Konkordato projesinin 302 nci maddede dngoriilen gogunlukla kabul edilmis bulunma-
SL.

(1) Bu maddenin “Konkordatonun hiikiimleri:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayii Kanunun 31
inci maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmigtir.

(2) Bu maddenin “Konkordatonun neticelenmiyen takipler iizerine tesiri:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve
7101 sayrly Kanunun 32 nci maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmigtir.

(3) Bu maddenin “Nizali alacaklilara ait paralar:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 33
iincii maddesiyle metne iglendigi sekilde degistirilmistir.
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d) 206 nct maddenin birinci sirasindaki imtiyazli alacaklilarin alacaklarmin tam olarak
O0denmesinin ve miihlet i¢inde komiserin izniyle akdedilmis borglarin ifasinin, alacakli bundan
acikca vazge¢medikge yeterli teminata baglanmis olmasi (302 nci maddenin altiner fikrast kiyasen
uygulanir).

e) Konkordatonun tasdikinin gerektirdigi yargilama giderleri ile konkordatonun tasdiki
durumunda alacaklilara ddenmesi kararlastirilan para {izerinden alinmas: gereken harcin, tasdik
kararindan 6nce, borg¢lu tarafindan mahkeme veznesine depo edilmis olmasi.

Mahkeme konkordato projesini yetersiz bulursa kendiliginden veya talep iizerine gerekli
gordiigii diizeltmenin yapilmasini isteyebilir.

Konkordatonun tasdiki karari, kapsami ve ildni:"

Madde 306- (Degisik: 28/2/2018-7101/34 md.)

Konkordatonun tasdiki kararinda alacaklilarin hangi 6l¢iide alacaklarindan vazgectigi ve
borg¢lunun borglarimi hangi takvim ¢ercevesinde ddeyecegi belirtilir.

Kararda, tasdik edilen konkordatonun yerine getirilmesini saglamak i¢in gerekli gozetim,
yonetim ve tasfiye tedbirlerini almakla gérevli bir kayyim tayin edilebilir. Bu takdirde kayyim,
bor¢lunun isletmesinin durumu ve proje uyarinca borglarini 6deme kabiliyetini muhafaza edip
etmedigi konusunda iki ayda bir tasdik kararini veren mahkemeye rapor verir; alacaklilar bu
raporu inceleyebilirler.

Tasdik karar1 mahkemece, 288 inci madde uyarinca ilan olunur ve ilgili yerlere bildirilir.

Rehinli mallarin muhafaza ve satisi ile finansal kiralama konusu mallarin iadesinin erte-
lenmesi:?

Madde 307- (Degisik: 28/2/2018-7101/35 md.)

Borg¢lunun talebi iizerine, tasdik kararinda rehinli malin muhafaza altina alinmasi ve satisi,
karardan itibaren bir y1l1 gegmemek iizere asagidaki sartlarla ertelenebilir.

a) Rehinle temin edilen alacak konkordato talebinden dnce dogmus olmalidir.

b) Rehinle temin edilen alacagin konkordato talep tarihine kadar 6denmemis faizi bulun-
mamalidir.

¢) Borglu rehinli malin, isletmenin faaliyeti i¢in zorunlu oldugunu ve paraya gevrilmesi
durumunda ekonomik varligmin tehlikeye diisecegini yaklasik olarak ispat etmis olmalidir.

Rehinli malin muhafazasi ve paraya ¢evrilmesinin ertelenmesi halinde satis isteme siiresi
islemez.

Borg¢lunun talebi lizerine, tasdik kararinda finansal kiralama konusu mallarin iadesi, ka-
rardan itibaren bir yili gegmemek tizere asagidaki sartlarla ertelenebilir.

a) Borglu finansal kiralama sézlesmesinin aynen ifasini 294 tincli maddenin yedinci fikra-
st uyarinca listlenmis olmalidir.

b) Finansal kiralamadan dogan kira alacagi konkordato talebinden 6nce dogmus olmalidir.

(1) Bu maddenin “Konkordato haricinde yapilan vaitler:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili
Kanunun 34 tincii maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmigtir.
(2) Bu maddenin “Konkordatonun alacaklilardan birinin miiracatiyle onun hakkinda feshi:” olan bashg,

28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 35 inci maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmistir.
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¢) Odenmenmis kira borcu, ii¢ aylik tutar1 asmamalidir.

d) Bu erteleme nedeniyle finansal kiralama konusu malin deger kaybindan kaynaklanabi-
lecek zarar, teminat altina alinmig olmalidir.

e) Borglu finansal kiralama konusu malin isletmenin faaliyeti i¢in zorunlu oldugunu ve
iade edilmesi durumunda ekonomik varliginin tehlikeye diisecegini yaklasik olarak ispat etmis
olmalidir.

Birinci ve ticiincii fikrada belirtilen alacaklilar yazili goriislerini konkordatonun tasdikine
iliskin durugsmadan 6nce sunmaya davet edilirler; bu alacaklilar ayrica tasdik durusmasina ¢agiri-
lirlar.

Borglu, rehinli veya finansal kiralama konusu mali rizasiyla devreder, iflas eder veya
oliirse, erteleme kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir.

Konkordatoyu tasdik eden mahkeme, ilgili alacaklinin talebi iizerine ve borgluyu da davet
ederek asagidaki hallerden birinin varligmin yaklasik olarak ispat edilmesi kaydiyla erteleme
kararimi kaldirir.

a) Borglu ertelemeyi yanlis bilgiler vermek suretiyle elde etmisse.

b) Bor¢lunun serveti ve gelirleri artmis ve borglu, ekonomik varligini tehlikeye sokmadan
borcu ddeyebilecek hale gelmisse.

c¢) Rehinli malin paraya ¢evrilmesi veya finansal kiralama konusu malin iadesi, bor¢lunun
ekonomik varligini artik tehlikeye sokmayacaksa.

Konkordatonun tasdik edilmemesi ve bor¢lunun ifldsi: "

Madde 308- (Degisik: 28/2/2018-7101/36 md.)

Konkordato tasdik edilmezse mahkeme konkordato talebinin reddine karar verir ve bu
karar 288 inci madde uyarinca ilan edilerek ilgili yerlere bildirilir. Borglunun iflasa tabi sahislar-
dan olmasi ve dogrudan dogruya iflas sebeplerinden birinin mevcut olmast halinde mahkeme,
borg¢lunun iflasina resen karar verir.

Kanun yollari:

Madde 308/a- (Ek: 28/2/2018-7101/37 md.)

Konkordato hakkinda verilen karara karsi borglu veya konkordato talep eden alacakli, ka-
rarin tebliginden; itiraz eden diger alacaklilar ise tasdik kararimnin ildnindan itibaren on giin i¢inde
istinaf yoluna bagvurabilir. Bélge adliye mahkemesi kararina karsi on giin i¢inde temyiz yoluna
basvurulabilir. Istinaf ve temyiz incelemeleri, Hukuk Muhakemeleri Kanunu hiikiimlerine gére
yapilir.

Cekismeli alacaklar hakkinda dava:

Madde 308/b- (Ek: 28/2/2018-7101/37 md.)

Alacaklart itiraza ugramig olan alacaklilar, tasdik kararinin ilani tarihinden itibaren bir ay
igcinde dava agabilirler.

Tasdik kararini veren mahkeme, konkordato projesi uyarinca ¢ekismeli alacaklara isabet
eden payin, kararin kesinlesmesine kadar borglu tarafindan, mahkemece belirlenen bir bankaya
yatirilmasina karar verebilir. Siiresi icinde dava agmamuis olan alacaklilar, bu paydan 6deme ya-
pilmasini talep edemezler; bu durumda yatirilan pay borgluya iade edilir.

(1) Bu maddenin “Konkordatonun tamamen feshi:” olan bashgi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun
36 nc1 maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmigtir.
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Konkordatonun hiikiimleri:

Madde 308/c- (Ek: 28/2/2018-7101/37 md.)

Konkordato, tasdik karariyla baglayici héale gelir. Tasdik edilen konkordato projesinde
konkordatonun, tasdik kararmin kesinlesmesiyle baglayict hale gelecegi de kararlastirilabilir; bu
takdirde miihletin etkileri, kanunda 6ngoériilen istisnalar sakli kalmak kaydiyla konkordatonun
baglayici héle geldigi tarihe kadar devam eder.

Baglayici héle gelen konkordato, konkordato talebinden 6nce veya komiserin izni olmak-
sizin miithlet iginde dogan biitiin alacaklar i¢in mecburidir.

206 nc1 maddenin birinci sirasinda yazili imtiyazli alacaklar, rehinli alacaklilarin rehnin
kiymetini karsilayan miktardaki alacaklar1 ve 6183 sayili Kanun kapsamindaki amme alacaklar:
hakkinda bu maddenin ikinci fikrasi hitkmii uygulanmaz.

Kredi kurumlari tarafindan verilen krediler de dahil olmak iizere, miihlet i¢inde komiserin
izniyle akdedilmis borglar, adi konkordatoda konkordato sartlarma tabi degildir; malvarliginin
terki suretiyle konkordatoda yahut sonraki bir iflasta masa borcu sayilir. Aynmi kural karst edimin
ifasin1 komiserin izniyle kabul eden bor¢lunun taraf oldugu siirekli borg iligkilerindeki kars1 edim-
ler i¢in de gegerlidir.

Konkordatonun sonuglanmayan takiplere etkisi:

Madde 308/¢- (Ek: 28/2/2018-7101/37 md.)

Konkordatonun taraflar i¢in baglayict hale gelmesi, gegici miihlet kararindan 6nce basla-
tilmig takiplerde konulan ve heniiz paraya ¢evrilmemis olan hacizleri hitkiimden diisiiriir.

Birinci fikra hitkmii, 308/c maddesinin {igiincii fikras1 kapsamindaki alacaklar i¢in konu-
lan hacizler hakkinda uygulanmaz.

Konkordato haricinde yapilan vaatler:

Madde 308/d- (Ek: 28/2/2018-7101/37 md.)

Borglu tarafindan alacaklilardan birine konkordato projesinde dngoriilenden fazla olarak
yapilan vaatler hiikiimsiizdiir.

Konkordatonun kismen feshi:

Madde 308/e- (Ek: 28/2/2018-7101/37 md.)

Kendisine kars1 konkordato projesi uyarinca ifada bulunulmayan her alacakli konkordato
uyarinca kazanmis oldugu yeni haklari muhafaza etmekle birlikte konkordatoyu tasdik eden
mahkemeye bagvurarak kendisi hakkinda konkordatoyu feshettirebilir.

Fesih talebi {izerine verilecek hiikmiin tebliginden itibaren on giin i¢inde istinaf yoluna
bagvurulabilir. Bolge adliye mahkemesi kararina karsi teblig tarihinden itibaren on giin i¢inde
temyiz yoluna bagvurulabilir.

Konkordatonun tamamen feshi:

Madde 308/f- (Ek: 28/2/2018-7101/37 md.)

Her alacakli, kotii niyetle sakatlanmig konkordatonun feshini tasdik kararimi vermis olan
mahkemeden isteyebilir.

Konkordatonun tamamen feshi karar1 kesinlestiginde durum 288 inci madde uyarinca ilan
edilir ve ilgili yerlere bildirilir.

308 inci madde hiikmii bu halde de uygulanir.
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Konkordatoda harg, vergi istisnalar: ve tegvik belgeleri:

Madde 308/g- (Ek: 28/2/2018-7101/37 md.)

Tasdik edilen konkordato projesi kapsaminda;

a) Yapilacak islemler, 492 sayili Harglar Kanununa tabi harglardan; bu igslemler nedeniyle
diizenlenecek kagitlar, damga vergisinden,

b) Alacaklilar tarafindan her ne nam altinda olursa olsun tahsil edilecek tutarlar, 6802 sa-
yili Gider Vergileri Kanunu geregi ddenecek banka ve sigorta muameleleri vergisinden,

¢) Borgluya kullandirilacak krediler, Kaynak Kullanimi Destekleme Fonundan,

istisna edilmistir.

Bu istisna hiikiimleri konkordato projesinde belirtilen islemler bakimindan borglu ile proje
kapsamindaki alacaklilara 6zgii olarak uygulamr. Ugiincii kisiler bu istisna hiikiimlerinden yarar-
lanamaz.

Konkordato projesine gore borglart yeni bir itfa planina baglanan borglulara ait olan tegvik
belgelerinin siireleri ile ihracat taahhiit siireleri, gecici miihlet kararmin verildigi tarihten
konkordatonun baglayici hale geldigi tarihe kadar islemez.

II. REHINLI ALACAKLILARLA MUZAKERE VE BORCLARIN YAPILANDIRILMASI?

Rehinli alacakllarla miizakere sartlari ve yapilandirmanin hiikiimleri:

Madde 308/h- (Ek: 28/2/2018-7101/38 md.)

Adi konkordatoda borg¢lu, 6n projede belirtmek suretiyle, alacakli lehine rehin tesis edil-
mis borg¢larinin yapilandirilmasini bu madde uyarinca talep eder.

Komiser, kesin miihlet i¢cinde uygun goérecegi zamanda biitiin rehinli alacaklilart borglu-
nun anapara indirimi, faiz indirimi, vadelendirme veya diger 6deme tekliflerini miizakere etmek
iizere tebligat ¢ikartarak davet eder.

Miizakerede ve miizakereyi takip eden yedi giinliik iltihak siiresi i¢inde rehinli alacaklila-
rin, alacak miktart itibariyla tigte ikiyi asan cogunlugu ile bir anlagma hasil olursa, komiser, imza-
lanan anlagmalar1 tutanaga baglar ve rehinli alacaklilarla anlasma yapildigini 302 nci madde
uyarinca mahkemeye tevdi edecegi gerekgeli raporuna ayri ve bagimsiz bir baslik altinda isler.

Borglunun tekliflerinin alacak miktar itibariyla ticte ikiyi asan ¢ogunlukla kabul edilmesi
halinde, borglu ile anlasamayan rehinli alacakli, konkordato talep tarihinden itibaren, taraflar
arasindaki sdzlesmede kararlastirtlan temerriit dncesi faiz oran1 uygulanmak suretiyle, diger rehin-
li alacaklilarla yapilan anlagmalardan en uzun vadelisine tabi olur. Bu husus ve anlagsmaya vari-
lamayan rehinli alacaklilara borglu tarafindan yapilacak ddemelere iliskin plan komiser tarafindan
tutanaga gegirilir ve komiserin 302 nci madde uyarinca mahkemeye tevdi edecegi gerekeeli rapo-
ra da islenir.

Rehinli alacaklilarla bir anlasmaya varilamamissa, bu husus da komiserin gerekgeli rapo-
runa islenir.

(1) 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 38 inci maddesiyle Onikinci Bap Birinci Béliimden sonra
gelmek iizere “Il. REHINLI ALACAKLILARLA MUZAKERE VE BORGLARIN YAPILANDIRILMASI”

bashgwla Ikinci Boliim eklenmis, diger béliimler buna gore teselsiil ettirilmistir.
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Mahkeme, rehinli alacaklilarla yapilan anlagmalari {igte iki oranma ulasilip ulasilmadig:
ve anlagmaya vartlamayan rehinli alacaklilar varsa bunlara uygulanacak 6deme planinin bu mad-
dede ongoriilen sartlara uyup uymadigi bakimmdan kontrol ettikten sonra anlagmalar1 ve ddeme
planini, 305 inci ve 306 nc1 maddeler uyarinca verecegi karara dahil eder.

302 nci madde uyarinca yapilacak alacaklilar toplantist bor¢lunun konkordato projesini
kabul etmezse, bu madde uyarinca anlasma yapmis olan rehinli alacaklilarin borgluyla akdetmis
bulunduklari anlagmalar ve anlasma yapmamis olan rehinli alacaklilar i¢in hazirlanmig olan 6de-
me plan1 gegerli hale gelmez.

Yapilan anlagsmaya uygun olarak kendisine kars1 ifada bulunulmayan her rehinli alacakl
tasdik kararini veren mahkemeye basvurarak o rehinli alacaga iliskin anlasmay feshettirebilir.
Ancak bu fesih sonucunda {igiincii fikrada belirtilen {igte iki oraninin altina diisiildiigi takdirde,
borglunun teklifini kabul etmeyip 6deme planmna tabi tutulan rehinli alacaklilar bu planla bagh
olmaktan ¢ikar, borg¢lu ile anlasmig olan rehinli alacaklilar ise anlasmay1 sona erdirebilir.

Bu madde miinhasiran adi konkordatoda bor¢lunun, alacakli lehine rehin tesis edilmis
borglarmin yapilandirilmas: teklifinde bulunmasi halinde uygulanir. 285 ila 309/1 maddeleri,
acikca belirtilmedikge rehinli alacaklilar hakkinda uygulanmaz.

111. IFLASTAN SONRA KONKORDATO?

Sartlar: ve hiikiimleri:(V

Madde 309 — (Degisik: 28/2/2018-7101/39 md.)

Iflasina hitkkmedilmis olan bir borglu konkordato talep ederse veya bu bor¢lunun alacakli-
larindan biri konkordato iglemlerinin baslatilmasini isterse, iflas idaresi, goriisiiyle beraber ikinci
alacaklilar toplanmasinda veya daha sonra miizakere edilmek iizere alacaklilara bu talebi bildirir.

302 ila 307 nci maddeler ile 308/a ila 308/g maddeleri burada da uygulanir. Komisere ait
gorevler iflas idaresi tarafindan yapilir.

Konkordato talebinin alacaklilar tarafindan kabul edildigi toplantinin yapildig: tarihten,
konkordatonun mahkemece tasdik edildigi tarihe kadar gegen siirede miiflisin mallarinin paraya
cevrilmesi durur. Bu siire alt1 ay1 gegemez.

Konkordato hakkinda verilen karar iflas idaresine bildirilir.

Konkordatonun tasdiki kararinin kesinlesmesi iizerine iflas idaresi iflasa hiikkmeden mah-
kemeden iflasin kaldirilmasini ister.

[flastan sonra konkordato iflas tasfiyesi i¢inde ancak bir defa istenebilir.

(1) Bu maddenin bashg: "[flastan sonra konkordato" iken, 17/7/2003 tarihli ve 4949 sayili Kanunun 83 iincii
maddesiyle, "Sartlari ve hiikiimleri" seklinde degistirilmis, iist baslik olarak "II. IFLASTAN SONRA
KONKORDATO" ibaresi eklenmig ve metne islenmigtir.

(2) 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayih Kanunun 38 inci maddesiyle Onikinci Bap Birinci Béliimden sonra
gelmek iizere “I. REHINLI ALACAKLILARLA MUZAKERE VE BORGCLARIN YAPILANDIRILMASI”
bashgla Ikinci Boliim eklenmis, diger boliimler buna gore teselsiil ettirilmistir.
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IV. MALVARLIGININ TERKI SURETIYLE KONKORDATO™

Genel olarak:

Madde 309/a- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Malvarliginin terki suretiyle konkordato ile alacaklilara, bor¢lunun malvarlig: {izerinde ta-
sarruf etmek veya bu mallarin tamamini ya da bir kismini digiincii kisiye devretmek yetkisi verilir.

Alacaklilar haklarmi konkordato tasfiye memurlart ve alacaklilar kurulu araciligiyla kul-
lanirlar. Konkordato tasfiye memurlart ve alacaklilar kurulu konkordato talebi hakkinda karar
veren alacaklilar tarafindan secilir. Konkordato tasfiye memuru asliye ticaret mahkemesinin
secime iliskin karar1 onaylamasindan sonra goreve baglar. Konkordato komiseri de tasfiye memu-
ru olabilir.®

Zorunlu igerigi:

Madde 309/b- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Malvarliginin terki suretiyle konkordato asagidaki hususlar igerir:

1- Alacaklilarin mallarin tasfiyesi ya da li¢iincii kisiye devri suretiyle karsilanamayan ala-
caklarindan feragat edip etmedikleri, feragat etmiyorlarsa bor¢lunun sorumlulugunun ne oldugu.

2- Konkordato tasfiye memurlart ile alacaklilar kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve bunlarin
yetkileri.

3- Kanun tarafindan belirlenmemigse, mallarin tasfiye usulii ve eger mallar {igiincii kigiye
devredilecekse, bu devrin sekli ve teminatlandirilmasi.

4- (Degisik: 28/2/2018-7101/41 md.) Alacaklilara yonelik ilanlarin ve ilgili yerlere bildi-
rimlerin 288 inci madde uyarinca yapilacagi.

Konkordato kapsami disinda kalan mallar varsa bunlar agik¢a belirtilir.

Tasdikin sonuglari:

Madde 309/c- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Malvarliginin terki suretiyle konkordatonun tasdikine iliskin kararn kesinlesmesinden iti-
baren, bor¢lu mallar {izerinde tasarruf edemez ve bu mallar hakkinda tasarruf yetkisine sahip
kisilerin imza yetkisi sona erer.

Borglu ticaret siciline kayitli ise ticaret unvanina "konkordato tasfiyesi halinde" sozciikleri
eklenir. Konkordato masasi, konkordato kapsamina girmeyen bor¢lardan dolayr bu unvan altinda
takip edilir.

Konkordato tasfiye memurlar1 konkordato masasinin muhafazasi ve paraya gevrilmesi ve-
ya lizumu halinde mallarin devri i¢in gerekli biitiin islemleri yerine getirir.

Konkordato tasfiye memurlart mahkemelerde konkordato masasini temsil eder. 228 inci
madde kiyas yoluyla uygulanir.

(1) Bu iist bashk altinda 17/7/2003 tarihli ve 4949 sayili Kanunun 83 iincii maddesiyle eklenen 309/a ila
309/l maddelerinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar 104 iincii madde geregince Adalet Bakanlinca
¢tkarilacak Yonetmelikte gosterilir.

(2) 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 38 inci maddesiyle Onikinci Bap Birinci Béliimden sonra
gelmek iizere “Il. REHINLI ALACAKLILARLA MUZAKERE VE BORGLARIN YAPILANDIRILMASI”
bashgwla Ikinci Boliim eklenmis, diger béliimler buna gore teselsiil ettirilmigtir.

(3) 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayilh Kanunun 40 inci maddesiyle bu fikrada yer alan “icra” ibaresi “asliye
ticaret” seklinde degistirilmistir.
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Konkordato tasfiye memurlarimn hukuki durumu:

Madde 309/¢- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Konkordato tasfiye memurlar1 alacaklilar kurulunun nezaret ve denetimine tabidir. Kon-
kordato tasfiye memurlarinin malvarliginin paraya ¢evrilmesine iligkin kararlarina kars1 6grenil-
mesinden itibaren yedi giin i¢inde alacaklilar kurulu nezdinde itiraz edilebilir ve bu kurulun karar-
larma kars1 da sikayet yoluna bagvurulabilir.

8,9, 10, 11, 21 ve 359 uncu maddeler konkordato tasfiye memurlarinin islemlerinde de
kiyas yoluyla uygulanir.

Paylastirmaya katilacak alacaklilarin belirlenmesi:

Madde 309/d- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Tasfiyeden elde edilen hasilatin paylasimina katilacak olan alacaklilar1 ve siralarini belir-
lemek tizere konkordato tasfiye memurlari, alacaklilara yeni bir davet yapmaya gerek kalmaksi-
zin, sadece ticari defterlere ve yapilan alacak kayitlarina dayanarak bir sira cetveli hazirlar ve bu
sira cetvelini alacaklilarin incelemesine hazir tutar.

230 ila 236 nc1 maddeler kiyas yoluyla uygulanir.

Paraya gevirme:

Madde 309/e- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Konkordato masasini olusturan malvarlig1 ayr1 ayri veya bir biitiin halinde paraya ¢evrilir.
Paraya ¢evirme, eger bir alacak s6z konusu ise bu alacagin tahsili veya talep hakkinin satilmasi,
diger mallar i¢in pazarlik veya agik artirma yoluyla gerceklestirilir.

Paraya ¢evirmenin usulii ve zaman1 konkordato tasfiye memurlarinin teklifi {izerine ala-
caklilar kurulunca kararlastirtlir.

Rehinli tasinmazlar:

Madde 309/f- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Mallarin iigiincii kisiye devredildigi haller disinda, rehinli tasinmazlarin konkordato tasfi-
ye memurlari tarafindan pazarlik suretiyle satist ancak, rehinli tasinmazin satig bedelinden alaca-
g1 tahsil edemeyen rehinli alacaklilarin muvafakatiyla miimkiindiir. Aksi takdirde, s6z konusu
taginmazlar ancak agik artirma yoluyla paraya cevrilebilir. Taginmaz tizerindeki irtifaklar, tagin-
maz yiikleri, ipotekler ve serh edilmis kisisel haklarin varlig1 ve sirasi, sira cetveline gore belirle-
nir.

Taswnr rehinleri:

Madde 309/g- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Alacagi taginir rehniyle temin edilmis olan alacaklilar rehinli taginirlar1 konkordato tasfiye
memurlarma tevdi etmek zorunda degildirler. Konkordatoda bagka bir siire ongoriilmedikge,
rehinli alacaklilar rehinli taginirt uygun gordiikleri zamanda, rehnin paraya g¢evrilmesi yoluyla
veya rehin sozlesmesinde yetki verilmigse pazarlik yoluyla ya da borsada satmak suretiyle paraya
cevirebilirler.

Ancak, rehnin paraya cevrilmesi konkordato masasinin yararina ise, konkordato tasfiye
memurlart rehinli alacakliya rehinli mali alt1 ay i¢inde paraya ¢evirmesi i¢in yetki verebilir. Kon-
kordato tasfiye memurlar rehinli alacakliya, ayn1 zamanda 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk
Ceza Kanununun 289 uncu maddesinde 6ngoriilen cezay: da hatirlatarak, bu siire i¢inde paraya
¢evirme islemini gergeklestirmedigi takdirde rehinli mali kendilerine teslim etmesini, hakli bir
sebep olmaksizin teslim etmezse riighan hakkindan mahrum kalacagin ihtar eder.()

(1) 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 42 nci maddesiyle bu fikrada yer alan “336/a” ibaresi
“26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 289 uncu” seklinde degistirilmigtir.
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Tahsili gii¢ ve ihtilafli haklarmn alacaklilara devri:

Madde 309/g- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Alacaklilar kurulu, konkordato tasfiye memurlarinin teklifi tizerine ihtilafli veya tahsili
giic bir alacaktan, 6zellikle bir iptal davasindan, borg¢lunun organlarina veya ¢alisanlarina karsi
sorumluluk davasindan vazgegerse, alacaklilar1 yaziyla veya ilan yoluyla haberdar eder ve 245
inci maddeye uygun olarak bu iddialarin takibi hakkini devretmeyi teklif eder.

Paralarim paylastiriimasi:

Madde 309/h- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Konkordato tasfiye memurlari, gegici de olsa her dagitimdan 6nce, bir pay cetveli diizen-
ler ve paymin miktarini her alacakliya bildirir; konkordato tasfiye memurlar pay cetvelini on giin
stireyle iflas dairesinde alacaklilarin incelemesine hazir tutar. Pay cetveline kars: sikdyet yoluna
bagvurulabilir.

Konkordato tasfiye memurlari, pay cetveli ile birlikte masraflart da igeren son hesabi iflas
dairesine tevdi ederler.

Rehin agig:

Madde 3091- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Gegici pay cetvelinin tevdii sirasinda rehni paraya gevrilmis bulunan rehinli alacaklilar,
alacaklarinin agik kalan kismi igin gecici dagitima katilirlar. Ag¢ik kalan kisim konkordato tasfiye
memurlar: tarafindan belirlenir ve bu karara kars1 sikayet yoluna gidilebilir.

Gegici pay cetvelinin tevdii sirasinda rehin paraya ¢evrilmemisse, rehinli alacakli komiser
tarafindan agik kalacagi 6ngoriilmiis olan miktar igin dagitima katilir. Rehnin paraya ¢evrilmesin-
den elde edilen bedelin 6ngodriilen miktarin altinda kaldigini ispatlayan rehinli alacakli, buna
tekabiil eden 6demelere hak kazanir.

Rehnin paraya c¢evrilmesinden elde edilen bedel ile o zamana kadar yapilan gegici 6deme-
ler toplami alacak tutarini asarsa, rehinli alacakl fazlay1 iade etmek zorundadir.

Tevdi:

Madde 309/i- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Konkordato tasfiye memurlari tarafindan belirlenen siirede hak sahipleri tarafindan tahsil
edilmeyen paylar 9 uncu madde hiikiimlerine gore bankaya yatirilir.

Bes yil iginde hak sahipleri tarafindan tahsil edilmeyen paylar iflas dairesi tarafindan da-
gitilir; 255 inci madde kiyas yoluyla uygulanir.

Faaliyet raporu:

Madde 309/j- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Tasfiye sona erince konkordato tasfiye memurlar: bir nihai rapor diizenler. Bu nihai rapor
alacaklilar kurulunun onayina sunulur. Kurul onayladigi nihai raporu tasdik makami olan ticaret
mahkemesine gonderir ve tasdik makami da alacaklilarin incelemesine hazir tutar.

Tasfiyenin bir yildan uzun siirmesi halinde konkordato tasfiye memurlari, her yil en geg
Aralik ay1 sonuna kadar, tasfiye edilen malvarliginin ve heniiz paraya ¢evrilmemis mallarin du-
rumunu belirten bir cetvel ve faaliyetleri hakkinda bir rapor diizenleyip alacaklilar kuruluna tevdi
eder. Bu cetvel ve rapor, takip eden yilin Subat ay1 sonuna kadar alacaklilarin incelemesine hazir
bulundurulmak iizere alacaklilar kurulu aracilifiyla tasdik makamina sunulur.
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Hukuki islemlerin iptali:

Madde 309/k- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Borglu tarafindan konkordatonun tasdikinden 6nce yapilmis hukuki islemler 277 ila 284
iincii maddelere gore iptale tabidir.

(Degisik ikinci fikra: 28/2/2018-7101/43 md.) Gegici konkordato miihletinin verildigi ta-
rih, iptal davasi agma siirelerinin hesaplanmasinda haczin veya iflasin agilmasinin yerini tutar.

Konkordato masasina ydneltilen taleplerin tasarrufun iptali yoluyla kismen veya tamamen
reddini saglamak miimkiin ise konkordato tasfiye memurlari, defi yoluyla iptal talebinde bulun-
maya yetkili ve yiikiimliidiirler.

Uygulanacak ortak hiikiimler:

Madde 309/1- (Ek: 17/7/2003-4949/84 md.)

Niteligine aykir1 diismedikge 285 ild 308/g maddeleri malvarliginin terki suretiyle kon-
kordatoda da uygulanir.(D

V. SERMAYE SIRKETLERI VE KOOPERATIFLERIN UZLASMA YOLUYLA YENIDEN
YAPILANDIRILMASI?®

Uzlasma yoluyla yeniden yapilandirma:

Madde 309/m- (Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Muaccel para borglarini 6deyemeyecek durumda olan veya mevcut ve alacaklari borglari-
n1 karsilamaya yetmeyen ya da bu hallerden birine diisme tehlikesiyle kars: karsiya kalmasi
kuvvetle muhtemel olan bir sermaye sirketi veya kooperatif, nceden miizakere edilmis ve proje-
den etkilenen alacaklilar tarafindan gerekli ¢cogunluk saglanarak kabul edilmis olan yeniden
yapilandirma projesi ile birlikte, muamele merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesine,
uzlasma yoluyla yeniden yapilandirma i¢in basvurabilir.

309/m ila 309/ii maddelerinde gecen "projeden etkilenen alacaklilar" terimi, yeniden yapi-
landirma projesi ile alacaklari, haklar1 veya menfaatleri yeniden yapilandirilacak alacaklilar: ifade
eder.

"Gerekli cogunluk" terimi, projeden etkilenip oylamaya katilan alacaklilarin say1 itibariyla
en az yarisini agan ve oy kullanan alacaklilarin alacaklarmin en az iigte ikisini olusturan ve proje-
nin kabulii i¢in gerekli olan ¢ogunlugu ifade eder. Projenin birden fazla alacakli sinifi icermesi
halinde, her alacakl1 sinifinin kendi i¢inde projeyi gerekli cogunluk ile kabul etmis olmas: gerekir.

Yeniden yapilandirma projesi:

Madde 309/n- (Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Asliye ticaret mahkemesine sunulacak yeniden yapilandirma projesi, asagidaki hususlari
igerir :

1- Projeden etkilenen alacaklilarin tabi olacag: kosullar ve benzer alacaklara sahip olan
alacaklilar arasinda esitligin ne sekilde saglanacagi.

2- Projenin, borglunun taraf oldugu sézlesmelere etkisi.

(1) 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayili Kanunun 44 iincii maddesiyle bu fikrada yer alan “308 inci maddeler”
ibaresi “308/g maddeleri,” seklinde degistirilmistir.

(2) Bu iist bashik, 12/2/2004 tarihli ve 5092 sayili Kanunun 8 inci maddesiyle eklenmistir.

(3) 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayih Kanunun 38 inci maddesiyle Onikinci Bap Birinci Béliimden sonra
gelmek iizere “Il. REHINLI ALACAKLILARLA MUZAKERE VE BORGLARIN YAPILANDIRILMASI”

bashgwyla Ikinci Boliim eklenmis, diger boliimler buna gore teselsiil ettirilmistir.
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3- Projenin, bor¢lunun malvarlig1 tizerindeki tasarruf yetkisine etkisi.

4- Borglarin yeniden yapilandirilmasi igin gerekli goriiliiyorsa, borglunun kredi gibi fi-
nansman kaynaklarina bagvurup bagvurmayacagi.

5- Borglunun igletmesinin kismen ya da tamamen devri, diger bir sirket veya sirketlerle
birlesmesi, sermaye yapisinin veya ana sozlesmesinin degistirilmesi, borglu isletmenin yoneti-
minde yer alacak kisilerin belirlenmesi, borglarin vadelerinin uzatilmasi, faiz oranlarinin degisti-
rilmesi, menkul kiymet ihract gibi projenin uygulanabilirligini saglayabilecek yontemler.

6- Tasdik kararindan sonra projenin uygulanmasinin kim tarafindan ve nasil denetlenecegi.

7- Projeyi reddeden alacaklinin alacaginin, bu alacakli projede kendi sinifi i¢in 6ngériilen
haktan daha azinmi acikga kabul etmedigi siirece, nitelik itibariyla benzerlik gosteren alacaklarla
esit muameleye tabi olacagi.

Hukuki nitelikleri biiyiik 6l¢iide birbirine benzer olan alacaklarin ayni sinifta yer almalar
sartiyla, proje, alacaklilar1 birden fazla smif i¢erisinde gruplandirabilir.

Basvuruya eklenecek belgeler:

Madde 309/0- (Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Bagvuruya eklenecek belgeler sunlardir:

1- Yeniden yapilandirma projesi.

2- Bor¢lunun mali durumunu gésterir belgeler, ayrintili bilango, defterlerinin vaziyetini
bildiren bir cetvel, gelir tablosu ve bor¢lunun mali durumunu agiklayici diger bilgi ve belgeler.

3- Projenin, bor¢luyu yeniden 6deme kabiliyetine kavusturarak muaccel borglarini 6deme
planma goére ddeyebilecek ve nakit akisini gergeklestirecek duruma getirecegini gosteren belgeler.
4- Projeden etkilenen ve etkilenmeyen alacaklilar ile bunlarin alacaklarimnin listesi.

5- Bagvuru Oncesi miizakere siirecini tanimlayan ve projeden etkilenen alacaklilarin proje
hakkinda karar vermelerine olanak saglayan yeterli bilgilendirmenin iadeli taahhiitlii mektup ya da
noter ihbarnamesi gibi uygun araglarla yerine getirildigini gosteren delilleri de i¢eren agiklamalar.

6- Projeden etkilenip de onay veren alacaklilarin, bu beyanlarini igeren, imzas1 ve tarihi
noterlik¢e onayli tutanaklar.

7- Projeye gore alacaklilarin eline gegecek miktar ile borglunun iflasi halinde alacaklilarin
eline gegebilecek muhtemel miktart kargilagtirmali olarak gosteren belge.

8- Say1 ve meblag itibariyla ¢ogunluk kosulunun gergeklestigini gosteren cetvel.

9- Bor¢lunun 6deme kabiliyetine kavusabilecegini ve projede yer alan kosullara uymasi-
nin miimkiin oldugunu goésteren ve gerekli nitelikleri haiz bir bagimsiz denetim kurulusu tarafin-
dan hazirlanmig bulunan finansal analiz raporlar1 ile dayanaklari.

Bagvuru iizerine ve ara dénemde mahkemece yapilacak islem ve alinacak tedbirler:

Madde 309/6- 4(Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Mahkeme, bagvurudan itibaren otuz giin i¢inde gerceklesecek olan durusmanin giiniini
belirler; bagvuruyu, 288 inci maddede dngoriilen usule gore ilanen duyurur ve projeden etkilenip
adresi bilinen tiim alacaklilara teblig eder. Yapilacak olan ilan ve tebligatta, bagvurunun kapsam
ve sonuglar1, bagvuru dosyasinin hangi tarihten itibaren nerede goriilebilecegi ve itirazlarin da
ileri siiriilebilecegi durugmanin giinii ve saati gosterilir.

Mahkeme, ayrica, bor¢lunun veya alacaklilardan birinin talebi {izerine, bagvuru hakkinda
verilecek nihai kararin verilmesine kadar gegecek olan donem igin bor¢lunun malvarligint koru-
maya yonelik ve bor¢lunun faaliyetleri bakimindan gerekli gordiigii tedbirleri derhal alir. Bu
durumda mahkeme, tespit edilen durusma giiniinii beklemeksizin ayrica bir durugma giinii tayin
edebilir, alacaklilar ve borglu tarafindan segilmis, atanmasindan projenin tasdikine veya reddine
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iliskin kararm verilmesine kadar bor¢lunun faaliyetlerinin sevk ve idaresini bizzat iistlenecek ya
da bu faaliyetleri denetleyecek olan ve lazim gelen bilgi ve tecriibeye sahip ve gerekli nitelikleri
haiz bir veya birkag¢ ara donem denetgisi tayin edebilir. Alacaklilar ve borglunun ara dénem de-
netgisi se¢gmedikleri ya da herhangi bir denetgi iizerinde anlagmaya varamadiklari, ancak sartlarin
ara donem denetgisi atanmasini gerekli kildig1 hallerde mahkeme, niteligi ve yetkileri yonetmelik-
le belirlenecek olan bir veya birkag ara donem denetgisini re'sen atayabilir.

Mahkeme, projeden etkilenen alacaklilarin borgluya kars1 baglattiklar: takiplerin ve bu ta-
kiplerle ilgili olan davalarin, 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanuna
gore yapilan takipleri ve davalar1 da kapsayacak sekilde durdurulmasina, yeni icra takibi yapilma-
sinin etkilenen alacaklilar igin yasaklanmasina, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlarinin uygu-
lanmamasina ara donem i¢in karar verebilir. Bu durumda, bir takip muamelesiyle kesilebilen
zamanasimi ve hak diisiiren siireler islemez.

Ara donemde borglu, isletmenin devamu i¢in zorunluysa veya malvarligmimn kiymetinin
korunmasi ya da artirilmasi igin gerekli goriilmesi hélinde, kredi gibi finansman araglarina bagvu-
rabilir. Bir finansman kaynaginin kullanilabilmesi i¢in teminat verilmesi gerekiyorsa, bu teminat
oncelikle borglunun daha dnce lizerinde rehin tesis edilmemis taginir veya tasinmaz mallar iize-
rinde saglanir.

Finansman kaynag: terimi, bor¢luya hammadde gibi isletmenin faaliyet gosterebilmesi
icin gerekli mal ve hizmetleri saglayanlari da kapsar.

Basvurunun mahkemece incelenmesi ve kanun yollari:

Madde 309/p- (Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Tasdik durugsmasinda mahkeme, ara donem denetgisini, bor¢lu isletmenin yetkililerini ve
durusmada hazir bulunan alacaklilar1 dinler. Mahkeme, borglunun yeniden yapilandirmaya iyini-
yetle basvurdugunu, 309/m ila 309/0 maddelerindeki sartlarin yerine geldigini ve projeyi reddet-
mis olan her alacaklinin projeyle eline gececek miktarin en az iflas tasfiyesi sonunda eline gege-
cek miktara esit oldugunu tespit ettigi takdirde, en ge¢ otuz giin iginde bagvurunun tasdikine, aksi
halde reddine karar verir.

Mahkeme, tasdik karar ile birlikte, borglu ile alacaklilarin bu konudaki goriislerini de
dikkate alarak, yetkileri sadece projenin yerine getirilmesine iliskin esaslar1 denetleyip alacaklila-
ra durumu diizenli olarak rapor etmekten ibaret olan bir veya birka¢ proje denetgisi tayin edebilir.
Borglu ve alacaklilar, denetgi segmedikleri ya da herhangi bir denetgi iizerinde anlasmaya vara-
madiklar takdirde, mahkeme, nitelikleri ve gorev alani yonetmelikle belirlenecek olan bir denet-
¢iyi re'sen atayabilir.

Tasdik veya ret kararmnin tebliginden itibaren on giin iginde bor¢lu ve tasdik durusmasi si-
rasinda itirazda bulunmus olan alacaklilar karar1 temyiz edebilirler. Bu konudaki temyiz incele-
mesi ivedilikle yapilir ve verilecek karara karsi, karar diizeltme yoluna bagvurulamaz.

Taraflarin itirazi ve temyiz maktu harca tabidir.

Kararin sonuglari:

Madde 309/r- (Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Yeniden yapilandirma projesi, tiim hiikiim ve sonuglarini, bagvurunun tasdikine iligkin ka-
rarin verildigi andan itibaren dogurmaya baslar. Projenin kosullari, projeden etkilenen alacaklilar-
la yapilmis olan tiim s6zlesme hiikiimlerinden 6nce gelir.

Kararm temyiz incelemesi sonunda Yargitayca bozulmas: iizerine, projenin tasdik karari-
nin icrast kendiliginden durur. Bozma kararina kadar yapilan islemler gegerliligini muhafaza eder.
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Projeden etkilenip etkilenmedigine bakilmaksizin, bor¢lunun taraf oldugu sozlesmelerde
projenin tadiline veya feshine yol agabilecek veyahut borglunun yeniden yapilandirma yoluna
basvurmasinin temerriit hali olusturacagina ya da akde aykirilik teskil edecegine iliskin hiikiimler
bulunmas: halinde, bu hiikiimler borglunun yeniden yapilandirma yoluna basvurmasi durumunda
uygulanmaz.

Bagvurunun tasdiki talebinin reddine iliskin mahkeme kararinin verilmesi halinde, mah-
kemece verilmis tedbirler kalkar, durmus olan dava ve takiplere devam edilir.

Uzlasma yoluyla yeniden yapilandirmanin feshi:

Madde 309/s- (Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Sermaye sirketleri ve kooperatiflerin uzlasma yoluyla yeniden yapilandirilmasinda, 308/e
maddesi ile 308/f maddesinin birinci fikras1 kiyasen uygulanir. Yeniden yapilandirmanin tama-
men feshine karar verilir ve bu karar kesinlesirse, durum mahkemece 288 inci maddede 6ngoriilen
usule gore ilanen duyurulur. flindan itibaren on giin icinde, projeden etkilenen alacaklilar tasdik
kararmi vermis olan mahkemeden borglunun derhal iflasina karar verilmesini isteyebilirler.()

Uzlasma yoluyla yeniden yapilandirma projesinin tadili :

Madde 309/s- (Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Projenin bir kisminin ihlali hélinde, bu ihlal sadece bazi alacaklilari etkiliyorsa, haklar1
ihlal edilen bu alacaklilarin borglu ile projenin tadili konusunda anlasmaya varmalar1 durumunda,
tadil edilmis proje mahkemenin tasdikine sunulur. Projenin devamui i¢in bu tadilatin yapilmasi
zorunlu ise ve tadil edilmis proje haklar1 ihlal edilmis olan alacaklilar1 projeden etkilenen diger
alacaklilardan daha uygun bir duruma getirmiyorsa, mahkeme tadil edilmis projeyi tasdik eder.
Yeniden yapilandirma projesinin tasdikine iliskin usul projenin tadili hakkinda da uygulanir.

Uzlasma yoluyla yeniden yapilandirma projesinin ihldali ve muhtelif hiikiimler:

Madde 309/t- (Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Borglunun projeden dogan yiikiimliiliiklerini tamamen veya kismen zamaninda yerine ge-
tirmemesi halinde durum proje denetgisi, bor¢lu veya projeden etkilenen alacaklilar tarafindan
projeyi tasdik etmis olan mahkemeye bildirilir. Ayn1 hak, projenin tasdikinden 6nce borgluya
teminat mukabili veya teminatsiz olarak kredi gibi finansman kaynag yaratip bundan kaynakla-
nan alacagini kismen veya tamamen elde edemeyen alacakli i¢in de s6z konusudur. Bu bildirim
iizerine mahkeme, bor¢lunun malvarliginin korunabilmesi i¢in, bor¢lunun malvarligi iizerindeki
tasarruflarini Onleyici tedbirler de dahil olmak iizere, gerekli muhafaza tedbirlerini alir ve bir
durugma giinii tayin ederek 288 inci maddede 6ngoriilen usule gore ilanen duyurur. Mahkeme,
projeden etkilenen veya etkilenmeyen alacaklilarin vaki itirazlarmi inceledikten sonra, bor¢lunun
yikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirmedigini, projenin uygulanmayip tadilinin de
s6z konusu olmadigini veya finansman alacaklisinin alacagini tamamen ya da kismen elde ede-
medigini tespit edince derhal borglunun iflasina hilkkmeder.

Sermaye sirketleri ve kooperatiflerin uzlasma yoluyla yeniden yapilandirilmasina, banka-
lar ve sigorta sirketleri borglu sifati ile bagvuramazlar.

Ara donem denetgisi ve proje denetgisi hakkinda 334/a madde hiikiimleri uygulanir.

Harg, vergi istisnalari ve tesvik belgeleri:

Madde 309/u- (Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Tasdik edilen proje kapsamindaki;

1- Yapilacak islemler ve diizenlenecek kagitlar, 488 sayili Damga Vergisi Kanununa gore
o0denecek damga vergisi ve 492 sayili Harglar Kanununa gore 6denecek harglardan,

(1) 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayilh Kanunun 45 inci maddesiyle bu fikrada yer alan “307 nci madde ile 308
inci maddenin” ibaresi “308/e maddesi ile 308/f maddesinin” seklinde degistirilmigtir.
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2- Alacaklilar tarafindan her ne nam altinda olursa olsun tahsil edilecek tutarlar, 6802 sa-
yili Gider Vergileri Kanunu geregi ddenecek banka ve sigorta muameleleri vergisinden,

3- Borgluya kullandirilan ve kullandirilacak krediler, Kaynak Kullanimi Destekleme Fo-
nundan,

4- Diger benzeri islemler, kagitlar ve krediler vergi, resim, har¢ ve fon yiikiimliiliiklerin-
den (4306 sayili Kanun uyarinca 6denmesi gereken Egitime Katki Pay1 haric),

Istisna edilmistir.

Istisna, alacaklilarin tasdik edilen proje kapsaminda edindikleri varliklar1 elden ¢ikardikla-
11 hallerde de uygulanir.

Tasdik edilen proje hiikiimleri uyarinca tahsilinden vazgecilen alacak tutarlar1 213 sayili
Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére alacakli i¢in degersiz alacak, borglu igin ise vazgecilen
alacak olarak dikkate almnur.

Tasdik edilen proje hiikiimleri uyarinca uygulamaya konulan iglemlerin gergeklesmemesi
halinde dahi, bu madde uyarinca uygulanmus istisnalar geri alinmaz.

Uzlagma yoluyla yeniden yapilandirma projesine gore borglart yeni bir itfa planina bagla-
nan borglular tarafindan alinmis olan tegvik belgelerinin siireleri ile ihracat taahhiit siireleri, proje-
ler ile belirlenen siireler kadar uzatilmig sayilir.

Sermaye sirketleri ve kooperatiflerin uzlasma yoluyla yeniden yapilandirilmasinin uygu-
lanmas: sirasinda aranacak noter onayli belgelere iligkin noter harct maktu olarak alinir.

Yonetmelik:

Madde 309/ii- (Ek: 12/2/2004-5092/8 md.)

Bu Kanunun yayimm tarihinden itibaren iki ay i¢inde Adalet Bakanliginca sermaye sirket-
leri ve kooperatiflerin uzlasma yoluyla yeniden yapilandirilmasinin uygulanmasina iliskin yonet-
melik yiiriirliige konulur.
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YONETMELIK

Adalet Bakanligindan:
KONKORDATO KOMISERLIiGi VE ALACAKLILAR
KURULUNA DAIR YONETMELIK
BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar

Amac ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Yénetmeligin amact; 9/6/1932 tarihli ve 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu hiikiimleri uyarinca
gorevlendirilecek konkordato komiserinin nitelikleri, egitimi, egitim verecek kurumlar ve egitimden muaf tutulacaklar ile
alacaklilar kurulunun zorunlu olarak olusturulacagi héller ve konkordato komiserligi ile alacaklilar kuruluna dair diger
hususlara iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Dayanak

MADDE 2 —(1) Bu Yonetmelik, 2004 sayili Kanunun 289 uncu maddesinin doérdiincii fikrasi ile 290 nct
maddesinin altinci fikrasina dayanilarak hazirlanmstir.

Tammlar

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bagimsiz denetgi: Bagimsiz denetim yapmak iizere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa gore yeminli mali miisavirlik ya da serbest muhasebeci mali miisavirlik
ruhsatini almig meslek mensuplari arasindan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yetkilendirilen kisileri,

b) Bakanlik: Adalet Bakanligini,

¢) Baskanlik: Adalet Bakanhg Hukuk Isleri Genel Miidiirliigii biinyesinde kurulan Bilirkisilik Daire Baskanligin,

¢) Bolge kurulu: Bilirkisilik bolge kurulunu,

d) Kanun: 9/6/1932 tarihli ve 2004 sayil icra ve iflas Kanununu,

e) Komiser: Kanunun 287 ve devamu maddeleri geregince asliye ticaret mahkemesince
gorevlendirilen konkordato komiserini,

f) Liste: Bolge kurulu tarafindan olusturulan komiser listesini,

g) Temel egitim: Mevzuatta yer alan esaslar ve Bakanlik tarafindan belirlenen ilkeler kapsaminda listeye kayit igin
alinmasi gereken zorunlu komiserlik egitimini,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Konkordato Komiseri

Komiserin nitelikleri

MADDE 4 — (1) Komiserde asagidaki nitelikler aranir:

a) Turk vatandasi olmak.

b) Tam ehliyetli olmak.

¢) En az dort yillik lisans egitimi veren fakiiltelerden veya bunlara denkligi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul
edilen yurtigindeki veya yurtdigindaki 6gretim kurumlarindan mezun olmak ve bes yildan az olmamak iizere mesleki
tecriibeye sahip bulunmak.

¢) iflas etmemis olmak.

d) Son ii¢ yil iginde goérevin gerektirdigi 6zen yiikiimliiliigiine uymadigindan dolayr komiserlik gorevine son
verilmemis olmak.

e) Disiplin yoniinden meslekten veya memuriyetten ¢ikarilmamis olmak, sanat icrasindan veya mesleki faaliyetten
yasakli bulunmamak.

f) Kamu hizmetinden yasakli olmamak.

) Fiilen yiiriitmekte oldugu mesleginin ilgili mevzuatinda, komiserligi yiiriitmesine engel bir hiikiim bulunmamak.

§) 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bir yildan fazla siireyle hapis cezasina ya da affa ugramus olsa bile devletin giivenligine
karst suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar ile zimmet, irtikép, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karigtirma, sugtan kaynaklanan
malvarligi degerlerini aklama veya kagakeilik, gergege aykiri bilirkisilik veya terclimanlik yapma, yalan taniklik ve yalan
yere yemin suglarindan mahkim olmamak.

h) Teror orgiitleriyle iltisakli veya irtibatli olmamak.

1) Bu Yonetmeligin 13 {incii maddesi hilkmii sakli kalmak kaydiyla komiserlik egitimini tamamlamis olmak.
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Komiserin gorevlendirilmesi

MADDE 5 — (1) Mahkeme, komiseri, baglt bulundugu bolge adliye mahkemesinde kurulu bulunan bdlge kurulu
tarafindan olusturulan listeden seger. Bu listede gorevlendirilecek komiser bulunmamasi hélinde liste digindan
gorevlendirme yapilir ve yapilan bu gorevlendirme bolge kuruluna bildirilir.

(2) Ug komiser gorevlendirilmesi durumunda; komiserlerden biri, mahkemenin bulundugu ilde faaliyet gdstermek
sartiyla bagimsiz denetgiler arasindan segilir. Secilecek komiserlerden bir digerinin ise hukukg¢u olmasi tercih edilir.

(3) Listeye kayitli komiser kendisine verilen gorevi kabulle ylikiimlidiir.

(4) Bir kisi es zamanli olarak besten fazla dosyada gegici komiser ve komiser olarak gérev yapamaz.

(5) Komiserin gorevinin sona ermesi halinde bu durum mahkemesince sebepleriyle birlikte derhal bagl bulundugu
bolge adliye mahkemesinde kurulu bulunan bélge kuruluna bildirilir.

Komiserin yasakhilik sebepleri ve yasak isler

MADDE 6 — (1) Komiser;

a) Kendisinin,

b) Esinin, nisanlisinin yahut kan ve kaymn alt ve iistsoyunun veya iigiincii derece dahil olmak iizere bu dereceye
kadar olan kan ve kaym hisimlarinin,

¢) Kanuni temsilcisi veya vekili, ¢aligani, kayyimi ya da yasal danismani bulundugu bir sahsin,

menfaati olan isleri géremez ve bu durumda derhal goérevlendirmeyi yapan asliye ticaret mahkemesine haber
vermek zorundadir. Mahkeme tarafindan miiracaat yerinde goriiliirse komiserin gorevine son verilir.

(2) Komiser, gorevi kapsaminda kendisi veya bagkalar1 hesabina sozlesme yapamaz, yaparsa hiikiimsiizdiir.

Komiserlikten ka¢inma ve ayrilma sebepleri

MADDE 7 — (1) Asagidaki kisiler komiserlik gorevini kabul etmekten kagiabilirler:

a) Bedensel engelleri veya siirekli hastaliklar1 sebebiyle bu gorevi yapmakta giigliikk ¢ekecek olanlar.

b) Uhdesinde birden fazla komiserlik gorevi bulunanlar.

¢) Mahkemece kabul edilecek bagka mazereti bulunanlar.

(2) Gorevi kabulden kaginma talebi, gorevlendirmenin 6grenildigi tarihten itibaren bes giin i¢inde, gorevlendirmeyi
yapan mahkemeye verilecek dilekgeyle yapilir. Dilekgeye, kaginma sebebi ve varsa belgelerin eklenmesi gerekir. Mahkeme
dosya iizerinden yapacagi inceleme sonucunda, talebin yerinde olmadigina karar verirse, komiser gorevi kabulle
yiikiimliidiir. Bu karara ragmen komiser gorevden kaginmaya devam ederse, mahkeme bagska bir komiser gorevlendirir ve
kaginan komiseri bagl bulundugu bolge adliye mahkemesinde kurulu bulunan bélge kuruluna bildirir.

(3) Komiser hakli bir mazeretin ortaya ¢ikmasi halinde, mazeretin ortaya ¢iktig1 tarihten itibaren bes giin ig¢inde
gorevden ayrilmayz talep edebilir. Ikinci fikra hiikiimleri kiyasen burada da uygulanir.

Komiserin yiikiimliiliikleri

MADDE 8 — (1) Komiser, gorevini yerine getirirken agagidaki yiikiimliiliiklere uymak zorundadir:

a) Gorevini kanun, bu Yoénetmelik ve diriistliik kurallar1 gergevesinde tarafsiz, objektif ve 6zenle yerine getirmek.

b) Kendisine tevdi olunan gérevi bizzat yerine getirmek.

c) Gorevi sebebiyle 6grendigi sirlarin gizliligini saglamak ve korumak.

¢) Gorevi sirasinda elde ettigi bilgileri kendisi, yakinlari veya iigiincii kisiler yararma dogrudan veya dolayli bir
menfaat elde etmek i¢in kullanmamak.

d) Gorev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendisi, yakinlar1 veya tigiincii kisiler lehine menfaat saglamamak, hediye
kabul etmemek ve aracilikta bulunmamak.

(2) Birinci fikranin (¢), (¢) ve (d) bentlerinde sayilan yiikiimliiliikler komiserlik gorevi sona erdikten sonra da devam
eder.

(3) Komiser, gorev almak igin reklam sayilabilecek nitelikte girisim ve eylemlerde bulunamaz.

(4) Birinci fikrada sayilan yiikiimliiliiklere aykiri davranan komiserin gorevine mahkemece son verilir. Bu durum
derhal bolge kuruluna ve ayrica eylemin sug olusturmasi halinde Cumhuriyet bagsavciligina bildirilir.

Komiserin bilgi ve belge temini ile iletisimi

MADDE 9 —(1) Komiser, gorevi kapsaminda ihtiyag duydugu bilgi ve belgeleri, 6zel ve kamu kurum ve
kuruluslart ile ilgililerden talep edebilir, dogrudan yazisma yapabilir ve iletisim kurabilir.

UCUNCU BOLUM
Komiserlik Egitimi

Temel egitim

MADDE 10 — (1) Temel egitim, komiserlik gorevinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli teorik ve pratik bilgileri icerir.

(2) Temel egitim, en az otuz alt1 ders saatinden olusur. Egitim kuruluslari, Baskanligin uygun goriisii ile egitim ders
saatini arttirabilirler.

(3) Temel egitim medeni usul ve icra iflas hukuku, medeni hukuk, ticaret hukuku ile igletme, iktisat, maliye ve
muhasebe alaninda profesor, dogent veya doktor unvanina sahip olanlar tarafindan verilir.

(4) Temel egitim; icra ve iflas hukukunun genel ilkeleri, konkordato mevzuati, komiserin tasimasi gereken
nitelikler, komiserin gorevi, yetkisi, yiikiimliiliikleri ile hukuki ve cezai sorumlulugu, konkordato projesi, alacaklilar kurulu
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ve gorevleri, igletme yoOnetimi, finansal raporlarin analizi, isletmelerde kriz yonetimi, rapor yazim usul ve teknigi ile
Baskanlik tarafindan gerekli goriilen diger konular: kapsar.

(5) Temel egitime katilmak zorunludur. Egitim kuruluslarinca, katilimcilarin derslere devam durumunu gosteren
¢izelge diizenlenir ve derslerin 1/12’sine devam etmeyenlerin egitim programuyla ilisigi kesilir.

(6) Temel egitimin igerigi, yontemi ile usul ve esaslari bu alanlardaki ihtiyaca gore Baskanlik tarafindan
giincellenebilir.

(7) Temel egitime iliskin usul ve esaslar genelgeyle belirlenir.

Yenileme egitimi

MADDE 11 - (1) Komiserlere, egitim izni verilen kuruluslarca, toplam on iki saatten az olmamak tizere ti¢ y1lda bir
defa yenileme egitimi verilir. Komiser, yenileme egitimine listeye kaydedildigi tarihten itibaren iiglincii yilin iginde
katilmak zorundadir. Yenileme egitimi almayan komiser listeye tekrar kaydedilmez.

(2) Yenileme egitimi hakkinda 10 uncu madde hiikmii kiyasen uygulanir.

Katilim belgesi

MADDE 12 — (1) Egitim kuruluslari, temel ve yenileme egitimlerini tamamlayan katilimcilara en geg on bes giin
icinde egitimi tamamladiklarina dair bir belge verir.

Komiserlik egitiminden muaf tutulacaklar

MADDE 13 — (1) Medeni usul ve icra iflas hukuku, medeni hukuk, ticaret hukuku ile isletme, iktisat, maliye ve
muhasebe alaninda profesér veya dogent unvanina sahip olanlar komiserlik egitiminden muaftir.

Egitim kuruluslarina izin verilmesi ve izin siiresinin uzatilmasi

MADDE 14 — (1) Komiserlik egitimi Bakanlik¢a izin verilmek kaydryla; biinyesinde hukuk fakiiltesi bulunan
universiteler ile Tirkiye Barolar Birligi ve Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Misavirler
Odalar Birligi tarafindan verilir.

(2) Izin verilen egitim kuruluslarinin listesi Bagkanlik tarafindan elektronik ortamda yayimlanir.

(3) Izin i¢in bagvuru Bagkanlikga belirlenecek usule gore yapilir. Bagvuruda; egitimin igerigi ve siirelerini kapsar
sekilde egitim programu, egiticilerin sayisi, unvanlari, uzmanliklari ve yeterlilikleri ile egitim verilecek mekanlar hakkinda
gerekgeli ve yeterli bilgiler verilir.

(4) Bagkanlik tarafindan altmus giin iginde yapilacak inceleme sonucunda, egitimin amacina ulagip ulagsmayacag,
egitimin yapilacagi mekanlarin uygunlugu ve egitim kuruluslarinda egitim faaliyetinin devamliliginin saglanip
saglanmayacag gozetilerek ilgili egitim kurulusuna en ¢ok ti¢ yil igin gecerli olmak tizere izin verilir; bagvuran kurulusun
aranilan nitelikleri tasimadiginin tespiti halinde talep reddedilir ve ilgilisine bildirilir.

(5) Egitim kurulusu, izin siiresinin bitiminden en az iki ay dnce bu siirenin uzatilmasi i¢in bagvurmak zorundadir.

(6) Baskanlik tarafindan, egitim kurulusunun 15 inci maddeye gére sundugu raporlar ile yapilan denetime iliskin
raporlarin incelenmesi sonucunda, egitimin belirlenen sartlar ve igerikte basarili bir sekilde devam ettiginin ve
16 nc1 maddede diizenlenen egitim izninin iptalini gerektirir hallerin bulunmadiginin anlasilmasi halinde, verilen izin li¢
yila kadar uzatilabilir.

(7) Izin siiresi uzatilmayan egitim kurulugu listeden gikarilir. Bu egitim kurulusuna ait belgeler dosyasinda saklanir.

Bilgi verme yiikiimliiliigii

MADDE 15 — (1) Egitim kuruluslari, Baskanliga her yil Ocak ayinda bir 6nceki y1l iginde gergeklestirdikleri egitim
programi sayisi, egitime katilan ve egitimi tamamlayan kisi sayisi, egitim alan kisilerin uzmanlik alanlar1 ile meslekleri,
egitim veren kisiler, egitim verilen yerler ile istenilen diger hususlari igeren bir rapor sunar.

(2) Rapor sunmayan egitim kurulusuna, on bes giin iginde raporun sunulmamasi halinde, egitim izninin iptal
edilecegi hususu yazili olarak ihtar olunur.

Egitim kurulusuna verilen iznin iptali

MADDE 16 — (1) Asagidaki hallerde egitim kurulusuna verilen izin Bakanlik tarafindan iptal edilir:

a) Izin sartlarindan birinin ortadan kalktiginin veya mevcut olmadigiin sonradan anlasilmas.

b) Belirlenen usul ve esaslara uygun egitim verilmediginin tespit edilmesi.

¢) Katilim belgesi diizenlenmesinde sahtecilik yapilmasi.

¢) 15 inci maddede belirtilen bilgi verme yiikiimliiliigiiniin yapilan ihtara ragmen yerine getirilmemesi.

d) Egitim kurulusunun iznin iptali igin yazil talepte bulunmasi.

(2) Izni iptal edilen egitim kurulusu listeden ¢ikarilir. Bu egitim kurulusuna ait belgeler dosyasinda saklanur.

Egitim kurulusunun denetimi

MADDE 17 — (1) Egitim kuruluslari, komiserlik egitimiyle ilgili faaliyetleri agisindan Bagkanligin gézetimi ve
denetimi altindadir.

(2) Egitim kuruluslari, Bagkanlik tarafindan dogrudan veya bolge kurulu marifetiyle; komiserlik egitiminin verilip
verilmedigi, verilen egitimin icerigi, kim tarafindan ve nerede verildigi, sinif mevcutlart ve egitim bagvurusu igin sunulan
bilgi ve belgeler ile belirlenen diger hususlar yoniinden her zaman denetlenebilir.
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DORDUNCU BOLUM
Basvuru ve Liste

Listeye kayit i¢cin basvuru

MADDE 18 — (1) ilgili, listeye yazilmak igin Bagkanlik tarafindan belirlenen takvim ve esaslara gore yerlesim
yerinin veya mesleki faaliyetini yuriittigi yerin bagl oldugu bolge kuruluna basvuru yapar.

(2) Tlgili, bagvuru sirasinda kimlik, yerlesim ve iletisim bilgileri ile 4 iincii maddede aranan nitelikleri tasidigina dair
belgeleri ve ayni maddenin birinci fikrasmnm (¢), (d), (e), (f) ve (g) bentlerinde gosterilen engellerin kendisinde
bulunmadigina dair beyannameyi sunar.

(3) Bolge kurulu, listeye kayit i¢in aranilan sartlarin saglandigini tespit ederse ilgiliyi ti¢ yil i¢in listeye kaydeder;
aksi halde basvuruyu reddeder. Ret karar ilgilisine bildirilir.

(4) Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, komiser olma niteliklerini tasiyan bagimsiz
denetgilerin listesini kaydedilmek tizere bolge kuruluna bildirir.

(5) Olusturulan listeler bolge kurulu tarafindan internet sitesinde ilan edilir.

(6) Komiser, ikinci fikrada sayilan hususlarla ilgili olarak kendisine ait bilgilerde meydana gelen her tiirlii
degisikligi bir ay icinde varsa belgesiyle birlikte listeye islenmek tizere bolge kuruluna iletir.

(7) Komiser, yerlesim yeri, gorev veya is yeri degisikligi nedeniyle baska bir bolge kurulu listesine nakil talebinde
bulunabilir.

Listeden ¢ikarilma

MADDE 19 — (1) Asagidaki hallerde komiser, bolge kurulu tarafindan listeden ¢ikarilir:

a) Komiser tarafindan talep edilmesi.

b) Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu tarafindan komiserin bagimsiz denetci olma
niteligini kaybettiginin bildirilmesi.

¢) Komiserlige kabul sartlarinin kaybedilmesi veya listeye kayit tarihinde gerekli sartlarin bulunmadiginin sonradan
tespit edilmesi.

¢) Bu Yénetmelik hiikiimlerine aykir1 olarak gérevin kabul edilmemesi veya gérevin birakilmasi.

d) Gorevin gerektirdigi giiven duygusunu sarsici tutum ve davraniglarda bulunulmasi.

e) 8 inci maddede belirtilen yiikiimliiliiklere aykirt davranilmas.

incelemenin usul ve esaslar

MADDE 20 - (1) Bolge kurulu bagkani, 19 uncu maddenin birinci fikrasinin (c), (¢), (d) ve (e) bentlerinde belirtilen
héllerde basvuru lizerine veya resen gerekli inceleme ve arastirmayi bizzat veya bolge kurulu liyelerinden biri vasitasiyla
yapabilir.

(2) Bolge kurulu bagkani veya gorevlendirilen iiye, yapacagi denetim ve inceleme sirasinda komiser hakkindaki
iddialar ciddi bulursa komisere tebligat yaparak bir hafta i¢inde yazili savunma yapmasini ister.

(3) Bolge kurulu baskan1 veya gorevlendirilen iiye, bizzat veya istinabe suretiyle delilleri toplar, gerekli gordiigii
kimselerin beyanlarini alir ve yapacagi inceleme sonucunda hazirladigi raporu bélge kuruluna sunar.

(4) Bolge kurulu bagkani veya gorevlendirilen iiye, inceleme sirasinda yargi mercilerinden, kamu kurum ve
kuruluslarindan, meslek odalarindan, 6zel hukuk tiizel kisilerinden ve gercek kisilerden inceleme konusuyla ilgili bilgi ve
belge talep edebilir. Tlgililerce bu talebin yerine getirilmesi zorunludur.

(5) Yapilacak inceleme sonucunda 19 uncu maddenin birinci fikrasinin (c), (¢), (d) ve (e) bentlerinde belirtilen
hallerden birinin gergeklestiginin anlasilmasi halinde komiserin listeden ¢tkarilmasina karar verilir. Karar komisere teblig
edilir ve kesinlestikten sonra komiserin gorev yaptigi kamu kurum ve kuruluslarina, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarina ve ilgili diger yerlere bildirilir.

(6) Komiser hakkindaki inceleme, ivedilikle ve her halde bagvuru veya resen incelemeye baslama tarihinden
itibaren en geg alt1 ay i¢inde sonuglandirilir.

BESINCi BOLUM
Alacakhlar Kurulu

Alacakhlar kurulunun olusturulmasi

MADDE 21 - (1) Mahkeme tarafindan kesin miihlet karariyla birlikte veya en ge¢ Kanunun 299 uncu maddesi
geregince alacaklilarin alacaklarini bildirmesi ve Kanunun 300 tincii maddesi geregince borglunun alacaklilar hakkindaki
beyani alindiktan sonra, yedi alacakliyr gegmemek, herhangi bir ticret takdir edilmemek ve tek sayida olmak kaydiyla
komiserin de goriisii alinarak alacaklilar kurulu olusturulabilir.

(2) Bu durumda alacaklari, hukuki nitelik itibariyla birbirinden farkli olan alacakli smiflart ve varsa rehinli
alacaklilar, alacaklilar kurulunda hakkaniyete uygun sekilde temsil edilir.

Alacakhlar kurulunun zorunlu olarak olusturulacag: haller

MADDE 22 — (1) Hukuki nitelikleri bityiik dl¢iide birbirine benzer alacaklar, ayn: alacakl sinifinda yer alir. Rehinli
alacaklilar, rehnin kiymetini kargilayan miktardaki alacaklar1 bakimindan ayri bir sinif olarak kabul edilir.

(2) En az g alacakli sinifi bulunmasi kaydiyla, alacakli sayisinin iki yiiz elliyi veya alacak miktarinin yiiz yirmi bes
milyon Tiirk Lirasin1 agmasi hélinde alacaklilar kurulunun olusturulmasi zorunludur.
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Alacaklilar kurulunun gorevleri

MADDE 23 — (1) Alacaklilar kurulu, komiserin faaliyetlerine nezaret eder; komisere tavsiyelerde bulunabilir ve
Kanunun 6ngordiigii hallerde mahkemeye goriis bildirir.

(2) Alacaklilar kurulu komiserin faaliyetlerini yeterli bulmazsa, mahkemeden komiserin degistirilmesini gerekgeli
bir raporla isteyebilir. Mahkeme bu talep hakkinda bor¢luyu ve komiseri dinledikten sonra kesin olarak karar verir.

Alacakhlar kurulunun ¢calisma usul ve esaslar1

MADDE 24 — (1) Alacaklilar kurulu her ay en az bir kere toplanir. Alacaklilar kurulunun aylik olagan toplantilart
komiser tarafindan belirlenerek bildirilen giin ve yerde yapilir.

(2) Alacaklilar kurulu ayrica iiyelerinin salt gogunlugunun talebi iizerine her zaman toplanabilir. Bu halde, yapilacak
toplantilarin komisere bildirilmesi zorunludur.

(3) Alacaklilar kurulu toplantida hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla karar alir. Komiser toplantilarda hazir bulunarak
alinan kararlar1 toplantiya katilanlarin imzasini1 almak suretiyle tutanaga baglar.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 25 —(1)2/6/2018 tarihli ve 30439 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Konkordato Komiserinin
Niteliklerine ve Alacaklilar Kurulunun Zorunlu Olarak Olusturulmasina Dair Yo6netmelik yiiriirlikten kaldirtlmigtir.

Gegis hitkmii

GECICi MADDE 1 — (1) Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten 6nce alnan komiserlik egitimleri, listeye
kayit i¢in yapilacak basvuruda dikkate alinmaz.

(2) Bu Yonetmelige gore olusturulan listeler, bolge kurulu tarafindan ilan edilir. Bu ilan yapilincaya kadar listeden
gorevlendirme usulii dikkate alinmaksizin komiser gérevlendirilmesine devam olunur ve bu komiserler listede bulunmasalar
dahi mevcut dosyalardaki gorevlerini tamamlar.

Yiiriirliik

MADDE 26 — (1) Bu Yonetmelik yayim tarihinde yirirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 27 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Adalet Bakan1 yiiriitiir.
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Konkordato Talebine
Eklenecek Belgeler
Hakkinda Yonetmelik
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30 Ocak 2019 GARSAMBA Resmi Gazete Sayi : 30671

YONETMELIK

Adalet Bakanligindan:
KONKORDATO TALEBINE EKLENECEK BELGELER

HAKKINDA YONETMELIK
BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar

Amag

MADDE 1 —(1) Bu Yoénetmeligin amaci, konkordato talebine eklenecek belgelere iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Y&netmelik, konkordato talebine eklenecek belgeleri, bu belgelerin seklini, igerigini ve diger
hususlar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yoénetmelik, 9/6/1932 tarihli ve 2004 sayili Icra ve iflas Kanununun 286 nci maddesine
dayanilarak hazirlanmigtir.

Tammlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Bagimsiz denetim kurulusu: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluslarini,

b) Bagimsiz Denetim Standartlari: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yiirlirliige konulan ve uluslararasi standartlarla uyumlu olan bagimsiz denetim standartlarini,

¢) Finansal raporlama gergevesi: Bor¢lunun, 26/3/2018 tarihli ve 2018/11597 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
yiiriirliige konulan Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca bagimsiz denetime tabi
olmast durumunda, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemelerine gore uyguladigi
Tiirkiye Muhasebe Standartlarini, bunlar digindaki borglular igin yiiriirliikteki mevzuati,

¢) Giivence Denetimi Standartlari: Tiirkiye Denetim Standartlart kapsaminda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan ve uluslararasi standartlarla uyumlu olan giivence denetimi
standartlarini,

d) Kurum: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunu,

e) Tirkiye Denetim Standartlari: 26/9/2011 tarihli ve 660 sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname uyarinca yiiriirliige konulan, bilgi
sistemleri denetimi dahil olmak tizere, bagimsiz denetim alaninda uluslararasi standartlarla uyumlu egitim, etik, kalite
kontrol ve denetim standartlari ile bu alana iliskin diger diizenlemeleri,

f) Tirkiye Muhasebe Standartlari: Kurum tarafindan yayimlanan, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari,
Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi ile farkli isletme biiyiikliikleri, sektorler ve kar amaci
giitmeyen kuruluslar i¢in belirlenen standartlar ve bunlarla iliskili diger diizenlemeleri,

ifade eder.

iKINCi BOLUM
Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler

Talebe eklenecek belgeler

MADDE 5 — (1) Borglu, konkordato talebine asagidaki belgeleri ekler:

a) Konkordato &n projesi.

b) Bor¢lunun malvarliginin durumunu gosterir belgeler.

c) Alacakli ve alacak listesi.

¢) Karsilagtirma tablosu.

d) Makul giivence veren denetim raporu.

(2) Borglu, iflasa tabi olmayan kisilerden ise sadece birinci fikranin (a) ve (c) bentlerinde yazili belgeler ile uygun
diistiigii 6l¢iide (b) bendinde yazili belgeleri konkordato talebine ekler.

(3) Konkordato islemlerinin baslatilmasi alacaklilardan biri tarafindan talep edilmisse mahkeme, birinci veya
ikinci fikrada belirtilen belge ve kayitlarin eksiksiz olarak sunulmasi igin borgluya makul bir siire verir. Bu durumda
anilan belge ve kayitlarin hazirlanmasi igin gerekli masraf alacakli tarafindan karsilanir.

Konkordato on projesi

MADDE 6 — (1) Konkordato 6n projesinde asagidaki hususlar yer alir:

a) Borglunun, borglarini hangi oranda veya vadede ddeyecegi.

b) Alacaklilarin, alacaklarindan hangi oranda vazge¢mis olacaklar.
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¢) Borglunun, 6demelerin yapilmasi igin mallarini satip satmayacagi.

¢) Borglunun faaliyetine devam edebilmesi ve alacaklilara 6demelerini yapabilmesi i¢in gerekli mali kaynag:
hangi yontemle saglayacagi; bu kapsamda sermaye artirimi veya kredi temini yoluna gidip gitmeyecegi yahut bagka bir
yontem kullanip kullanmayacagi.

Bor¢lunun malvarhginin durumunu gosterir belgeler

MADDE 7 — (1) Borglu, malvarhigmin durumunu gosterir belgeleri konkordato talebine ekler. Sayet borglu, defter
tutmaya mecbur kisilerden ise ayrica asagidaki belgeleri de ekler:

a) 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununa gore hazirlanan son bilango.

b) Gelir tablosu.

¢) Nakit akim tablosu.

¢) isletmenin devamlilig1 esasina gore hazirlanan ara bilanco.

d) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlar1 tizerinden hazirlanan ara bilango.

e) Ticari defterlerin agilis ve kapanig tasdikleri ile elektronik ortamda olusturulan defterlere iliskin e-defter berat
bilgileri.

f) Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait olup defter degerlerini igeren listeler.

g) Tiim alacak ve borglari, vadeleri ile birlikte gdsteren liste ve belgeler.

§) Borglunun mali durumunu agiklayici diger bilgi ve belgeler.

(2) 2018/11597 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca bagimsiz denetime tabi olan borglular igin, birinci fikranin
(a), (b) ve (c) bentlerinde sayilanlarin bagimsiz denetimden gegmis olmasi gerekir.

(3) Birinci fikranin (a), (b) ve (c) bentlerinde sayilan finansal tablolarin tarihi bakimindan, bunlara iliskin hesap
donemi kapanisi tizerinden bir takvim yili gegmemis olmalidir. Diger bentlerde sayilan tablo, bilgi ve belgelerin tarihi ise
mahkemeye basvuru tarihinden en fazla doksan giin dncesine ait olabilir.

(4) Birinci fikranin (a), (b), (c), (¢) ve (d) bentlerinde sayilan tablolar finansal raporlama ger¢evesine uygun olarak
hazirlanir.

Alacakl ve alacak listesi

MADDE 8 — (1) Borglu; alacaklilari, alacak miktarlarin1 ve alacaklilarin imtiyaz durumunu gdsteren listeyi
konkordato talebine ekler.

Karsilagtirma tablosu

MADDE 9 — (1) Borglu, konkordato 6n projesinde yer alan teklife gore alacaklilarin eline gegmesi dngoriilen
miktar ile iflast halinde alacaklilarin eline gecebilecek muhtemel miktar1 karsilastirmali olarak gosteren tabloyu
konkordato talebine ekler.

Makul giivence veren denetim raporu

MADDE 10 - (1) Borglu, 16 nc1 madde kapsaminda hazirlanan rapor ile dayanaklarini konkordato talebine ekler.

Diger belge ve kayitlar

MADDE 11 - (1) Borglu, konkordato siirecinde mahkeme veya komiser tarafindan istenebilecek diger belge ve
kayitlart da ibraz etmek zorundadir.

UCUNCU BOLUM
Denetim ve Rapor

Denetimin konusu ve kapsam

MADDE 12 — (1) Denetim, borglunun konkordato 6n projesinde yer alan teklifinin gergeklesecegi hususunda
makul giivence verilip verilmeyeceginin tespiti amaciyla yapilir.

(2) Bagimsiz denetim kurulusu, makul giivence veren denetim raporunu hazirlarken asagidaki belgeleri denetler:

a) Konkordato 6n projesi.

b) Borglunun malvarligmm durumunu gosterir belgeler.

¢) Alacakli ve alacak listesi.

¢) Karsilastirma tablosu.

(3) Bagimsiz denetim kurulusu, yapacag: denetimde yukarida sayilan belgelerin disinda gerekli gordigi diger
bilgi ve belgeleri de isteyebilir.

Denetimde uyulacak standartlar

MADDE 13 — (1) Borglunun malvarligmm durumunu gésteren belgeler ile alacakli ve alacak listesi, Bagimsiz
Denetim Standardi 805’e; konkordato 6n projesi ile kargilagtirma tablosu, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve Giivence
Denetimi Standardi 3400°e uygun olarak denetlenir.

Denetim kistasi

MADDE 14 — (1) Bagimsiz denetim kurulusu denetimi, asagidaki kistaslar1 esas alarak yiirtitiir:

a) Borglunun malvarliginin durumunu gosterir belgeler ile alacakli ve alacak listesi agisindan finansal raporlama
gergevesi.

b) Konkordato 6n projesi ile karsilagtirma tablosu agisindan 2004 sayili Kanunun 285 ve 286 nci1 maddeleri.
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Denetim kanmit1

MADDE 15 — (1) Denetim kaniti, denetim konusunda denetim kistasi ger¢evesinde onemli uyumsuzluklar
bulunup bulunmadigr hususunda giivence verilmesini teminen goriis bildirmeye ydnelik olarak bagimsiz denetgi
tarafindan elde edilen ve belirlenen giivence seviyesi i¢in yeterli ve uygun bilgi, belge ve beyanlardir. Bu kantlar,
denetimin Tiirkiye Denetim Standartlar1 ¢ergevesinde ve mesleki siiphecilik i¢inde planlanmasi ve gergeklestirilmesi
suretiyle elde edilir ve tevsik edilir.

(2) Denetim, denetimin konusunda 6nemli uyumsuzluklara yol agabilecek kosullarin mevcut olabilecegi goz
oniinde bulundurularak, mesleki siiphecilik icinde planlanir ve gerceklestirilir. Onemlilik, mevcut kosullar icinde
degerlendirildiginde, denetim konusu ile denetim kistas1 arasindaki uyumsuzlugun boyutuna, niteligine veya her ikisine
baglidir.

(3) Bagimsiz denetim kurulusu, borglunun ileriye yonelik finansal bilgilere dair varsayim ve tahminlerinin makul
olup olmadigina iliskin kendisini ikna eden kanitlar1 elde eder. Bu kanitlar1 elde edememesi durumunda, konkordato 6n
projesinde yer alan teklifin gergeklesmesine iliskin olumlu sonuca varamaz.

Rapor

MADDE 16 — (1) Makul giivence veren denetim raporu, denetim kanitlarinin Tiirkiye Denetim Standartlart
¢ercevesinde degerlendirilmesi sonucunda, makul giivence seviyesine uygun sekilde olusturulan denet¢i goriisiiniin ve
varsa dikkat ¢ekilmek istenen diger hususlarin, mahkemeye sunulmasi amaciyla Kurum diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanan ve imzalayan bagimsiz denetim kurulusu tarafindan sorumlulugu istlenilen belgedir. Bagimsiz denetim
kurulusu, yaptig1 denetim sonucunda konkordato 6n projesinde yer alan teklifin gergeklesecegi hususunda olumlu sonuca
varirsa, makul giivence veren denetim raporunu hazirlar.

Sorumluluk

MADDE 17 - (1) Bu Yonetmelik kapsaminda diizenlenecek raporlar ve bu raporlara dayanak olacak
denetimlerde, bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetleri, hak ve yiikiimliiliikleri, raporlarin inceleme ve denetimleri, bu
raporlar sebebiyle dogacak idari ve hukuki sorumluluk ile diger hususlar hakkinda 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimleri uygulanir.

Sozlesme ve licret tarifesi

MADDE 18 — (1) Borglu, bu Yonetmelik kapsaminda yapilacak denetim i¢in bagimsiz denetim kurulusu ile
sozlesme imzalar.

(2) Bu Yoénetmelik kapsaminda yapilacak denetimin toplam iicretinin {ist sinirina iliskin iicret tarifesi, denetimin
kapsam ve niteligi dikkate aliarak Adalet Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanliginca miistereken belirlenebilir.

Bildirim

MADDE 19 - (1) Bagimsiz denetim kurulusu, 18 inci madde uyarinca imzalanan sozlesme ile 16 nc1 maddede
belirtilen raporu borglunun konkordato talebinde bulundugu tarihten itibaren altmis giin i¢inde Kuruma bildirir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan héller

MADDE 20 — (1) Bu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde 26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirlik

MADDE 21 - (1) Bu Yonetmelik yayimu tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 22 - (1) Bu Yonetmelik hitkiimlerini Adalet Bakan yiiriitiir.
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T.C.
ADALET BAKANLIGI
Hukuk Isleri Genel Miidiirligi
Bilirkisilik Daire Bagkanhgi

Sayr  :87844950-010.06.02/80 26/06/2019
Konu ; Konkordato Komiserligi Temel
Egitiminin Usul ve Esaslar

GENELGE
No : 171

9/6/1932 tarihli ve 2004 sayih lecra ve iflas Kanununun 289 uncu maddesinin
dérdiineii fikrast ile 290 mei maddesinin aluner fikrasi ve 30/1/2019 tarihli ve 30671 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Konkordato Komiserligi ve Alacakhlar
Kuruluna Dair Yénetmeligin 10 uncu maddesinin yedinci fikrasi geredince konkordato
komiserligi temel egitiminin usul ve esaslarim belirlemek., mevzuatin uygulanmasini
kolaylagtirmak ve uygulamada ortaya ¢ikabilecek sorunlari gidermek amaciyla bu Genelge
hazirlanmistir.

BiRINCI BOLUM

Komiserlik Temel Egitimi

(1) Komiserlik gérevinin yiritiilmesi icin gerekli teorik ve pratik bilgileri i¢eren
komiserlik temel egitimi, beg yillik mesleki kidem kazanmus kisiler tarafindan alinir.

(2) Temel egitimin verilmesinde yiiz yiize egitim yontemi uygulanr.

(3) Teme! egitim, on sekiz saati hukuk, on sekiz saati ise muhasebe, finans ve igletme
yénetimi olmak iizere en az otuz alti ders saatinden olugur. Bir giinde dokuz ders saatinden
fazla egitim verilemez. Egitim kuruluslari, Bakanh@in uygun gorisi ile temel egitim ders
saatini arttirabilirler.

(4) Temel egitim; icra ve iflas hukukunun genel ilkeleri, konkordato mevzuati
hitkiimleri, komiserin tasimasi gereken nitelikler, komiserin gdrevi. yetkisi. yikiimlilikleri
ile hukuki ve cezai sorumlulugu. konkordato projesinin analizi, strdiiriilmesi ve denetimi,
alacaklilar kurulu ve gorevleri, isletme yéinetimi. muhasebe. finansal raporlarin ve isletme
faaliyetlerinin analizi, isletmelerde kriz y@netimi, konkordato siirecinin  yiriitiilmesi.
konkordato siirecinde hazirlanacak raporlar. rapor yazim usul ve teknigi ile Bakanlik
tarafindan gerekli giriilen diger konular kapsar.

(5) Temel egitime katilmak zorunlu olup egitim kuruluglaninca, katithmeilarin derslere
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devam durumunu gdsterir gizelge diizenlenir ve derslerin 1/12°sine devam etmeyenlerin
egitim programuyla ilisigi kesilir.

(6) Temel egitim programu, bir simifla en fazla 35 katilime ile yiirtitiliir.

(7) Temel cgitimi tamamlamis olan komiser, listeye kaydedildigi tarihten itibaren
tiglinedi y1hin iginde on iki saatten az olmamak iizere yenileme egitimine katilmak zorundadir.
Yenileme egitimi; konkordato komiserligi konusundaki giincel gelismeler. komiserin
nitelikleri ve ddevleri, komiserlik gdrevinin icrasi, komiserlik laaliyeti sirasinda yaganan
sorunlar ve ¢ozim Onerilerinin drnek olaylar iizerinden degerlendirilmesine  yonelik
uygulama egitimi ile Bakanlik tarafindan gerekli goriilen diger konulan kapsar. Yenileme
editimine katilmayan komiserler, bu egitimi almadik¢a komiserlik yapmak i¢in yeniden
basvuruda bulunamaz.

(8) Medeni usul ve icra iflas hukuku, medeni hukuk, ticaret hukuku ile isletme,
iktisat, maliye ve muhasebe alaninda profesor veya dogent unvanina sahip olanlar komiserlik
temel ve yenileme egitiminden muafir.

IKiNCi BOLUM
Egitim Kuruluslan

(1) Komiserlik temel egitimi Bakanhkea izin verilmek kaydiyla: biinyesinde hukuk
fakiiltesi bulunan {iniversiteler ile Tiirkiye Barolar Birligi ve Tirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari Birligi tarafindan verilir.

(2) Hukuk alaninda egitim; medeni usul ve icra iflas hukuku, medeni hukuk, ticaret
hukuku alaninda profesir, dogent veya doktor unvanma sahip olanlar tarafindan verilir,
Egitimcilerde konkordato komiserligi yapmis olmak veya bu alanda ¢alismalarda bulunmus
olmak aranir,

(3) Muhasebe, finans ve isletme yénetimi alanlarinda egitim: isletme, iktisat, maliye
ve muhasebe alaminda profesér, dogent veya doktor unvanina sahip olanlar tarafindan verilir.
Egitimeilerde konkordato komiserligi yapmis olmak veya bu alanda caliymalarda bulunmus
olmak aranir.

(4) Temel egitim izin bagvurusu, Bakanhkea belirlenecek usule gére yapilir.

(5) Egitim vermek iizere kurum ve kuruluslar tarafindan yapilacak bagvuruda
asagidaki bilgi ve belgeler aranir:

a) Izin talebine iligkin bagvuru dilekgesi.

b) Egitim koordinatdriintin adi ve soyad ile iletisim bilgileri.

¢) Egitimin igerigini ve siirelerini kapsayan egitim programi ve takvimi.

¢) Egitimin yiirlitiilecegi yer, bu yerin fotograflari, adresi ile iletisim bilgileri.

d) Egitimcilerin sayisi, unvanlari, uzmanhklar, yeterlilikleri, zgegmisleri ve son
akademik unvanlarini gosterir belgelerin asli veya onaylh sureti ile egitimei bilgi formu
(EK-1).

(6) Izin basvurusunda aranan bilgi ve belgelerde eksiklik bulunmasi halinde yapilacak

2/4

UYAP Biligim Sistemindeki bu dokiimana hitp: /vatandas uyap gov ir adresinden EESBIYK - VWWhPRAQ - 2g0vsQqg - 03Trc8= ie erigebilirsiniz,




244 Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabi

ihtar iizerine eksikligin iki hafta icinde giderilerek Bakanhga gonderilmesi gerekir. Aksi
takdirde bagvuru yapiimanug sayihr.

(7) Basvuruda sunulan bilgi ve belgelerin incelenmesi sonucunda egitimin amacina
ulasip ulagmayacag egitimin yapilacagi mekanlarn uygunluu ve egitim faaliyetinin
devamlih@in saglanip saglanmayacag hususlari degerlendirilerek aranan sartlart tagidig
tespit edilen egitim kurulusuna en gok t¢ yil igin gegerli olmak fizere izin verilir,

(8) Bakanlik¢a yapilacak inceleme sonucunda bagvuran kurulusun aramlan nitelikleri
tasimadiginin tespiti halinde talep reddedilir ve ilgilisine bildirilir.

(9) izin basvurusunda istenilen bilgi ve belgelerde bir degisiklik olmasi halinde
degisiklik tarihinden itibaren iki hafla iginde Bakanhga bildirimde bulunulmas1 gerekir.
Degisikligin stiresinde bildirilmemesi halinde egitim izni iptal edilebilir.

(10) Egitim izni verilen kurum ve kuruluslanimin listesi, Bilirkisilik Daire
Baskanh@inin internet sitesinde elektronik ortamda yayimlanr.

(11) izni yenilenmeyen veya iptal edilen egitim kurulusu, elektronik ortamdaki
listeden silinir. Bu egitim kurulusuna ait belgeler dosyasinda saklanir.

(12) Egitim kurulusu, egitim iznini bagka bir kurum veya kuruluga devredemez.

(13) izin siiresinin uzatilmasini isteyen egitim kurulugu, izin siiresinin bitiminden en
az iki ay once bagvurmak zorundadir. Siiresi iginde bagvurulmamas halinde, uzatma talebi
reddedilir. Yenileme basvurularinda ilk izin bagvurusunda istenen belgelerden yalnizea
degisiklik olanlar yeniden istenir.

(14) Egitim kurulusunun, Konkordato Komiserligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair
Yonetmeligin 15 inci maddesine gére sundugu faaliyet raporlar ile yapilan denetimlere
iliskin raporlarin incelenmesi sonucunda, egitimin belirlenen sartlar ve igerikie bagarih bir
sekilde devam ettiginin ve Yonetmeligin 16 ner maddesinde diizenlenen egitim izninin
iptalini gerektirir hallerin bulunmadigmin anlagilmasi halinde. verilen izin en gok g yila
kadar uzatilabilir. izin siiresinin uzatilmasina iliskin talep. Bakanlik¢a incelenerek karara
baglanir ve karar ilgilisine bildirilir.

(15) izin siiresi igerisinde e@itim programi agmayan veya aguigi halde cesitli
nedenlerle egitimi gergeklestiremeyen kurulugun. cgitim izin siiresinin uzatilmasi talebi
reddedilir.

(16) Egitim kuruluslari, egitimlerini tamamlayan kathmeilara en ge¢ on bes giin
icinde EK-2'deki 6rnegine uygun olarak diizenlenecek Konkordato Komiserligi Temel
Egitimi Katlhm Belgesi ve yenileme egitimlerini tamamlayan katihmeilara ise EK-3'teki
drnegine uygun olarak diizenlenecek Konkordato Komiserligi Yenileme Egitimi Katihm
Belgesi verir.

(17) Egitim kuruluglart her yil Ocak ayinda bir énceki yil iginde gerceklestirdikleri
egitim programina iliskin belirlenecek Grnedine uygun olarak:

a) Egitim programi sayisi,

b) Egitime katilan ve tamamlayan kisi sayisi,

¢) Egitim alan kisilerin adi ve soyadi. unvanlari, uzmanlik alanlar ve meslekleri,

¢) Egitim veren kisilerin adi ve soyadi ile imzalarini igerir ders ¢izelgeleri,
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d) Egitim verilen yerleri,

igerir faalivet raporunu Bakanliga sunar.

(18) Yillik faaliyet raporunu sunmayan egitim kuruluguna yazili ihtarda bulunularak
on bes giin siire verilir. ihtarda raporun verilen siireye ragmen sunulmamasi halinde
Bakanhkga ed@itim izninin iptal edilecedi hususu belirtilir.

(19) Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yénetmeliginin 16 nci
maddesinde belirlenen sartlarin gergeklesmesi veya temel editimin belirlenen sartlar ve
icerikte verilmediginin anlagiimas halinde ilgili egitim kurulugsunun egitim izni Bakanlik
tarafindan iptal edilir.

(20) Egitim kuruluslan  Bakanhgin gdzetimi ve denetimi altindadir. Egitim
kuruluglari, Bilirkisilik Daire Bagkanhigi tarafindan dogrudan veya bilirkisilik bolge kurullan
marifetiyle; komiserlik temel egitiminin verilip verilmedigi, verilen editimin igerigi, kim
tarafindan ve nerede verildigi. simf meveutlart ve egitim bagvurusu i¢in sunulan bilgi ve
belgeler ile belirlenen diger hususlar ydniinden her zaman denetlenebilir.

Bilgi edinilmesini, komiserlik temel ve yenileme egitimi faaliyetlerinin bu Genelge
esaslarina uygun olarak yiiriitiilmesini rica ederim.

Abdulhamit GUL
Bakan

EKLER:
EK- 1 Egitimci Bilgi Formu (2 sayfa)

EK- 2 Temel Egitim Katihm Belgesi (2 sayta)
EK- 3 Yenileme Egitimi Katilhim Belgesi (2 sayfa)
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KONKORDATO KOMISERLIGI TEMEL EGITIMI
EGITIMCI BILGI FORMU

EK-1

Fotogral

I. KIiSiSEL BILGILER

Konkordato Komiserligi Temel Egitim Hizmeti Verecck Olan Egitmenin

Adi Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi

Unvani

is Adresi

is Telefonu

Ev Adresi

Ev Telefonu

Cep Telefonu

¢-posta

Faks

T.C. Kimlik No.

Egitim Durumu

(Lisans ve sonrasi bitirdiginiz
okullarin adi ve boltimi yazilacaktir.
En son bitirdiginiz okula ait bitirme
belgesi veya diploma eklenecektir.)
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EK-1

Sira
No

Egitim Konusu

Dencyim Siiresi
(Y1)

1

2

Egitim Kurulusu
(Imza)

212

Egitici
(Ad1, Soyadi, Imzasi)
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